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؟
الگوي اسلامي ايراني 

پيشرفت

طرح ديدگاهها و 
مختلفساختارهاي

لفافراد مختتوسط  ي، پردازفراخواني براي نظريه
ايده پردازي و مدل سازي تلاشي ضروري 

براي موضوعي 
بسيار مهم

ابهام در 
كاركردهاي مورد 

انتظار الگو
همه راجع به الگوي پيشرفت

و الگاما اين. صحبت مي كنيم
ار ما از قرار است چكار بكند؟ انتظ

اين الگو چيست؟ كاركردهاي
مورد انتظار از الگو چيست؟  

بي اين الگو قرار است معيار ارزيا
؟ بدهد؟ چشم انداز تعيين كند

برنامه بدهد؟ تحول را مديريت
كند؟

؟ جنس اين الگو چه بايد باشد
ها افراد در مورد الگوهائي با جنس

و كاركردهاي متفاوت صحبت
.مي كنند

ابهام در قواعد 
وتبيين  الگ

الگو با چه قواعدي بايد
تبيين شود؟ 

ح مثلا وقتي قرار است طر
مه ساختماني را بكشيم، ه
مان مي دانند كه نقشه ساخت

با چه نماها، با چه نمودارها 
و جه مقرراتي بايد رسم 

. شود
ر اما در تبيين اين الگو ه

و )كس از قواعدي متفاوت 
راي ب( اغلب نيز بدون قاعده

طرح ديدگاهها و مدل خود 
.استفاده مي كند

در حوزه و ابهام
يينابعاد مورد تب

ن هر يك از تلاشها و تبيي
هاي انجام شده به كدام يك
از ابعاد و حوزه هاي الگو و 

پيشرفت مي پردازد؟ 
بحث مطرح شده سازوكار
تحول است يا ملزومات 
تحول يا عوارض آن؟ 

ز در بسياري از موارد افراد ا
زاويه محدودي وارد شده،  

اه بحث ناقصي را در جايگ
نامربوط انجام مي دهند، و 

و نيز بحث را به كل ابعاد الگ
.  تعميم مي دهند

در خلاء 
تعامل 

همگراي 
ديدگاهها

ديدگاههاي مطرح 
ند شده، چگونه مي توان

گو با يكديگر گفت
كرده، و همگرائي در 
اين تلاش رخ دهد؟

چگونه مي توان 
اهها و مطلوبيتهاي ديدگ

ساختارهاي مطرح شده
را در يك الگوي 
واحد،  منسجم و 

يكپارچه جمع كرد؟

ني خلاء  مرور و بازبي
موجودديدگاههاي

ديدگاههاي موجود وارسي شده؟آيا 
آيا تلاشها در حال اختراع مجدد 

آيا ؟چرخ در بخشهائي از كار نيست
گاه بسياري از تلاشها، بدون تعمق و
در حتي آگاهي در يافته هاي قبلي

فضاي مربوطه انجام نمي شود؟ 
نه،  هر چند كه نگاه بدون پيش زمي

مي تواند خلاقانه باشد، اما نگاه 
درست به ديدگاههاي موجود، در 

تن آن، عين قطعي و پيش فرض ندانس
مي تواند خلاقيت مدبرانه اي را 

.ايجاد كند

اما البته داراي 
ابهامات و خلاء 
هاي قابل توجه
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معيارهاي
فت سنجش پيشر
يو پيشرفتگ

چقدر پيشرفت كرده ايم؟از كجا بدانيم•
جام شود؟سنجش پيشرفت بر اساس چه فرايندي بايد ان•
و مقاصد پيشرفت چيست؟ اهداف•

شرفت، پيتبيين مولفه هاي
ابعاد، لايه ها و عناصر 

فتموثر و متاثر از پيشر

چيست؟پيشرفت ماهيتا•
در چه ابعادي بايد ايجاد شود؟ •
چه لايه هائي تحقق پيدا مي كند؟ در•
ند هائي كه تحقق آنها پيشرفت را حاصل مي كمولفه•

چيست؟  
بر پيشرفت چيست؟مسائل تاثير گذار•
مسائل متاثر از پيشرفت چيست؟•
طح ابعاد پيشرفت در چه دورانهائي تحقق پيدا مي كند، و س•

پيشرفت در هر دوران چگونه است؟ ملزومات ورود به هر
دوران چگونه است؟ شرايط تحقق هر دوران چيست؟

و سازوكارهاي فرايند 
پيشرفت

براي پيشرفت بايد انجام شود؟ چه اقداماتي•
چه مراحلي براي انجام اين اقدامات بايد طي شود؟•
اين اقدامات و مراحل براي تحقق هر دوران پيشرفت•

چگونه انجام مي شود؟ 
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امع،  براي رسيدن به الگوئي منسجم و ج
هاي وجود يك چارچوب كه بتواند تلاش

. انجام شده را همگرا كند ضروري است

اين چارچوب بايد فضائي را ايجاد
و را كند، كه امكان شكل گيري الگ

چارچوب و متدولوژي ملي و بومي :  چم.  توسط تلاش گروهي فراهم آورد
معماري نظامهاي كلان

چم در بخش معماري توسعه،  سازوكار
.  اين چارچوب را تبيين مي كند

چارچوب و : چماپ
فتمتدولوژي الگوي پيشر

ين بر اساس چماپ،  طراحي و تبي
روهي الگوي پيشرفت به شكل گ

.  تسهيل مي شود
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تعيين حوزه و زاويه نگاه  
مطرح شده به مسئلهديدگاههاي

پيشرفت و رابطه آنها با هم

گو و فضاي گفتفراهم كردن
ح و طرتعامل بين ديدگاهها 

و نقد ديدگاهها

ابزاري براي فراهم كردن
يكپارچه سازي و جمع بندي 

ديدگاهها

اي سازوكاري برفراهم كردن
سنجش،  ارزش يابي و 

ديدگاههااعتبارسنجي

در حوزه هاي خلاء  و مغفول تعيين
ها ديدگاههاي مطرح شده كه بايد به آن

نيز پرداخته شود

و بستر فرايند منسجمفراهم كردن 
يكپارچه براي معماري پيشرفت
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چارچوب
گوابزاري براي تعريف ال

معماري
لان طرح و هم بندي تمام ابعاد ك
لانكل نظام به عنوان ابر نظام ك

چم 
چارچوب و متدولوژي 
معماري نظامهاي كلان

الگوي اسلامي ايراني پيشرفت
اد پيشرفت تبيين كننده خصوصيات و ابع

ه مورد انتظار و چگونگي تحقق آن ب
عنوان يك الگوي توسعه

كشور تحول يافته مطلوب
م انداز آنمبتني بر  الگوي پيشرفت و چش
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وي توسعه چماپ با در نظر گرفتن نكات زير،  سازوكارهائي را براي الگ
:رايج نيستپيش بيني مي كند،  كه بعضا در ادبيات توسعه مرسوم و

باكهكندمياتخاذرافرضهائيپيشتوسعه،موجودالگوهاي
بخواهدراگتوسعهالگوييك”:اينكهنظير.نداردتطابقواقعيات

.“باشدسكولاربايدباشدعلمي
وسعه، تادبياتدرآنكماليابعادوانسانازمحدودوناقصشناخت

منض.استساختهبعديتكوناقصراتوسعهموجودالگوهاي
دراست،“انسان”كهآنهدفوتوسعهاصليموضوعآنكه

نوانعبهاو، رفاهنظيرفرعيموضوعاتوشده،گمموجودالگوهاي
.استشدهتلقياصليموضوع
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بنديطيفوتمايزتفكيك،برايتوسعهدانشدرشفافيسازوكار
نيازمنديهايهمچنين.نداردوجودتوسعه، الگوهايوتعاريف

در).تاسنشدهبنديصورتآنتبيينفرايندوتوسعهالگوهاي
.(شدواهدخروشنبيشترنكتهاينازنويسندهمنظورارائه، اينادامه

زندگيروش”موجود،توسعهالگوهايتمامبهنزديكدر
عنوانبهرديگكشورهايبرايكهاستمطلوبيعنوانبه“آمريكائي

قطعاآنمطلوبيتالبتهو.شودميتوصيهالگودرمستترهدف
.استمخدوش

راتوسعهبرايغربدرشدهطيفرايندموجود،الگوهاياغلب
اينمقصدهمو.دانندميكشورهاسايربرايمشابهيگذرگاه
.استخدشهقابلآن،مسيرهموگذرگاه
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راگرايانهليلتقنگاهيتوسعه،فراينددرسازيعملياتيوسازيچكيدهرويكرد
پيشرفتواقعيابعادازبرخيتنهاكهكرده،ايجادموجودالگوهايدرتوسعهبه
نقاطبرمركزتمتناقضجامعيتاما.كنندمياتخاذپيشرفتمعيارهايعنوانبهرا

درعاد، ابازبرخيدادنقرارمحورعيندرراابعادهمهتوانميونيست، كليدي
.دادقرارنظرمدتوسعه

معيارهايواهلايهبنيادينسازوكارچماپپيشرفت،اسلاميالگوييكمنظراز
.كندميبناديندرشدهتبيينسازوكارهايبرمبتنيراخودالگويسنجش

رهنگفسازوكارجايبهچماپپيشرفت، بوميوايرانيالگوياينمنظراز
.كندميقيتلتوسعهشالودهرافرهنگتوسعه، الگوهايبرخيدرمتداولستيز
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ت را چماپ، ابعادي از الگوي پيشرف
. در لايه هائي تبيين مي كند

اين ابعاد و لايه ها به معناي آن 
اين نيست كه چماپ خود تكليف

. ابعاد را روشن مي كند

ايد بلكه منظور آن است كه الگو ب
ه در اين بتواند پاسخگوي مسائلي ك

.  بعد وجود دارد باشد
چماپ حداقل انتظاراتي را كه در
ي اين ابعاد از الگو مي رود، روشن م

. كند

همچنين با اين ابعاد چماپ 
هر مشخص مي كند كه مسائل

اطي بعد با ابعاد ديگر چه ارتب
.مي تواند داشته باشد
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فرايند و 
سازوكارهاي 
ارپيشرفت و گذ

پديده ها و پيامدهاي 
پيشرفت و 

فت معيارهاي سنجش پيشر
و پيشرفتگي

ر مولفه ها، اركان و عناص
فتموثر و متاثر از پيشر
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وانيانسكمالوتعالياسلام،درپيشرفتاصليمسئله
.استطيبهحيات

هد؟دميپاسخمسئلهاينبهچگونهپيشرفتالگوي
درانسانيحياتارتقاء مستقيمسازوكارهايوهامولفه

است؟شدهديدهچگونهپيشرفتالگوي
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منابعواداقتصمسائلتبييندرپيشرفتالگويديدگاه
چيست؟

كند؟ميينتبيوترسيمچگونهرااقتصاديزيربناهايالگو، 
است؟چگونهپيشرفتمعادلاتدراقتصاديمسائلنقش

شدهيدهدچگونهالگودرمنابعواقتصاديزيربناهايارتقاء
است؟
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كراتيكبورووفنيبسترهايشدنفراهمگرودرپيشرفت
.است
شود؟ميتبيينچگونهالگودربسترهااينگذاريتاثير
شود؟مييدهدچگونهپيشرفتابعادسايربابسترهااينرابط
؟كندميترسيمچگونهرابسترهااينتمهيدالگو،



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

ريانجحكومتيواجتماعينهاديبسترهايدرجامعهمسائل
.يابدمي

.تنيسميسربسترهاايندرشدنهضمبدونپيشرفت
كند؟ميبرخوردمسئلهاينباچگونهالگو
درگونهچپيشرفتشدننهاديوپيشرفتنهاديابعادابعاد
شود؟ميديدهالگو
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وفرديرفتاريوفكريچارچوبهايقالبدراجتماعي،وحكومتينظامهايتمام
.شوندمياجراوتحليلدرك،اجتماعي

.زندگيسبكوفرهنگجهان بيني، نظيرچهارچوبهائي
وتحولدونبديگرسويازوچارچوبها،اينگرفتننظردربدونسويكازپيشرفت

دهد؟ميپوششچگونهرامسئلهاينالگو.نيستپذيرامكانچارچوبها،اينتكامل
د؟كننميدركوتعريفچگونهراپيشرفتما،رفتاريوفكريچارچوبهاي

تبيينرانآيااستموثرپيشرفتدركهداريمرفتارهايمانوفكردرچارچوبهائيچه
كند؟مي

شود؟ايجادبايدرفتارمانوفكريچارچوبهايدرتغييراتيچهپيشرفتبراي
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وهاپديدهزاماآگاهيومعرفتبرمبتنيبايدريزي،برنامهوطراحيتبيين،گونههر
.باشدهاپديدهاينحقايقوواقعيات

.شودميتامينمشخصيمجاريازآگاهيومعرفتاين
.تجربيعلمووحي، عقل، نظيرمنابعي

آنابعادوتپيشرفتبييندرهم،ازموضوعاتدادنتميزومعرفتبراياساسيابزارهاي
چيست؟پيشرفتمسيرطيو

چيست؟پيشرفتگيسطوحتعييندرابزارهاايننقش
دارد؟قراروضعيتيچهدرپيشرفتهايمولفهتبييندرابزارهااين
آيد؟لحاصپيشرفتگيتاباشد،گرفتهقراروضعيتيچهدربايدابزارهااين
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وهاديدهپبرخيگيريشكلقالبدرپيشرفت
پيداقتحقهاپديدهبرخيماهيتوشكلتغيير

.كندمي
.امنيتورفاهعدالت، نظيرهائيپديده

ونهچگراهاپديدهاينتحولپيشرفتالگوي
كند؟ميترسيم

ت، پيشرفهايمولفههايلايهدرهاپديدهاين
كند؟ميپيداسيلانچگونه
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چهحققتبهمنجرالگودرشدهترسيمپيشرفت
شود؟ميپيامدهائي

خروجيهايازكداميكازناشيپيامدهااين
ازكداميكدرتحولوپيشرفت،فرايند

است؟آنهاهايلايهوپيشرفتمولفه هاي
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كند؟مياپيدتحققفراينديچهدرپيشرفت
قتحقبرايفراينداينطيسازوكارهاي

باشد؟بايدچهپيشرفت
كند؟يمتبيينرافرايندهااينچگونهالگو
ه هايمولفچگونهسازوكارها،وفرايندهااين

بردرمختلفلايه هايدرراپيشرفت
مي گيرد؟
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هائيدورانچهطيپيشرفتالگو، ديدگاهاز
دهد؟ميرخ

انهادورازيكهردرپيشرفتخصوصيات
چيست؟

ديگردورانبهدورانهرازگذارفرايند
دهد؟ميرخچگونه
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نهچگوراگذاردورانهرتحققشرايطالگو
كند؟ميترسيم
مولفه هايازيكهردرلازمآمادگيشرايط

هبورودبرايلايه ها، ازيكهردرپيشرفت
چيست؟گذاردوراناين

امكانگونهچالگو، توسطشدهتبيينپيشرفت
درتپيشرفاينپذيرششرايطواست،پذير
چيست؟حكومت،وجامعهبدنه



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

ادراكات
حسي و 

قلبي
عترتوحيعقل

علم 
تجربي
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فرهنگيجهان بين
سبك

اخلاقزندگي

نقشها و
رويكردهاي

نهادي 
اجتماعي
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بستر 
مشاركت
سياسي

بستر 
تعامل 
ذهني

اجتماعي
–

رسانه ها

ساختار 
نهادي 

بيروني)
و 

( دروني
ابنگاهه

بستر 
امنيت 
فردي، 
انتظامي

و 
حقوقي

بستر 
امنيت 
ملي و 
دفاع

بستر 
نهادهاي 
عمومي 

بازار،)
)...

بستر
نهادهاي 
عملياتي
عمومي 

احزاب، )
انجمنها،  

NGOها)

نهادهاي 
كوچك 

خانواده)
، عشيره،

)...
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شد ربستر 
و علم

فناوري

ي فناوريها
راهبردي 
و ارزش 

آفرين

بستر
بوروكراتيك

حكومت

بسترهاي
رصد، 
آگاهي 
رساني 

عمومي و 
شفاف 
سازي 

حكومتي
و 

اجتماعي

يفناوريها
خدمت 

به مستقيم
جامعه

بسترهاي
خدمت 

به مستقيم
جامعه 

بهداشت)
 ،)...

ي زيرساختها
فني و 
سخت 
افزاري
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بستر 
مديريت 

ي منابع مال
پول، )

بانك،  
...ماليات، 

)

بستر 
تجارت و 

سرمايه 
گذاري و 
مشاركت
اقتصادي
عمومي

و منابع
انرژيهاي 
طبيعي 

معادن، )
...(سدها، 

بسترهاي
اقتصادي

و 
مشاركت

فردي، 
، بنگاهي

و كار و 
توليد

بسترهاي
حمايت و 

اني پشتيب

محيط 
زيست
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مولفه هاي
بهطيحيات

كمال 
انساني 

تعليم و 
تربيت

شرايط 
عمومي 
محيط 

زندگي و 
كرامت 
انساني

سلامت
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رفاه

امنيت

عدالت سلامت

حيات
طيبه آزادي

نوان مولفه ها به عاينكه اين
فت پديده در فرايند پيشر

محسوب شوند يا پيامد 
ا، پيشرفت،  يا هر دوي آنه

گوي بستگي به ديدگاه ال
.  مربوطه دارد
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في الگوي ارائه شده بر اساس چارچوب چماب،  بر اساس معيارهاي كي
:برخي از اين معيارها عبارتند از. مورد سنجش قرار مي گيرد

جامعيت
انسجامويكپارچگي

مبهموكليغيروواضحتبيينوشفافيت
....
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يه شده بر اساس لاالگوهاي ارائه
هاي چماب مورد سنجش و 

ارزش يابي قرار مي گيرند

علم تجربيعترتوحيعقلادراكات

نقشهاي نهادياخلاقسبك زندگيفرهنگجهان بيني

امنيت مليامنيت و حقوقينهادهاي كوچكبنگاههانهادهاي عملياتينهادهاي عموميرسانه هامشاركت سياسي

شفاف سازيزيرساختهابسترهاي حكومتبسترهاي خدمتفناوري خدمتفناوريهاي راهبرديعلم و فناوري

محيط زيستمنابع و انرژيحمايتكار و توليدتجارت و سرمايه منابع مالي

سلامتمحيط زندگيتعليم و تربيتحيات طيبه

امنيت

عدالت

آزادي

سلامت

رفاه

حيوه طيبه

امنيت

عدالت

آزادي

سلامت

رفاه

حيوه طيبه

در الگو مطرح نيستبدون توجهپوشش ضعيفپوشش متوسطپوشش خوبنقش محوري معيوب و مشتبهتعيين كننده است در
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علم تجربيعترتوحيعقلادراكات

نقشهاي نهادياخلاقسبك زندگيفرهنگجهان بيني

امنيت مليامنيت و حقوقينهادهاي كوچكبنگاههانهادهاي عملياتينهادهاي عموميرسانه هامشاركت سياسي

شفاف سازيزيرساختهابسترهاي حكومتبسترهاي خدمتفناوري خدمتفناوريهاي راهبرديعلم و فناوري

محيط زيستمنابع و انرژيحمايتكار و توليدتجارت و سرمايه منابع مالي

سلامتمحيط زندگيتعليم و تربيتحيات طيبه

امنيت

عدالت

آزادي

سلامت

رفاه

حيوه طيبه

امنيت

عدالت

آزادي

سلامت

رفاه

حيوه طيبه

در الگو مطرح نيستبدون توجهپوشش ضعيفپوشش متوسطپوشش خوبنقش محوري معيوب و مشتبهتعيين كننده است در
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علم تجربيعترتوحيعقلادراكات

نقشهاي نهادياخلاقسبك زندگيفرهنگجهان بيني

امنيت مليامنيت و حقوقينهادهاي كوچكبنگاههانهادهاي عملياتينهادهاي عموميرسانه هامشاركت سياسي

شفاف سازيزيرساختهابسترهاي حكومتبسترهاي خدمتفناوري خدمتفناوريهاي راهبرديعلم و فناوري

محيط زيستمنابع و انرژيحمايتكار و توليدتجارت و سرمايه منابع مالي

سلامتمحيط زندگيتعليم و تربيتحيات طيبه

امنيت

عدالت

آزادي

سلامت

رفاه

حيوه طيبه

امنيت

عدالت

آزادي

سلامت

رفاه

حيوه طيبه

در الگو مطرح نيستبدون توجهپوشش ضعيفپوشش متوسطپوشش خوبنقش محوري معيوب و مشتبهتعيين كننده است در
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نگاه دراز مدت آرماني

راي تبيين نيازمنديها ب
تحقق آينده مطلوب

آرماني

راهنقشه 

ياتي تبيين اقدامات عمل
حقق گام به گام براي ت
آينده آرماني
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چماپ
سطح اول

الگوي پيشرفت
سطح اول

چماپ
سطح دوم

الگوي پيشرفت
سطح دوم

چماپ
سطح سوم

الگوي پيشرفت
سطح سوم

در هر مرحله نگاه 
توام به مراحل دور

و نزديك

اولنقشه راه 

دومنقشه راه 

سومنقشه راه 

و بازنگري دائمي
و تدريجي در الگ

و نقشه راه

نده و ترسيم تكامل ياب
تدريجي اهداف و 

تحقق آن

به الگوي پيشرفت
مثابه يك الگوي

يستاپويا نه الگوئي ا
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چماپ
سطح اول

الگوي پيشرفت
سطح اول

چماپ
سطح دوم

الگوي پيشرفت
سطح دوم

چماپ 
سطح سوم

الگوي پيشرفت
سطح سوم

چارچوب مرحله به مرحله
امل به همراه تكامل الگو تك

مي يابد

برالگو مرحله به مرحله
اساس بازخوردهاي اجرا 

تكامل مي يابد
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اجرا

برنامه عملياتي

سياستها

تحولمدل 

معماري 
نظامهاي كلان

فرهنگمعماري 

نظريدستگاه 
انداز چشمراهبرد ها

آرماني

انداز چشم
عملياتي

عملياتي اولنقشه راه 

عملياتي دومنقشه راه 

راه  عملياتي سومنقشه 

چماپ

الگوي 
پيشرفت

راه اول پيشرفتنقشه 

چماپ

نظريدستگاه 

الگوي 
پيشرفت

راهبرد ها
انداز چشم

آرماني

راه اول پيشرفتنقشه 

تحولمدل 

فرهنگمعماري 

معماري 
نظامهاي كلان

انداز چشم
عملياتي

سياستها

اجرا

برنامه عملياتي

چماپ

نظريدستگاه 

الگوي 
پيشرفت

راهبرد ها

انداز چشم
آرماني

راه اول پيشرفتنقشه 

تحولمدل 

فرهنگمعماري 

معماري 
نظامهاي كلان

انداز چشم
عملياتي

سياستها

برنامه عملياتي

اجرا
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چماپسنجشقابليتوجامعيتتحليلوسنجياعتبار
هالايهازيكهرهايمولفهوابعادهايلايهبازنگري
چماپعملياتينظامنامهتدوينوطراحي

نهاآسنجياعتبارسازوكاروچماپابعادهايلايههايمولفهتفصيليتبيين
آنسنجياعتبارسازوكاروكيفيمعيارهايتفصيليتبيين

آنهاارسنجياعتبونقدوپيشنهاديالگوهايتعاملوگفتگونظامومديريتسازوكار
الگواساسبرراهنقشهتدوينوطراحيمتدولوژيونظامنامهتدوين

الگوطراحيدرفعالمستقلكارگروههايبرايآموزشيكارگاهبرگزاري
چماپتخصصيسايتايجاد
چممرتبطابعادنامهنظامتدوينوتفصيليتبيينابعاد،تكميلبازنگري،سنجي،اعتبار
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طراحي كلان 
چماپ و مقاله

و تدوين تفصيلي چماپطراحي

تدوين 
متدولوژي

سازماندهي اوليه 
پروژه

هطراحي الگوي اولي

بليفعاليهاي ق
طراحي چم تكميل طراحي و تدوين نظامنامه چم

مطالعه تطبيقي نظريات و ديدگاههاي مكتوب موجود و تطابق با الگو

طراحي الگو

استخراج ديدگاه نخبگان و مدل سازي بر اساس الگو
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الحمد لله 
نرب العالمي


