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نشان حکمت
سازوکاری برای تحول و تعالی  

تربیت

اردوان مجيدي

مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه 

1398مرداد 
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ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم مقدمه 

ای با نظامهای درآینده کیفیت 
مدرسه ای متنوع
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ت
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معرفت الهي؟
اخلاق كريمه؟ نور قرآن؟

شوق يادگيري؟ هويت؟

احساس امنيت
و آرامش؟

متانت و وقار؟

خلاقيت؟

پشتكار،
عزم و اراده؟

بردباري 
و استقامت؟

اعتماد
به نفس؟

حكمت؟

بصيرت؟

كرامت؟

قدرت
تعامل اجتماعي؟

تدبير، تفكر 
و تعقل؟

روحيه 
جستجوگري؟

محاسبه و
مديريت خود؟

ذوق هنري؟
نظم؟

شرح صدر؟

مسئوليت 
پذيري؟

سليقه؟

فرزندان ما در مدرسه چه چيز مي يابند؟
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ت
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بحران در پاسخگوئي به نيازها
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جامعه 

انتظارات خ ناچيز به نيازها
پاس

ديدگاه معرفتي اسلام از تعليم و تربيت

بدنه وزارت آموزش و پرورش

،  ، ناكارآمدبدنه لخت
محافظه كار و مقاوم 

در مقابل تغيير

مراكز كار
ظر خسارتي كه از اين من

د، وارد مي شوبه كشور 
چقدر است؟
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بدنه وزارت آموزش و پرورش

نياز به تحول بنيادين

همگرائي در واكنشهاي خوجوش
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جامعه 

ديدگاه معرفتي اسلام از تعليم و تربيت

مراكز كار

نهادهاي ديني

ساختارهاي حكومتي نهادهاي اجتماعي

مطالبات
ه مدارس پيشرو ب

شكل خودجوش

در  يك همگرائيشكل گيري
رويكرد تعليم و تربيت
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مدرسه سالم

امدرسه مبتني بر فاو

مدرسه شناختي

مدرسه اجتماعي

مدرسه تعالي محور مدرسه قرآن محور 
و دين بنياد

مدرسه تركيب گرا

:همگرائي در يک رويكرد مدرسه اي مرجعكانوني در نقطه 

نشان حكمت

مدرسه جامعه اطلاعاتي
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مدرسه زندگي

مدرسه فراگير

مدرسه با سازمان خودانگيخته
و تعالي يابنده

مدرسه با الگوي منتشر شونده

مدرسه با ارتقاء 
خود انگيخته
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محيط ما

تحولات 
سريع

پيچيدگي
تنوع
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:آموزشزيرساختي هاي متعدد و متنوع ميدان 
نقش درون ميداني و فراميداني نشان حكمت

حکمتميدان زيرساختي آموزش 
ميدان زيرساختي آموزش نور

ميدان زيرساختي آموزش سينا

ميدان زيرساختي آموزش شاهد

ميدان زيرساختي آموزش رسمي

مدرسه

مدرسه

مدرسهمدرسه

مدرسه

مدرسه

مدرسه

مدرسهمدرسهمدرسه
مدرسه

مدرسه
مدرسه

مدرسه
مدرسه مدرسه

مدرسه

مدرسه

مدرسه
مدرسه

مدرسه

كندتحصيل مي

داراي   رويكرد متفاوتداراي   رويكرد متفاوت

جواد

مصطفیمدرسه 
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نشان حکمت
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مولفه های پشتیبان

1
0

معيارهاي ارزيابي
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سازوكار نشان حكمت 

نظريمباني 
معماري نظام مدرسه

ي بسته هاي آموزشي ابزارها و سازوکارهاي فن

ادستور العمل ه استانداردهاي محيطي و
فرايندها

مصطفیمدرسه 

ممیزی
وآموزش 

فرهنگ سازي

بنیاد نشان حکمت

موسسات آموزش و ممیزی
نشان حکمت
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و نشان مدارس تراز سندسطوح نشان حكمت

نشان 
الف

نشان ب

نشان ج
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سازوكار نشان حکمت

نشان د
دنشان 

عادی مدارس مواردی كه در 
ن هم با در نظر گرفتكنوني 

. تاجرا اسقابل تمهیداتي ساده 

جنشان 
زیکي به تمهیدات مناسب فیمواردی كه 

و عمومي  در رویکرد برنامه درسي و 
.  فضای آموزشي نیاز دارد

بنشان 
توایي با ااستفاده از بسترهای نرم افزاری و محمواردی كه 

مه و سازوكارها، تغییرات اساسي در سازوكارهای برنا
.  درسي ایجاد مي كند

نشان الف
داف كه نیاز به تغییرات بنیادی در برنامه درسي و اهمواردی 

.  مي كندآموزشي داشته و بافت تحول یافته ای را در مدرسه ایجاد

یک ستاره
تراز سند

دو ستاره
تراز سند

رهسه ستا
دتراز سن

در پارادایم كنوني

در پارادایم تحول یافته

سازوكار نشان 
مدارس تراز سند
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سنجش پذیر و سنجش کیفیت 
کیفیت ساز
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کمت در نشان حسنجشبا نگاهي به ابعاد 
و نشان مدارس تراز سند
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وارسي و اعتبار سنجي
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سنجياعتبار
Validation

وارسي
Verification

!اغلب ارزیابي ها در محدوده وارسي بازمانده است

آیا این كار را درست انجام مي دهیم؟

آیا كار درستي انجام مي دهیم؟
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مولفه های نشان حکمت و نشان مدارس تراز سنددامنه

مولفه های سند تحول بنیادیندامنه

ربيتمراتب مولفه هاي تحقق ابعاد رويكرد تعليم و ت
و سنجش پذيري كيفي آنها
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بسترها و محیط

اقدامات و
سازوكارها

حالات و
رفتار

مقامات و منش
(پایدار شده)

اصول 
عملکردی

اهداف عملیاتي

راهکارهای كلي

ارزشها، اهداف و
راهبردهای كلان

قابلیت سنجش كیفي
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براي مراتب مولفه ها 1مثال 
محوري تعالي در مدرسه حكمتسازوكار : مدرسه تقوي 
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عزت نفس

امنيت

حیا

تقوي

نظم

گرايش بهدرک حضور الهي
اهل بيت ع

کف نفس 
و مراقبه

قرآن و 
اهل بيت ع

احترام اختيار
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ت
مدرسه  حكم

:  براي مراتب مولفه ها2مثال 
مدرسه شخصيت
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انعطاف 
زمینه های استعداد

پرورش اراده

محیط غنيمحیط زیبامحیط دلپذیر

هنر بیني

پرخواني بازپرنویسي باز

محیط بازآرامش
محیط متنوع
در فعالیتها

فعالیت و تلاش

تنگناها و 
محدودیتها

مسئولیت 
خواهي

میدان 
نیازهای واقعي

پركاری باز

تعامل با جامعه

پشتکار

میدان 
تلاش واقعي

جدیت

خودشناسي

خلاقیت

هنر ورزی باز

رشد طلبي

اعتماد به نفس

زندگي با استاد

استاد و
شاگردی

تعامل 
و معاشرت

انضباط 
سازماني

محیط منظم

نظم و انضباط

نظم عملیاتي

تدبر

طمانینه

روحیه انقلابي

فعالیتهای 
جهادی

حسن خلق
بندگي الهي

هوشمندی خودانگیختگي

دقت

انقلابي بصیر

اعتماد ایفای نقشهای 
واقعي

تقوی

تعامل فعال 
با جامعه

اطاعت
همکاری و قانونمداری

شوق و ذوق و 
انگیزه و علاقه

عبودیت

ولایتمداری

وطن دوستي

كارهای عملي

امنيت

شاگردي 
نزد استاد

-پرورش شخصيت 
پرورش اسماء حسني 

آزادي عمل و 
انتخاب

اعتماد
خودكاري 

ي عقب نشيني تدريج
تعليم خودكاري

خودارزيابي
-اصل رشد 

عدم مقايسه 

هر كاري كه قابل انجام توسط دانش
آموز است،  بر عهده آنها است

هر كس به اندازه 
1+10-خود 

دن فرصت براي خود رسيده ش
جاريفرايند باغباني به جاي ن-

يخودانگيختگ
يادگيري در 
عمل و كاربرد

-اعتماد به شم يادگيري كودك
يادگيري فطري

-او ياد مي گيرد 
ما ياد نمي دهيم يادگيري 

يادگيري بصورترفتار اجتماعيجمعي
نگشكل گيري فره

ر كا-كار -كار 
و تلاش

درهاي باز 
مدرسه 

ردست كم نگي
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عملیات اصلي مدرسه

عملیات پشتیبان و مدیریت

حوزه هاي ارتقاء و سنجش در مدل محوري نشان حكمت

17

هسته موسس و رهبری 
مدرسه

پشتیباني و اداری و 
ستادی

عملیاتي و اداری حضور و 
فعالیت شاگردان 

زمینه سازی اجتماعي 
فعالیت مدرسه 

فعالیت و رشد مربیان و
كادر مدرسه فعالیت و رشد خانواده

فعالیتهای 
تربیت با 
شاگردان

رشد و تعالی 
خودجوش شاگردان

منابع و تامین منابع بسترهای داخلي مدرسه



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

یک ستاره  تراز سند

مولفه هاي مدارس تراز سند يک ستاره 
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شاگردان با 
شخصیت

یادگیری در 
عمل 

انس با قرآن

شاگردان 
كاوشگر و نقاد

مدرسه فعال جامعه 
انقلاب اسلامي

یادگیری در 
كاربردهای عیني

هشاگرد نویسند

هصبحگا
مراسم فصلي

نماز، زیارات 
و دعا

شاگردان سرزنده 
و ورزنده

كارتمرینهای 
فعال خودانگیز

ارزیابي درونزا و 
شوق انگیز فراگیر

مدرسه سالم

برنامه سالیانه

شاگردان تحت هثبت نام آگاهان
حمایت

در حال 
بررسي و ویرایش
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دو ستاره تراز سند

ستاره دو مولفه هاي مدارس تراز سند 
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در حال 
بررسي و ویرایش

مدرسه شخصیت 

شاگردان فکور 

محیط بازمدرسه 

شاگردان 
آزمایشگر 

شاگردان 
پرورش دهنده  شاگردان 

گردشگر 

پروژه های كاربردی مدرسه پر اردو 

مدرسه هنر 

یادگیری در بازی 

محیط دلپذیر
تغذیه سالم 

دیوارهای آموزنده 

خانواده ها در 
مدرسه 

مربیان رشد یابنده 
سازمان منظم، یادگیرنده

و خودانگیخته 

شفافیت مالي 
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سندسه ستاره تراز 

ستاره سه مولفه هاي مدارس تراز سند 

20

در حال 
بررسي و ویرایش

استاد و شاگردان 
خودشناس 

را تربیت ویژه گ

مدرسه طراحي و 
ساخت 

فناوری 
اطلاعات موثر 

كتابخانه
باز و موثر 

منابع غني

محیط و 
معماری موثر 

پرونده سلامت 
فعال شاگردان 

سرمربي و مربیان
رشد یابنده 

كادر با 
ثر پشتیباني مو



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

مولفه هاي مدارس تراز سند

21

یک ستاره
تراز سند

شاگردان با 
شخصیت

یادگیری در 
عمل 

انس با قرآن

شاگردان 
كاوشگر و نقاد

مدرسه فعال جامعه 
انقلاب اسلامي

یادگیری در 
كاربردهای عیني

هشاگرد نویسند

صبحگاه

مراسم فصلي

نماز، زیارات 
و دعا

شاگردان سرزنده 
و ورزنده

كارتمرینهای 
فعال خودانگیز

ارزیابي درونزا و 
شوق انگیز فراگیر

مدرسه سالم

برنامه سالیانه

ثبت نام آگاهانه

شاگردان تحت 
حمایت

دو ستاره
تراز سند

مدرسه شخصیت 

شاگردان فکور 

محیط بازمدرسه 

شاگردان 
آزمایشگر 

شاگردان 
پرورش دهنده  شاگردان 

گردشگر 

مدرسه پر اردو 

پروژه های كاربردی 

مدرسه هنر 

یادگیری در بازی 

تغذیه سالممحیط دلپذیر دیوارهای 
خانواده ها آموزنده 

در مدرسه  ه مربیان رشد یابند

سازمان منظم، یادگیرنده
و خودانگیخته  شفافیت مالي 

سه ستاره
تراز سند

را تربیت ویژه گاستاد و شاگردان خودشناس 

مدرسه طراحي و ساخت 

فناوری اطلاعات موثر 

ر كتابخانه باز و موث

منابع 
غني  محیط و معماری موثر 

پرونده سلامت فعال شاگردان 

سرمربي و مربیان
رشد یابنده 

كادر با 
ثر پشتیباني مو

مولفه17

مولفه17

مولفه10

در حال 
بررسي و ویرایش



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

زنجيره اثرگذاري يک مولفه: مثال

22

شاگرد 
نویسنده

یادداشت 
برداری

ازمستند سازی ب

دفتر نویسي

انشاء نویسي

روداری و خجولي 

كم حرفي و گزیده گوئي 

قانونمداری و رعایت مقررات 

دقت 

توجه در مشاهده 

نظم 

ذوق و سلیقه 

سرعت 

صبر، بردباری 

خونسردی 

جدیت 
شوق، انگیزه و هدفداری 

تلاش،  تحرك، فعالیت و جنب و جوش 

تدبر و تعمق 

فهم و استنباط مسائل 
آگاهي عمومي 

حافظه 

هوش 

قدرت مدیریت 

تدبیر 

قدرت برنامه ریزی 

بصیرت اجتماعي و دیني 

برنامه ریزی 

نظم 

توجه به كیفیت و دقت در كار 

تلاش و دوری از تنبلي و كسالت وجدان 

تقید به كار 

نقد طلبي، نقد پذیری و نقد گوئي سازنده

خودانتقادی 

محوریت عقل در تصمیم ها و رفتارها 

مسئولیت پذیری و پاسخگویي

خودارزیابي  كار

مطالعه 

مستندسازی 

گزارش نویسي 

احترام به فکر و اندیشه 

روحیه پرسشگری و كنجکاوی 

روحیه علمي 

ادبیات ملي 
خوب حرف زدن 

نظم و انضباط اجتماعي 

نگارش و مستند سازی

مدیریت، رهبری و برنامه 
ریزی

خواندن، مطالعه و درك 
مطلب

تعامل با مخاطب و 
مذاكره

فن بیان

گوش دادن و 
درك مطلب

تعامل اجتماعي 
و كارگروهي

مولفه های
شخصیت

مولفه های
فرهنگ

مولفه های
مهارت



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

پوشش مولفه هاي سند تحول بنيادين
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1هدف 

4ارزش 

5ارزش 

11ارزش 

12ارزش 

13ارزش 

21ارزش 

23ارزش 

24ارزش 

25ارزش 

1هدف كلان 

11راهبرد كلان 

2هدف 

5هدف 

6هدف 

17هدف 



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم مولفه های نظام مدرسه ای 

و فرامدرسه ای
در معماری نظام تحولی 

نشان حکمت

24



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

مولفه هاي محوري در عمليات اصلي مدرسه

25



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

مولفه هاي محوري در عمليات پشتيبان و مديريت

26

هسته موسس و 
رهبری مدرسه



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

27

مباني نظری و 
تربیتمسائل ماهوی 

اقتصاد و 
منابع مالي در تناظر 

و تعامل
است با

توسعه 
منابع انسانی

لازم است
برای

تعیین كننده 
است در تامین

چارچوب مفهومي كلان برنامه ريزي ارتقاء مدرسه

لازم است
برای

تعیین كننده 
است در تامین

دروني مدرسه ایسازوكارهای 
شودمنجر مي

به ارائه

فعالیتهای  تربیت
هدفگذاری و 
اندازه گیری

شود بوسیلهمي

(اهداف و شاخصها)نتايج 

شرایط 
محیطي

سیاستها، 
رویکردها، 
راهبردهای 
مدرسه ای

در تناظر 
و تعامل
است با

اثر دارد بر

ایجاد نیاز 
كند برایمي

تعیین 
شودمي

مبتني بر

در تناظر و تعامل
با یکدیگر

تعیین 
مي شوند

كندتعیین مي
ابعاد

تعیین مي كند

موثر است
در تعیین



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

عملیات اصلي مدرسه

عملیات پشتیبان و مدیریتعملیات فرامدرسه

مدل محوري فرامدرسه اي نشان حكمت

28

فضاسازی اجتماعي و اشاعه
و جاری سازی اجتماعي رویکرد

هسته موسس و 
رهبری مدرسه

پشتیباني و اداری و 
ستادی

عملیاتي و اداری حضور و 
فعالیت شاگردان 

زمینه سازی اجتماعي 
فعالیت مدرسه 

فعالیت و رشد مربیان و
كادر مدرسه

فعالیت و رشد خانواده

فعالیتهای 
تربیت با 
شاگردان

رشد و تعالی 
خودجوش شاگردان

اشاعه، آموزش، توسعه مدارس
و ممیزی و نشان حکمت

بستر سازی نظری، 
سیستمي و محتوائي

معماری و رهبری جریان 
توسعه رویکرد

منابع و تامین منابع بسترهای داخلي
مدرسه



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

مولفه هاي محوري در عمليات فرامدرسه
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هسته موسس و 
رهبری مدرسه

ی بسته ها
يسیستم



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم سازوکار بنیاد و برنامه 

توسعه نشان حکمت
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ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

سازمان نشان حكمت

31

هیئت موسس و امناء

هیئت علمي

هیئت ممیزی

مدیر عامل و ستاد اجرائي

سهامدارن

و ارتقاءموسسات مشاوره آموزش

موسسات ممیزی



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

برنامه و مولفه هاي توسعه نشان حكمت

32

ممیزی
وآموزش 

فرهنگ سازي

بنیاد نشان حکمت

موسسات  مشاوره آموزش و ارتقاء
نشان حکمت

موسسات  ممیزی
هیئت موسس و امناءهیئت علمينشان حکمت

مدیرعامل و ستاد اجرائي

هیئت ممیزی
داخلي بنیاد

معيارهاي ارزيابي
فضای اجتماعی 
مدارس حکمت

موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات
موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

همایش اولیه
تبیین نشان 

همایش اعطای نشان 

اعلام رسمي
مانیفست نشان

مدارس متقاضي

مدارس دریافت كننده 
نشان

اطلاع رسانی عمومی



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

گامهاي بعدي توسعه نشان حكمت

موسسینمشاركتوهمکاریجلب
رسميسازمانتشکیل
آنهاآموزشوممیزیگروهتشکیل
علميهیئتتشکیل

همکاریبرایمشاورموسساتبامذاكرات
سنجشمعیارهایبازنگریواعتباربخشي

وجوداعلامبیانیهانتشاروموسسینجلسهایرسانهورسميتشکیل
(آموزشوممیزی)مشاورموسساتبرایهمایشتشکیل
آموزشيموسساتومدارسبراینشانتبیینهمایشتشکیل
سالانهفعالیت

مدارسارتقاءوآموزشفرایندونامثبتمهلت
مدارسممیزی

حکمتنشاناعطایسالانههمایش

33



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم ابعاد کیفیت در سیستم 

عملیاتی مدرسه

دردرسه،معملیاتيسیستموسازماناینکهبهگذراایاشاره
كند؟ميپیداارتقاءچگونهنشانقالب



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

سنجش نشان حكمتگانه ابعاد 10لايه هاي 

35

بسترهای داخلي مدرسههسته موسس و رهبری مدرسهمنابع و تامین منابع
رشد و تعالی تربیت با شاگردانفعالیتهای فعالیت و رشد خانوادهفعالیت و رشد مربیان و كادر مدرسهزمینه سازی اجتماعي فعالیت مدرسه عملیاتي و اداری حضور و فعالیت شاگردان پشتیباني و اداری و ستادی

خودجوش شاگردان



ت 
کم

ن ح
شا

ن
 :

ت 
ربی

  ت
لی

تعا
 و 

ل
تحو

ی 
برا

ی 
کار

زو
سا

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

شاگردانبا تربيت فعاليتهاي : لايه دوم

36

تربیتفعالیتهای 
با شاگردان

مدرسه فراگیر
كم توان تا پرتوانشاگردان 

سنجش و ارزیابي
و بازخوردها

مستند سازی و ثبت گزارشها

هویت سازی

مدیریت عمومي فرایند آموزشي

فعالیتهای روزانه و كلاسي

شاگردان داوطلب و جدید 

فعالیتهای محیط عمومي مدرسه

فعالیتهای حركت جمعي و اردوئي

سازمان و مسئولیت شاگردان

ورزش و بازی

سازوكارهای سیستمي
آموزشهای موضوعات رسمي

آموزشهای محوری
تربیت در مدرسهمحوری فضا و جریان 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwik_PX58-zhAhXRwKQKHbRnAikQjRx6BAgBEAU&url=https://www.blakedigital.com/branding-strategy/&psig=AOvVaw26J2erB5tg2FsR_bPnEdpR&ust=1556338795042931
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwif7OiRoe3hAhWNCuwKHdtxCOgQjRx6BAgBEAU&url=https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/cute-boy-go-to-school-vector-1451545&psig=AOvVaw1lwCl_LmZm0dc6vnrt_X4r&ust=1556350924936471
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjasZmTsu_hAhVKMewKHSCvBTIQjRx6BAgBEAU&url=http://biscuitsike.info/clean-up-clipart/74-743699-student-helper-clip-art-clean-up-classroom-clipart-in-clean-up-clipart/&psig=AOvVaw39Lw3EIWkOSac6VIeIPYQq&ust=1556424210873239
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjtv5eKkezhAhXGZFAKHdL_B98QjRx6BAgBEAU&url=http://www.swgrl.org/reference/computer-classes/&psig=AOvVaw2oLVXQJLkcqYAAvMnbSRoD&ust=1556312252171613
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiw5ISxuu_hAhWQblAKHfV9CwoQjRx6BAgBEAU&url=https://www.freepngimg.com/learning/teacher&psig=AOvVaw3rzIg1iiMb-vb9YrfdmF42&ust=1556426420911374
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شاگردانبا تربيت فعاليتهاي -دوم لايه 
فعاليتهاي روزانه و كلاسي-
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تربیت با شاگردانفعالیتهای 

جلسات درس و بحث

جلسه قرآن

ظرفشوئي
آزمایشگاه

تمیز كردن كلاسي

برنامه ریزی توسط مربي

فعالیتهای روزانه و كلاسي

سفره نهار و بوفه
(مشترك با حوزه پشتیباني و مدیریت)

بسته های آموزشي،: آموزش ویژه گرا
كلاس معکوس و چند سطحي

غرفه ها

تمیزكردن محیط مدرسه

كارگاه فني

میزگرد

جلسه دور همي 
كارتمرین ها

كارهای عملي عمومي
در محیط مدرسه توسط شاگردان

دفتر ها و برگه ها

كلاسها و فعالیتهای تركیبي

مسائل عمومي مدیریت جلسات
و فعالیتهای كلاس

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=https://www.clipartmax.com/middle/m2H7K9A0H7H7i8i8_flexible-grouping-student-group-clipart/&psig=AOvVaw1pIglgL3n2lBW9hSxztGwY&ust=1556349356558601
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjX_LbWm-3hAhUjMewKHVblB-MQjRx6BAgBEAU&url=https://www.ohio.edu/orgs/muslimst/sunday_club.html&psig=AOvVaw0KxcY9t26CaraHGX6Rxhfi&ust=1556349458167602
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi68Jjtm-3hAhXNCewKHTNVCTUQjRx6BAgBEAU&url=https://www.kissclipart.com/boy-washing-dishes-clipart-dishwashing-clip-art-pcv9cd/&psig=AOvVaw2Ez0frBxZhPxLETaYEueGk&ust=1556349506014353
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjPwK_TnO3hAhVRsKQKHW-PA4kQjRx6BAgBEAU&url=https://www.kisspng.com/png-science-fair-laboratory-clip-art-scientist-clipart-587691/preview.html&psig=AOvVaw02yexnQFCDqilMqkd7H8eo&ust=1556349720292163
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi8jaL0nO3hAhVRsKQKHW-PA4kQjRx6BAgBEAU&url=http://clipart-library.com/clean-classroom-cliparts.html&psig=AOvVaw3uGJvo3EwFXfP-Pnui9vwJ&ust=1556349789113810
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj-s4Dkq-3hAhWjl4sKHbwFCysQjRx6BAgBEAU&url=http://hekmatbazar.ir/product/%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D9%87-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AA-%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%87/&psig=AOvVaw1oVvn9VfBPA4qYsxt7-o9G&ust=1556353781598228
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwim2O7-su_hAhULKVAKHchQA-EQjRx6BAgBEAU&url=https://res.ramonausd.net/&psig=AOvVaw33GgpKZdaMePhwjSAeRue9&ust=1556424436695859
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwigo4Les-_hAhUDIlAKHUOfDckQjRx6BAgBEAU&url=https://pngtree.com/freepng/student-book_3282080.html&psig=AOvVaw3MReAmQYNyk-jrVesNelrC&ust=1556424636179093
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjz46mbtO_hAhVDKFAKHX1KCpQQjRx6BAgBEAU&url=http://helpwritingessays.net/15/45/school-books-clipart-png/the-school-story-student-hardcover-book-cliparts-schoolbooks-png-with-school-books-clipart-png&psig=AOvVaw1Mw18YAJzirY6fig9HiDQe&ust=1556424764275287
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwivvP-wte_hAhXPL1AKHVC6AZQQjRx6BAgBEAU&url=http://www.amisvegetarian.com/classroom-clipart-thanksgiving-clipart/classroom-clipart-our-classroom-classroom-clipart-we-classroom-png-and-vector-for-clip-art-for-students/&psig=AOvVaw1jAfD3CkMODeU2p-AIL1B7&ust=1556425078648878
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کالگوي انعطاف پذير براي تنوع طراحي بصورت چاب
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بافتي انعطاف پذير 
براي مدارسي متنوع 

مبتني بر اصول مبنائي مشترک
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و زیرساخت معماری یکپارچه
بنیادی مدرسه با رویکرد حکمت

اصول مبنائي  تربیت در رویکرد حکمت

جعبه ابزار توسعه به صورت بسته های آموزشي 
و سازوكارها و سامانه های آماده

مدرسه الف

مدرسه ب

مدرسه ج
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رويكردي براي تحقق در طيف وسيعي از مدارس
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مدرسه آرام مدرسه عادی
مدرسه پرهیاهو

مدرسه طبیعت

مدرسه طراحي و ساخت

اپيمدرسه كارآفریني استارت

مدرسه كارآفریني خدمت محصول

مدرسه كسب و كار محله
مدرسه تحت حمایتها

مدرسه مسجدی

مدرسه خانگي

مدرسه چندپایه روستائي

مدرسه پرآسیبها

مدرسه محیط ویژه
مدرسه از راه دور

مدرسه اكتشافي كاملا شناور

مدرسه فانتزی

مدرسه كنکوری

مدرسه پادگاني
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بستر آموزش و انتقال رويكرد 
در قالب بسته هاي آموزشي و سيستمي و سامانه سماح
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نقشه آموزشي كادر 

ادر  شامل نقشه آموزشي ك
آموزشي و ستادی به 

تفکیک

ادر شامل بسته های آموزشي برای ك
سال 15حداقل )طي مدت خدمت 

خوراك محتوائي برای آموزش 
(ضمن خدمت

ه شامل فرایند آموزشي ب
صورت همزمان با 

خدمت و یادگیری در 
عمل

كار تنظیم شده برای سازو
استاد و شاگردی 

(سرمربي با مربیان)

شامل
بسته ها

+
:دهبرنامه منظم و تعریف ش

كارگاهها•
بازدیدها•
كارورزی•
پروژه ها•
•....

با تعریف كار مشخص

شامل تعریف سطوح و 
مدارج ارتقاء شغلي مشخص
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والسلام

الحمد لله 
رب العالمین


