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مدرسه ای حكمترویکرد 

مدرسه منتشر 
شونده

اردوان مجيدي

مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه 

1388-1397
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!مدارس خوبی که منتشر نمی شوند
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الگوی مدرسه ای در نقطه 
کانونی همگرائی

،باشیمداشتهایشوندهمنتشرمدرسهاستقراراگر
درانتشارارزشماهیتاخصوصیات،چهباایمدرسهچه

دارد؟راملیسطح
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بحران در پاسخگوئی به نيازها
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جامعه 

انتظارات خ ناچيز به نيازها
پاس

ديدگاه معرفتي اسلام از تعليم و تربيت

بدنه وزارت آموزش و پرورش

،  ، ناكارآمدبدنه لخت
محافظه كار و مقاوم 

در مقابل تغيير

مراكز كار

سال از انقلاب اسلامي، هنوز 40از پس •
ر مبناي غير اسكلت بندي تعليم و تربيت ما ب

. ديني قرار گرفته است
باآموزش و پرورش ارتباط دانش آموزان•

.  نددين را به نحو اثر بخش برقرار نمي ك

ر فارغ التحصيلان فراوان، ولي ناتوان د•
!محيط كار

درصد اندكي از آموخته هاي دانش •
.  آموزان در محيط كار قابل كاربرد است

ط اندكي از نيازمنديهاي واقعي محيدرصد•
.  كار در برنامه درسي گنجانده شده است

ي اندكي از نيازمنديهاي واقعي زتدگدرصد•
اجتماعي در برنامه درسي،  آنهم فقط به 

. صورت دانش گنجانده شده است
ه زندگي اجتماعي تقريبا در برناممهارت•

.  درسي وجود ندارد
تا فارغ التحصيل درك اجتماعي خود را عمد•

!از خود جامعه كسب كرده، تا مدرسه

ظر خسارتي كه از اين من
د، وارد مي شوبه كشور 

چقدر است؟
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بدنه وزارت آموزش و پرورش

نياز به تحول بنيادين

همگرائی در واکنشهاي خوجوش
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جامعه 

ديدگاه معرفتي اسلام از تعليم و تربيت

مراكز كار

نهادهاي ديني

ساختارهاي حكومتي نهادهاي اجتماعي

مطالبات
ه مدارس پيشرو ب

شكل خودجوش

در  يك همگرائيشكل گيري
رويكرد تعليم و تربيت
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مدرسه سالم

امدرسه مبتني بر فاو

مدرسه شناختي

مدرسه اجتماعي

مدرسه تعالي محور مدرسه قرآن محور 
و دين بنياد

مدرسه تركيب گرا

:همگرائینقطه کانونی 
رويكرد مدرسه اي حكمتابعاد 

مدرسه جامعه اطلاعاتي
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مدرسه زندگي

مدرسه فراگير

مدرسه با سازمان خودانگيخته
و تعالي يابنده

مدرسه با الگوي منتشر شونده

مدرسه با ارتقاء 
خود انگيخته
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:تربيت و تعليم در محيطی غنی شده
محيطی عملياتی و بستري از فناوري
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سامانه مديريتجواد
(سما)آموزشي 

ارزيابي 
توسط مربي

ارزيابي 
هوشمند

برنامه درسي

خود ارزيابي ر دانش آموز پژوهشگ
ل در محيط كاري فعا

محيطي غني و پروژه هاي مختلف
از منابع

يادگيري در  
گوبحث و گفت

يادگيري در  
كار گروهي

يادگيري در  
كار عملي

محيطي غني از
تهاابزارها و فعالي

يت دستيابي مدير
شده به اينترنت

تعامل 
ينزديك مرب

آزمايشگاه و 
و كارگاه فعال
ري محيطي سرشار از درگيدر دسترس

، در مسائل مختلف علمي
عملي و مذهبي

ر ايفاي نقش د
فعاليتهاي 

واقعي مدرسه

ط تعامل با محي
فعال بيروني
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مدرسه انعطاف پذیر

باشد؟بایدچگونهشوندهمنتشرمدرسهبافت
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کالگوي انعطاف پذير براي تنوع طراحی بصورت چاب

9



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

بافتی انعطاف پذير 
براي مدارسی متنوع 

مبتنی بر اصول مبنائی مشترک
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و زیرساخت معماری یکپارچه
بنیادی مدرسه با رویکرد حکمت

اصول مبنائی تعلیم و تربیت در رویکرد حکمت

جعبه ابزار توسعه به صورت بسته های آموزشی 
و سازوکارها و سامانه های آماده

مدرسه الف

مدرسه ب

مدرسه ج
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رويكردي براي تحقق در طيف وسيعی از مدارس
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مدرسه آرام مدرسه عادی
مدرسه پرهیاهو

مدرسه طبیعت

مدرسه طراحی و ساخت

اپیمدرسه کارآفرینی استارت

مدرسه کارآفرینی خدمت محصول

مدرسه کسب و کار محله
مدرسه تحت حمایتها

مدرسه مسجدی

مدرسه خانگی

مدرسه چندپایه روستائی

مدرسه پرآسیبها

مدرسه محیط ویژه
مدرسه از راه دور

مدرسه اکتشافی کاملا شناور

مدرسه فانتزی

مدرسه کنکوری

مدرسه پادگانی
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سازوکار و نظام انتشار

شود؟میمحققسازوکاریچهباوچگونهانتشار
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سازوكار نشان حكمت

سازوکار محوري مديريت انتشار
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مدرسه حكمت

دبستان دخترانهدبستان پسرانه

راهنمائي دخترانهراهنمائي پسرانه

دبيرستان دبيرستان دخترانه            پسرانه
بستره فني

ستاد پشتياني مجتمع حكمت

معماري 
نظام آموزشي 

كشور
موسسه مطالعات راهبردي 

معماري 
برنامه درسي

مدرسه حكمت

تربيت نظريه تعليم و 
جامعه اطلاعاتياسلامي در 

كتابهاي نظري

مقالات علمي

مركز مميزي، آموزش مدرسه
و پشتيباني نشان حكمت

http://irit.ir/Book_Nee.htm
http://irit.ir/Papers.htm
http://irit.ir/Papers.htm
http://irit.ir/Papers.htm
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سازوکار انتشار رويكرد
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مدرسه حكمت

بستره فني

مدرسه

ترويجي-موزه هاي آموزشي 

مدرسه

مدرسه

مدرسه

سازوكار نشان حكمت

سازيسازوكارهاي فرهنگ 
معماري 

درسيبرنامه 
تربيت نظريه تعليم و 

جامعه اطلاعاتياسلامي در 



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

مولفه هاي اصلی زير ساخت فنی 

زير ساخت سخت افزاري، 
شبكه، سيستم عامل و 

نرم افزارهاي سيستم

ي گراف هستي شناس
موضوعات

ران پرتال فراگي
و مربيان

پايگاه اطلاعات ودانش آموزش 
رنامه مفاد آموزشي، اطلاعات فراگيران،  ب)( پادا)

....(هاي آموزشي، 

درسنامه 

سيستم مديريت
آموزش و ارزيابي 

(سماح)

درس افزار آموزشي

معماري 
زير ساخت 

فني

ID
P

#
2

4
 



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم نشان حکمت



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

17

معيارهاي ارزيابي

پشتيبانيقوانين 
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سازوکار نشان مدرسه حكمت 

مباني نظري 
مدرسه سالم

هنظري

هنظري

هنظري

مدل معماري مدرسه سالم 

ي ابزارها و سازوکارهاي فن
ي بسته هاي آموزش

سازوكار 
سنجي و اعطاي نشاناعتبار 

ماموريت،  آرمانها، 
راهبردها

ادستور العمل ه

استانداردهاي محيطي و
فرايندها

آموزش و فرهنگ 
مدرسه سالمسازي 
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سطوح نشان مدرسه حكمت

تمهيدات ساده
در مدارس عادي 

فيزيکي و تمهيدات 
عمومي برنامه درسي

و درسياساسي برنامه تغيير 
آموزشي و اتخاذ رويکرد 

سازوكارها و بسترهاي حكمت

دنشان 
مواردي که در مدرسه عادي کنوني هم با در نظر

. اجرا استگرفتن تمهيداتي ساده قابل 

جنشان 
امه در رويكرد برنمناسب به تمهيدات مواردي که 

.  درسي و فضاي آموزشي نياز دارد

بنشان 
هاي نرم نياز به استفاده از بسترمواردي که 

افزاري و محتواي حكمت براي ايجاد 
.  تغييرات اساسي برنامه درسي دارد

18

سازوكار نشان حكمت

تغيير برنامه درسي و رويکرد آموزشي 

نشان الف
که كاملا نظير مدرسه مواردي 

حكمت، و به عنوان شعبه اي از آن، 
سازوكارهاي اجرائي و آموزشي 
.  مدرسه حكمت را اتخاذ مي كند
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آموزشی مربیان
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بستر آموزش و انتقال رويكرد 
در قالب بسته هاي آموزشی و سيستمی و سامانه سماح
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بسته هاي آموزش مربيان
(کل بسته ها)بسته کامل  بسته جامع36 بسته آموزشی300حدود 

شی
وز

آم
ته 

بس
د 

چن
ل 

شام
ع 

جام
ته 

بس
ک 

ی



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

نقشه آموزشی کادر 

ادر  شامل نقشه آموزشی ک
آموزشی و ستادی به 

تفکیک

ادر شامل بسته های آموزشی برای ک
سال 15حداقل )طی مدت خدمت 

خوراک محتوائی برای آموزش 
(ضمن خدمت

ه شامل فرایند آموزشی ب
صورت همزمان با 

خدمت و یادگیری در 
عمل

کار تنظیم شده برای سازو
استاد و شاگردی 

(سرمربی با مربیان)

شامل
بسته ها

+
:دهبرنامه منظم و تعریف ش

کارگاهها•
بازدیدها•
کارورزی•
پروژه ها•
•....

با تعریف کار مشخص

شامل تعریف سطوح و 
مدارج ارتقاء شغلی مشخص
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فيلمهاي مستند و 
تدريس و آموزنده  فايلهاي صوتی

اسلايدها

جداول اطلاعات مرتبط

متن کتابها

متن مقالات 
و نوشته ها

نرم افزارهاي آموزشی و شبيه ساز
بازيهاي آموزشی

نمودارها

تصاوير آموزنده

هر بسته شامل
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بسته هاي آموزشی موضوعات درسی
(براي معلمان و شاگردان)

بسته کامل مدرسه
(کل بسته ها)

بسته کامل پایه9 بسته های جامع هر درس در پایه
(بسته جامع57جمعا )

بسته های هر موضوع درسی
بسته اصلی2141جمعا 

بسته فرعی5000وحدود 
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بسته هاي آموزش خانواده ها
حوزه تعلیم و تربیت و دین -1

فرابسته با کودکان کم توان و نیازمند حمایت •
فرابسته جامع انگیزش •
فرابسته خانه گرم، تعامل والدین و فرزندان •
فرابسته روانشناسی •
فرابسته سلامت •
فرابسته فرهنگ و منش عمومی خانواده •

حوزه انسان و زندگی -2
بسته الگوهای تربیتی •
بسته اهمیت و اهداف تربیت •
بسته تربیت پسران •
بسته تربیت دختران •
بسته خصوصیات، روشها و سازوکارهای تربیت •
بسته درباره تربیت دینی •
1-بسته روشهای تربیت در سیره معصومین •
2-بسته روشهای تربیت در سیره معصومین •
3-بسته روشهای تربیت در سیره معصومین •
بسته عوامل موثر در تربیت •
بسته مبانی تربیت دینی •
فرابسته آموزشهای خاص •
فرابسته بازاندیشی در تعلیم و تربیت کودکان •
فرابسته بازی فرزندان و بازی با فرزندان •
فرابسته برنامه ریزی فعالیتهای خانواده و کودک •
رزندان فرابسته پشتیبانی خانواده از فعالیتهای مدرسه ای ف•
فرابسته جامع آشنایی عمومی رویکرد مدرسه ای حکمت•
فرابسته دورانهای سه گانه تربیت •
فرابسته مدرسه تقوی •
فرابسته نقش خانواده و والدین در تربیت •

حوزه علم و عمل -3
فرابسته آموزش علم و فناوری •
فرابسته زندگی و یادگیری در عمل و خلاقیت •

حوزه جامعه -4
فرابسته جامع رفتار اجتماعی •
فرابسته جامع مدرسه اجتماعی •
فرابسته جامعه معتدل، فعال و بصیر •

حوزه فرهنگ، شخصیت و اخلاق -5
فرابسته اخلاق و تزکیه نفس •
فرابسته جامع آداب معاشرت •
فرابسته جامع حیا •
فرابسته فرهنگهای پایه •
فرابسته مبانی فرهنگ، شخصیت و اخلاق •
فرابسته نور الهی •

حوزه دنیای مجازی -6
فرابسته بازی های رایانه ای •
فرابسته جامعه اطلاعاتی •
فرابسته خانواده و فضای مجازی •
فرابسته سواد رسانه •

حوزه قرآن -7
1-بسته انس با قرآن •
2-بسته انس با قرآن •
بسته درباره تلاشهای قرآنی •
بسته قرآن و زندگی •
تصاویر •
فرابسته جامع تدبر در قرآن •
فرابسته جامع حفظ قرآن •
فرابسته جامع منابع مرجع قرآنی •
فرابسته روشهای تعلیم قرآن •
دکان فرابسته رویکرد حکمت در آموزش قرآن به کو•
فرابسته قصه های قرآنی •
فرابسته نمونه های شرح و توضیح آیات •
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بسته هاي سيستمی
عملیات اصلی مدرسه-بخش اول 

سازوکارهای رشد و تعالی خودجوش شاگردان-1
سازوکارهای فعالیتهای تعلیم و تربیت با شاگردان-2
سازوکارهای فعالیت و رشد خانواده -3
سازوکارهای فعالیت و رشد مربیان و کادر مدرسه-4
سازوکارهای زمینه سازی اجتماعی فعالیت مدرسه -5

عملیات پشتیبان و مدیریت-بخش دوم 
سازوکارهای عملیاتی و اداری حضور و فعالیت شاگردان -6
سازوکارهای پشتیبانی و اداری و ستادی-7
بسترهای داخلی مدرسه -8
هسته موسس و رهبری مدرسه -9
منابع و تامین منابع-10
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رجوع به بسته آموزشی مربيان

28

سامانه مدیریت 
(سما)آموزشی 

برنامه درسی

مربی

سر مربی

شبکه معنائی 
موضوعات آموزشی
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رجوع به بسته آموزشی شاگردان
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جواد

سامانه مدیریت 
(سما)آموزشی 

برنامه درسی

شبکه معنائی 
موضوعات آموزشی
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:تربيت و تعليم در محيطی غنی شده
ريمحيطی عملياتی و بستري از فناو

30

سامانه مدیریت جواد
(سما)آموزشی 

ارزیابی 
توسط مربی

ارزیابی 
هوشمند

برنامه درسی

خود ارزیابی دانش آموز 
پژوهشگر در محیط
ه کاری فعال و پروژ

های مختلف
محیطی غنی

از منابع

یادگیری در
بحث و 
گفتگو

یادگیری در
کار گروهی

یادگیری در
کار عملی

ز محیطی غنی ا
ابزارها و 

فعالیتها

ریت دستیابی مدی
تشده به اینترن

تعامل 
نزدیک 

مربی

آزمایشگاه و
و کارگاه فعال
محیطی سرشار از در دسترس

درگیری در مسائل 
مختلف علمی، عملی و 

مذهبی

ایفای نقش
های در فعالیت

واقعی 
مدرسه

ط تعامل با محی
یفعال بیرون
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يک کاوشگرمحيط کاري براي 

31

جواد

ثبات شرایط 
محیط

ابزارها و تجهیزات
لازم

منابع غنی و در 
دسترس

الب برنامه درسی پویا در قبرنامه درسي
یک برنامه پژوهشی 

تمایز با محیط خانه و 
ا زندگی و انجام تمام کاره

(مدرسه)در محل کار 

ر فعالیت آزادانه د
محیط 

(مدرسه)کار

شرکت در 
جلسات کاری و 

آموزشی

تعامل، مشورت، بازدید از 
نیاجتماع و مراکز فعال بیرو
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يادگيري برنامه اي

موضوع خرد 
مورد آموزش

اييادگيري برنامه
(اسكينر)

زير
موضوع

زير
موضوع

زير
موضوع

انتقال سنجش بازخورد

فراگير

تجزيه
زير

موضوع

ارائه، سنجش و 
...بازخورد توسط 

تعداد اندك 
اطلاعات

توالي موضوعات و موارد 
ياطلاعاتي طبق يك برنامه خط

مر
بي

بخش هاي 
مختلف مدرسه رايانه

ط ارائه، سنجش و بازخورد توس
مربي، رايانه و بخش هاي 

مختلف مدرسه
يري بسته آموزش يادگ

برنامه اي

(باب)

زير
موضوع

معمولا ازراه توصيف

بيهبراي اصلاح يا تشويق و تن
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34

(PSI)نظام آموزش فردي 

نظام آموزش فردي
(PSI)

موضوع كلان 
مورد آموزش

زير
موضوع

درس افزار و
خودارزيابي

ارزيابي رسمي 
موضوع

انتقال

فراگير

زير
موضوع

زير
موضوع

سنجش بازخورد

زير
تجزيهموضوع زير

موضوع
زير

موضوع

كت
اب

رايانه
مر
بي

بخش هاي 
مختلف 
مدرسه

رايانه
ها انتقال معمولا توسط اين

.صورت مي گيرد

(  گذار از موضوعات قبلي)ورود به موضوع 
.نياز به گذراندن پيشنياز موضوع دارد

فراگير طبق برنامه ريزي خود و
آمادگي هاي روحي ، جسمي و 
.محيط موضوعات را مي گذراند

بسته آموزش فردي

(باف)

ط ارزيابي رسمي معمولا توس
.اينها صورت مي گيرد

ID
P

#
1

0
6

 



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم
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يادگيري بينشی 
ترکيب گرا

موضوع كلان 
مورد آموزش

يادگيري بينشي
تركيب گرا

زير
موضوع

زير
موضوع

زير
موضوع

زير
موضوع

زير
موضوع

زير
موضوع

زير
تبيين مي كند عناصر مستقلموضوع

زير
موضوع

زير
موضوع

يبيبسته آموزش ترك
بصورت توصيف،)

(داستان يا كوشش

يبي بسته آموزش ترك

(بات)

انتقال،
كوشش

سنجش
كلي، جزيي بازخورد

فراگير

تكرار معمولا  فقط در 
يرصورت تمايل خود فراگ

ش به سنجش و بازخورد كمرنگتر و گراي
ث و سنجش توصيفي و تعاملي حين بح

ابي ارائه و ارزيابي تركيبي به جاي ارزي
.عناصر تجزيه شده

عات ساختار آنتولوژي موضو
ا مستقل در حوزه مرتبط ب
موضوع كلان مربوطه

تعاملات و ارتباطات 
تار موضوعات طبق يك ساخ

گراف شكل يبي موضوع در سه دسته ترك
.تكرار شده است

:تكرار  در بسته نقش 
پوشش دهنده به ابعاد مختلف موضوع•
تمرين•
انتقال غير مستقيم•
پوشش ابعاد حسي، هنري و روح موضوع•
ضوعاتپوشش جايگاه در تركيب و تعامل با ساير مو•

به به جاي انتقال  تجزيه شده و گذار
رار در مراحل بعدي، انتقال تركيب و تك

تركيب هاي مختلف

مربي
بخش هاي مختلف 

مدرسه رايانه

كيبها گنجاندن موضوعاتي كه در تر
به حد كافي گنجانده نشده ، 

.بصورت يادگيري برنامه اي
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36

يادگيري تدريجی در
يادگيري بينشی ترکيب گرا

موضوع

فراگير

موضوع
سبت به تدريج  بينش ن

به موضوع حاصل 
.مي شود
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نظام آموزشی دوسطحی
(بينشی ترکيب گراي آموزشی فردي)

فراگير

موضوع

، با توجه به رويكرد نظام آموزشي
ر، ميدان، مدرسه، مربي و خود فراگي

و تركيب گرا در PSIگذراندن توام 
برخي از مباحث الزامي و در برخي

.موارد اختياري است

فضاي باف
ها

يعمدتا از طريق سيستم رايانه ا
PSIگذراندن موضوعات طبق روش 

تقريبا هماهنگ و
بصورت موازي

گذراندن تمام مباحث
طبق روش يادگيري

رابينشي تركيب گ

مل فقط به عنوان مك
بات ها محسوب 

.مي شود
فضاي بات

ها

امه ريزي  بيشتر تحت برن
درسي ميدان و نظام 

.آموزشي است

يعمدتا به شكل  كلاس  كارگروه
(توصيف، داستان و كوشش)

ا يا شخص ممكن است برخي باف ها، بات  ه
.باب ها را بگذراند يا نگذراند
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انتخاب چندگانه بسته آموزشی

فراگير
مربي

موضوع
ا فراگير موضوع آموزشي ر

مي گذراند

مبناي آموزشي موضوع بات
باب زماني بصورت . است

.ودحاشيه در نظر گرفته مي ش

مربي فراگير را در 
گذراندن بات، باف، باب

.ها راهنمايي مي كند

مربي در الزام گذراندن 
ص بات، باف، باب تشخي
.لازم را مي دهد

اند از فراگير براي گذراندن موضوع، مي تو
فاده بات، باف، باب موضوع مربوطه را است

.كند
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بخشی از نمونه يک گراف آنتولوژي و ساختار موضوعات

مواد

گاز

مايع

جامد

پديده تبخير
وتقطير

پديده تصعيد 
و انجماد

پديده ميعان

پديده انجماد و ذوب

حجم مواد

فشار گاز

حرارت

حركت مولكولي

ساختمان مولكولها

ساختمان اتم

پديده انبساط

پديده تراكم

واحد اندازه گيري
حجم

واحد اندازه گيري 
سطح

قواعد محاسبه
حجم

قواعد محاسبه
مساحت

جرم حجمي
جرم مواد

… ...

...

...

...

...

...

...
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ساختار موضوعات
پيوند دهنده معنائی عناصر مختلف ميدان آموزشی از نظر محتوائی

برنامه درسي

شناسياستاندارد هستي

سيستم مديريت
آموزشي

اهداف  آموزشي

ارزيابي

ميدان زيرساختي آموزش رشد

ID
P

#
1

1
4

 



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم فضای نیاز و مسئله



ی 
ه ا

رس
مد

رد 
ویک

ر
ت

کم
ح

 :
ده

شون
شر 

منت
سه 

در
م

ت
ي اطلاعا

ي فن آور
ت راهبرد

موسسه مطالعا
ت

ي اطلاعا
ي فن آور

ت راهبرد
موسسه مطالعا

ت
مدرسه  حكم

فضاي نياز

مدارس پیشرو و بعضا متمایل به حکمت

مدارس رسمی
موسسات آموزشی

و ارائه کننده محتوی

خانواده شاگرد

مربی-معلم 

مراکز تربیت مربی

بازار محتوای آموزشی الکترونیک

بازار محتوای آموزشی غیر الکترونیک

شدستگاه آموزش و پرور

ه فضای مجازی و شبک
های اجتماعی

نظام تعلیم و 
هتربیت آیند

نظام تعلیم و 
تربیت سنتی

نیاز در عین عدم وجود 
منابع مناسب و در قالب
یک برنامه آموزشی 
یکپارچه برای مربیان

نیاز در عین عدم وجود 
سازوکارهای سیستمی 
د مدون و منسجم برای ستا

مدارس

نیاز در عین عدم وجود منابع
ری آموزشی واگرا برای یادگی

بط با اکتشافی شاگردان و  مرت
برنامه آموزشی یکپارچه 

مربیان

نیاز در عین عدم وجود 
منابع آموزشی برای 

خانواده ها و  مرتبط با 
چه برنامه آموزشی یکپار

مربیان
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مدل عمومی فضاي مسئله

مدارس پیشرو و بعضا متمایل به حکمت

مدارس رسمی
موسسات آموزشی

و ارائه کننده محتوی

خانواده شاگرد

مربی-معلم 

موسسات حمایت کننده
و سرمایه گذار

مراکز تربیت مربی

بازار محتوای آموزشی الکترونیک

بازار محتوای آموزشی غیر الکترونیک کادر ستاد مدرسه

شدستگاه آموزش و پرور

ه فضای مجازی و شبک
های اجتماعی

بازاریاب مستقیم

بازاریاب در 
فضای 
مجازی

نظام تعلیم و 
هتربیت آیند

نظام تعلیم و 
تربیت سنتی
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والسلام

الحمد لله 
رب العالمین


