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بايد دنبالش بروند، بحث كنند و  ي، كار نخبگان ماست. در تحقيقات دانشگاهيو الگوساز يسازمدل»

اين جغرافيا، با اين تاريخ، با اين ملت، با اين امكانات، با  ي، برايايران اسلام يدر نهايت مدل پيشرفت را برا

مختلف  يپيشرفت در بخشها يكشور به سو ياين آرمانها ترسيم و تعيين كنند و بر اساس او، حركت عموم

 1«شكل بگيرد.

 

 

 چكيده 

مطالعه و طراحي الگوي اسلامي ايراني "طرح  عموميد حاوي اطلاعات لازم براي شناخت اين سن

چارچوب و متدولوژي تبيين الگوي اسلامي ايراني پيشرفت و اختصاصا پيشنهاد پروژه  "پيشرفت

مفاهيم اوليه، اصول بنيادي، چگونگي انجام، و گامهاي تحقق طرح  ابعاد، است؛ به گونه اي كه )چماپ(

 مذكور قابل تشخيص و تخمين باشد. 

با يک نگاه آسيب شناسانه، به ابهامات و خلأهاي موجود در حرکت به سمت الگوي اسلامي ابتدا 

ردانتظار از الگوي پيشرفت و ايراني پيشرفت اشاره مي شود. مبتني بر اين نگاه آسيب شناسانه، کارکردهاي مو

)چماپ؛ چارچوب و متدولوژي تحليل و طراحي الگوي اسلامي ايراني  ضرورت وجود يک چارچوب

 براي همگرايي حرکتها در اين حوزه تبيين مي شود. پيشرفت( چارچوب

. در انتها نيز هزينه تبين مي شود طرحتهاي انجام فاز اول متدولوژي كلان و ابعاد فعالي در ادامه متن،

و شكل و ابعاد اثرات مورد انتظار از  شده، تبيين ،به تفكيك بخشهاي پروژه ،هاي اجراي فاز اول از طرح

 شود. اجراي طرح و فاز اول آن ذكر مي

                                                 
  25/2/1386 – در ديدار دانشجويان دانشگاه فردوسى مشهد مقام معظم رهبري بيانات 1
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 اما روند اين حرکت د.يمايپ ير را مين مسيافته است و ايرا  يشرفت و تعاليسالهاست که راه پ يران اسلاميا

ک برنامه ين مسئله، فقدان ياز علل مهم ا يکيبوده است.  ييفراز و فرودها يمختلف دارا يسالها يدر ط

  شرفت است.يبه پ يابيدستر يدر مس بلندمدت مشخص، مدون و منسجم

نياز به يک نگاه جامع نگر و بلندمدت دارد تا بتواند دغدغه و انگيزه دستيابي  ،يقيناً موضوعي با اين اهميت

و تمام نيروها و قواي کشور را در اين جهت بسيج  ،به پيشرفت را در وجود تک تک افراد جامعه ايجاد نمايد

 نمايد. 

مبتني بر  ،رهبر انقلاب، حرکت به سمت طراحي الگوي بومي پيشرفت در طي سالهاي اخير با رهبري

هاي انجام نکته مهم آن است که مبتني بر بررسيدر سطح کشور به جريان افتاده است.  ،معياري اسلامي و ملي

ن از اي و ؛اتفاق نيفتاده استدر هيچ کشور ديگري و اين ابعاد، تاكنون چنين جرياني به اين شکل ظاهرا شده، 

است. هرچند فرآيند انجام اين حرکت تاکنون بدون اشکال نبوده بديع يک حرکت بي نظير و نيز جهت 

است، اما اگر قواعد انجام اين حرکت نيز به شکل دقيق تبيين شود، اين فعاليت از انسجام بيشتري برخوردار 

 خواهد بود.   

حصر به فردي توسط يك گروه ابعاد و جوانب اين كار در حدي است كه هيچ حركت و تلاش من

مشخص، نمي تواند ادعاي توليت و طراحي الگو را نمايد. قطعا گروههاي مختلفي بايد هر يك به صورت 

مستقل، تلاش قاعده مندي را در اين زمينه انجام دهند. و البته انتظار اين است كه تعامل خوبي بين اين تلاشها 

 اسب، اين تلاشها همگرا شده، و هم افزائي در بين آنها شكل گيرد.ايجاد شده، و با فراهم نمودن سازوكار من

تلاش طرح حاضر هم نه با ادعاي انحصاري ساختن تلاش، بلكه به عنوان يكي از تلاشهاي در حال انجام، 

محسوب مي شود. اين طرح تلاش مي كند، ضمن به رسميت شناختن، و مطلوب و ضروري دانستن تلاشهاي 

ند به هم افزائي و ديگري كه به صورت مستقل در كشور انجام مي شود، خود حركتي را آغاز نمايد، كه بتوا

همگرائي حركتهاي ديگر كمك كند. به عبارت ديگر اين طرح تلاش مي كند، ضمن درك استقلال 

با فراهم كردن زمينه تعامل، تبيين و حركتهاي ديگر، بدون تلاش براي مداخله رسمي و سازماني در آنها، 

و فعاليتهاي اين حوزه، فعاليتهاي  و روشن كردن ابعاد مبهم مسائل هاي شفاف نظري و معماري، عرضه مدل

 ديگر را براي بهبود و همگرائي ترغيب و ياري نمايد. 

اين تلاش يك چارچوب و متدولوژي مشخص براي طراحي الگوي اسلامي ايراني پيشرفت، طراحي در 

شود. مبتني بر اين چارچوب و متدولوژي، ضمن مشاركت دادن طيف وسيعي از متخصصين و خبرگان و مي

بگان جامعه در فرايند طراحي الگو، تعامل وسيعي با ساير حركتهائي كه در اين زمينه در كشور انجام نخ
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شود، ايجاد مي شود. انتظار آن است كه الگوي طراحي شده، در نهايت بتواند نقش تعيين كننده اي را در مي

  تعيين مسير اسناد راهبردي ملي و حركتهاي تحولي كشور ايفا نمايد. 

2

2 1

بحث توسعه، توسعه يافتگي و الگوهاي توسعه، بحثي است كه در حوزه هاي متعدد علمي به آن 

ي پرداخته شده است. اين موضوع در هر حوزه از منظر خاصي مورد كنكاش قرار گرفته، و هر حوزه به نحو

ايراني  –آن مي داند. ورود به سازوكاري نظير طراحي الگوي اسلامي  توليت مدعيصاحبنظر و گاه خود را 

نيازمند توجه به اين حوزه ها و  خصوصيات و الزامات آنها است. به همين دليل در اين متن لازم پيشرفت 

مورد اشاره قرار گيرد، تا در معادلات طراحي الگوي پيشرفت، به آنها توجه  دانستيم تا برخي از اين حوزه ها،

 لازم مبذول گردد.  

از ساليان بسيار دور، با افزايش سطح دانش و فهم بشر، كيفيت و وضعيت زندگي او همواره در حال 

نگاه سازمان يافته به بهبود كيفيت زندگي اجتماعي، و توسعه يافتگي جامعه، بحثي بهبود و ارتقاء بوده است. 

برخي تمدنها نسبت به برخي است كه از ابتداي شكل گيري پديده "تمدن" در تاريخ بشر وجود داشته است. 

تر بوده اند. در متون مختلف از داستانها و تاريخ نويسان و سرگذشتها ديگر تمدنها، پيشرفته تر و توسعه يافته

به رشته گرفته تا متن كتابهاي متداول اتوپيا و مدينه هاي فاضله، كه توسط افراد مختلفي از افلاطون تا فارابي، 

 ي از توسعه و سازوكارهاي آن تبيين شده است. يمدلها تحرير در آمده،

ذكر شده و سازوكارهائي براي آن ارائه براي توسعه و توسعه يافتگي  ئيدر متون ديني نيز معيارها

  شود. دين يهود و تورات، مشخصا نوع خاصي از زندگي و سازوكارهاي حاكميتي را تبيين نموده، ومي

 يهوديان را به تلاش براي دستيابي به از سطوح خاصي از زندگي و حيات مدني ترغيب مي كند. 

اختصاص يافته و در مسائلي  دين به مسائل حكومتي و اجتماعي تعليماتدر دين اسلام طيف وسيعي از 

در قالب  از سازماندهي حكومت و ولايت گرفته، تا مسائلي در كيفيت زندگي فردي، اجتماعي و حكومتي

مفاهيمي چون حيات طيبه و دولت كريمه، پرداخته مي شود. بسياري از آيات قرآن كريم و بسياري از 

 احاديث نيز تبيين كننده ابعاد توسعه و سازوكارهاي آن است. 

بسياري از انديشمندان اسلامي نيز از ابن خلدون و فارابي و ابن سينا گرفته، تا سيد جمال الدين اسد 

شهيد صدر و امام خميني )ره(، بخشي از تلاش خود را  به تبيين ابعاد پيشرفتگي فردي، اجتماعي و آبادي، 

در حال حاضر نيز تعداد زيادي از انديشمندان به اين موضوع پرداخته اند. جنبش حكومتي مصروف كرده اند. 
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حور قرار دادن دين به عنوان ايجاد شده سالهاي اخير نيز  به تدبير مقام معظم رهبري،  جنبشي است كه با م

تبيين كننده مفهوم پيشرفت و پيشرفتگي به مسير خود ادامه مي دهد؛ و تلاش ما نيز در اين كار بر همين مسير 

 متمركز شده است. 

شتابان هاي ، موج پيشرفت18و  17در اروپا در قرن  بعد از انقلاب رنسانس و انقلاب صنعتي

 مباحث توسعه اقتصادي مطرح شد.  ، و در اواخر قرن نوزدهم و اوائل قرن بيستم،كشورهاي غربي آغاز شد

ه پردازان يشمندان و نظريات انديرا در نظر امروزي متداول توسعه يشه الگوهاير توان،از يك منظر مي

با متولد شدند. « يتوسعه اقتصاد»ات ينظربعد از « توسعه»ات ين نظريبنابراک علم اقتصاد جستجو کرد. يکلاس

در حال حاضر اين زمينه خود را متولي الگوهاي توسعه مي شناسد، جا دارد سير تكاملي و  توجه به اينكه

  مورد اشاره نسبتا مبسوط تري قرار دهيم.  را هاي اين زمينه داشته

ه يشمندان و نظريها، توسط انددهين پديب ين روابط اقتصادييتب يروشمند برا يهالين تحلينخست

ش يت، افزايش جمعيکاردو طرح شد. مجموعه عوامل افزايت و رياسممانند ک يپردازان مکتب کلاس

و تجارت آزاد،  يورش بهرهي، افزايشرفت فنيه، پيم کار و تخصص، انباشت سرمايمحدوده و دامنه بازار، تقس

ن دخالت را در امور يد کمتريدگاه دولت باين ديد. در ادگاه آنان بويرشد و توسعه در د ياز عوامل اساس

نه و يمات خرد به انتخاب بهيدر حوزه تصم يت معتقد بود که عوامل اقتصادي. آدام اسمداشته باشد ياقتصاد

 ينامرئ يدست ييشود. گوين تعادل خرد به طور خودکار به تعادل کلان منجر ميابند و اي يدست م يتعادل

ند رشد و يدر سطح کلان وجود نداشت. اما در فرا يزيبه برنامه ر يازيکند و لذا ن ين ميتعادل کلان را تأم

ش طرف تقاضا ظاهر شد و يان بازار کار و محصول به علت افزايم يشرفته، ناسازگاريپ يتوسعه کشورها

 ياقتصاد بزرگ بحران و بيستم نقر يابتدا در اکتبر انقلاب وقوعخود را از دست داد.  ييکارا يدست نامرئ

 ن روند عدم تعادل بود. ينشانه ا ١٩٣٠ يهاسال در آمريکا و اروپا

اس کلان يد در مقيشنهاد کرد که دولت باينز پيبه کمک اقتصاد آمد. ک 1930نز در دهه يک يتئور

ن مسئله سبب شد که يطرف تقاضا، اقتصاد را اداره و نظارت کند. هم ياستهايق اعمال سياز طر ياقتصاد

شه يدولت رفاه در قالب اند يريگ. شکلکنند تجربه ياقتصاد توسعه عرصه در را يترهمم نقش ها دولت

ن زمان بود که يرات بود. از هميين تغيج اياز نتا يکيبر بازار  ياقتصاد مبتن يدارا يدر کشورها ينزيک يها

 شکل گرفت.  يمصطلح امروز ياقتصاد کلان به معنا

ن يکا که کمترياروپا، آمر يو صنعت ياقتصاد يهارساختيد زيب شديو تخر دوم يان جنگ جهانيپابا 

بعد  يبرنامه مارشال در اروپا ياجرادار شد. يپد يخسارات را متحمل شده بود، به عنوان قدرت بزرگ جهان

روپا شد، سرآغاز دوباره ا يکا به اروپا بود و باعث بازسازيآمر يمال يکه شامل کمکها ياز جنگ جهان

 ييايکشورها و مناطق جغراف يتوسعه اقتصاد يو راهکارها يافتگين درباره علل توسعه يعمل ييالگوها يطراح

 يق کمک هايرساند که از طر يرا به باور سهل الوصول ين موضوع متفکران اقتصاديمختلف جهان بود. ا
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افته ي توسعه يز به جرگه کشورهايکشورها را نر يتوان سا يرساختها ميدر توسعه ز يگذارهيو سرما يمال

 ين مکتب توسعه ايا يه پردازان اصلير نورکس و سولو که از نظرينظ ياقتصاددانان يد اصليملحق نمود. تأک

ده گرفتن يه و ناديش از اندازه بر عامل سرمايد بيتأک يتوسعه بود. ول يه به عنوان عامل اصليبودند، بر سرما

رشد و توسعه  يدر مدلها يه اجتماعيد دانش و سرماي، توليه انسانيمانند سرما يگريمهم دار يبس يرهايمتغ

 شد.  يق در مطالعات تجربيتوسعه و عدم تطب يشدن مدلها يمنجر به انتزاع

ک خط يات اقتصادانان نئوکلاسيدانش اقتصاد، نظر ير تکامليکه در س ي، زمان80و  70 يدر دهه ها

ن يات ايآن نظر يشد که شالوده اصل ياز توسعه طراح يميشرفته شده بود، پارادايپ ياقتصادها يفکر اصل

ه ين الگو به نظريبازارها و توسعه صادرات محور بود. ا يمکتب درباره عدم دخالت دولت در اقتصاد، آزادساز

و سه اصل « وفاق واشنگتن»توان در قالب  يک را ميتوسعه نئوکلاس يز معروف است. تبلور الگوين ينوساز

م ين پارادايمشاهده نمود. ا« شدن يباز شدن درها به سمت جهان»و « اقتصاد بازار»، «انضباط اقتصاد کلان» يکل

 يالمللنيو صندوق ب ير بانک جهانينظ ين الملليب يتوسعه ا يسازمانها ياد فکر و عمليبن يمتماد يسالها يبرا

 د. دا يپول را شکل م

سه ي، مقايقرار گرفت. اهداف کاملًا اقتصاد يمورد انتقادات يک در محافل عمليتوسعه نئوکلاس يالگو

، يو اجتماع يفرهنگ ير توسعه و عدم توجه به تفاوتهايافته و در حال توسعه تنها در مسيتوسعه  يکشورها

ن ير آن از جمله اينظ يمسائلست و يط زيت، محي، امنير عدالت اجتماعينظ يتوجه کم و محدود به اصول

 يلاديم 90ن در دهه يلات يکايآمر ين الگو در کشورهايا يريامد به کارگيز پيان عمل نيانتقادات بود. در جر

د نرخ رشد يو کاهش شد يمال يبه جز وقوع بحرانها يزيشود، چ يکه از آن به عنوان دهه شکست نام برده م

 نبود.  ياقتصاد

شتر نمودار يجهان در حال توسعه ب يک برايتوسعه نئوکلاس يت مدلهايکه عدم موفقبا گذشت زمان همانطور 

شرفت صنعت ارتباطات و يشدن اقتصاد، پ ير عوارض نامطلوب جهانينظ يعوامل يگريگشت، عوامل د يم

د نظر در يتجد يشتر برايز باعث فشار بيست و اجتماع نيط زياطلاعات و معطوف شدن توجهات بر انسان، مح

صرف  يباعث شد که شاخصها 1990دار در دهه يمانند توسعه پا يم توسعه شدند. طرح مباحث مهميپاردا

ض، حفظ ي، رفع فقر، رفع تبعي، عدالت، آزاديمانند برابر يميدر توسعه کمرنگ شوند و مفاه ياقتصاد

پردازان هيجه نظرو محور توسعه مورد تو يتوسعه انسان ياساس ير آن به عنوان شاخصهايست و نظايزطيمح

ن يکه در ا يم اصليدر باب توسعه شد. سه پاردا ينيم نويجاد پارداين اتفاقات منجر به ايقرار گرفتند. ماحصل ا

و  يرات ساختارييجاد تغيا ياسن(، توسعه به معناي)آمارت يان از همه مهمترند عبارتند از توسعه به مثابه آزاديم

 يني، ارزشها و فرهنگ کارآفريذهن ير در قالبهايين تغيحات جوامع و همچنيتها و ترجيدر منابع، قابل ياقتصاد

مؤثر بر  يياجرا يستم هايو س يزشيانگ يتز( و توجه به نقش ساختارهايگليجامعه )است يافراد و سازمانها

د توسعه در سه حوزه ابزار، يجد يم هاين پارداي)داگلاس نورث(. ا ير توسعه اقتصاديساختار و خط س
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ر ينظ ين الملليب يتوسعه ا يد به مسائل دارند. نگاه سازمانهايگران صحنه توسعه، نگاه جديف و ابزار و بازاهدا

ر يت اقتصاد بازار نظير عدم مداخله دولت و محوريدر مورد توسعه نظ يپول و بانک جهان ين الملليصندوق ب

 نموده اند.  يتوسعه، توجه اساسند يدر فرآ يه اجتماعيز دچار تحول شده است و به نقش سرماين

است.  يراهبرد يزيشرفت مورد توجه است، برنامه رينه پيکه در زم ييگر از حوزه هايد يکي

 دوم بستر جهاني گردد. جنگ يبازم 1960آن به دهه  يک به شکل امروزياستراتژ يزيرسرآغاز برنامه

برنامه »ات در قالب روش ين تجربين ايبود. تدو درگير كشورهاي براي متعددي استراتژيك تصميماتاتخاذ 

 يابيراه يهانهيع، زميآن در صنا يريکا ابتدائاً در ارتش و بکارگيتوسط وزارت دفاع آمر« کياستراتژ يزير

قات چندلر و يمطالعات و تحق 1970تا  1960 ين سالهايکسب و کار فراهم کرد. در ب ياين مفهوم را به دنيا

 يزيبرنامه ر يرين روش داشت. بکارگيدر گسترش ا ياندروز دو استاد دانشگاه هاروارد نقش مهم

گر يان ديخود را در م ين روش جايقابل توجه باعث شد که ا يتهايک در چند شرکت و کسب موفقياستراتژ

بود. ابزار و متدولوژي  يک استراتژيکلاس يکردهايرو يياوج شکوفا 1970و  1960روشها باز کند. دهه 

ن دوران عرضه يکه در ا SWOTل ي( و تحلGap Anakysisل فاصله )ي، تحلBCGهاي متعددي مانند 

در  يبا تحولات مهم 1980دار آن دوران باشند. دهه يط پايمح يبرا يمناسب يشدند، توانستند پاسخگو

 يک که براياستراتژ يزيک برنامه ريکلاس يکردهايط روين شرايا آغاز شد. در يجهان يساختار اقتصاد

خود را از  ين جهت اثربخشينبودند و بد ييگر قادر به پاسخگويشده بودند، د يدار طراحيط نسبتاً پايمح

 يکردهايرو يه پردازان استراتژينظر 1990شدند. در دهه  ين استراتژيگزيجا يگريم ديدست دادند و مفاه

 يها يه استراتژيدان بازگشتند. ظهور سه نظريمتفاوت به م ياتيمورد سؤال قرار دادند و با نظرک را يکلاس

 يکردهايبود که در رو ينيک از جمله تحولات نويک و تفکر استراتژياثربخش خلاقانه، عزم استراتژ

 د. يد فراهم نمايط عصر جديکرد را با شراين رويرخ داد تا تطابق ا ياستراتژ

پژوهي به معناي آيندهنگاري يا آيندهاست.  ينگارندهيشرفت آيپ ين الگوييگر در حوزه تبيمقوله د

مند آينده پس از جنگ دوم جهاني مند، تحليلي و روشدقيق خود از ميانه قرن بيستم ظهور نمود. مطالعه قاعده

سيس اين رشته جديد را أي تحولات اجتماعي و فناوري انگيزه اصلي تسرعت و پيچيدگ پا به عرصه نهاد.

جريان اول که در محدوده زماني دهه وجود دارد. سه جريان مهم  تشکيل مي داد. در تاريخ مطالعات آينده،

در انديشکده  پژوهاننسل اول آينده .شد يبنا مانداز تحليلي ميلادي ظهور کرد بر يک چشم 60تا  40هاي 

بيني آينده معطوف کرده بودند. البته وجود ناکارآمدي در تمرکز اصلي تحقيقات خود را بر پيش ،رند

 موجب شد تا رويکرد جديدي در اين حوزه به تدريج شکل گيرد. پژوهان نسل اول،هاي آيندهبينيپيش

شخصي تبعيت و  يانداز فردميلادي پا به عرصه نهاد و از يک چشم 80اوايل دهه  و 60جريان دوم در دهه 

ثير بسياري بر أبه عبارت ديگر کارهاي فرديِ نويسندگان و انديشمنداني همچون تافلر و جانگ ت مي کرد.
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سازماني تکيه دارد و ا ي انداز اجتماعيسرانجام موج سوم بر يک چشم انديشي نهاد.مطالعات آينده

 ثيرگذار مرتبط مي سازد. أي تريزي راهبردي نهادهاسازي و برنامهپژوهي را با تصميمآينده

هاي اکتشافي پارادايم پژوهي بر پايه دو پارادايم مهم شکل گرفته اند:در واقع رويکردهاي مهم آينده

دانست و ناخودآگاه، از نوعي جبرگرايي آينده را نتيجه علي و معلولي گذشته مي و هنجاري. پارادايم اول،

 پردازند.پژوهان نه تنها به تحليل آينده بلکه به طراحي آن مينمود. نسل هاي بعدي آيندهحمايت مي

 شود.معنا مي« سازيآينده»هنر طراحي و خلق آينده مطلوب يا  پژوهي در اين رويکرد،آينده

، يباندهيد يد بتوان روشهايشا يوجود دارند. ول ينگارندهيدر حوزه آ يمتنوع يدر حال حاضر روشها

ن ين ايرا از جمله مهمتر ي( و چشم اندازپردازيخيل روند )تاري، تحليک دلفيتکن، يسازسناريونقشه راه، 

 روشها برشمرد. 

2 2

 ياز کشورها برا يکپارچه در برخيکه به صورت  يااقدامات عمدهدر تبيين الگوهاي توسعه، نگاه به 

هر چند كه اين موضوع بايد به  .خواهد بودتعيين كننده شرفت انجام شده است، يتوسعه و پ ين الگوييتب

صورت مفصل مورد تحليل قرار گيرد، اما در اين متن اشاره اي به برخي از اين موارد، براي ايجاد ذهنيت در 

  تعريف چنين پروژه اي خالي از فايده نخواهد بود. 

کا جستجو کرد، يکشور آمرشرفت را در يتوسعه و پ ين الگوييتب يکپارچه براين اقدام يد بتوان اوليشا

آن  يا بود، اعلام استقلال کرد، قانون اساسيتانيش از آن مستعمره بريکا که تا پيآمر ،شيکه دو قرن پ يزمان

کا که علت آن، يدر آمر يداخل ين کشور شد. پس از جنگهايل حکومت در ايتشک ينوشته شد و مبنا

رقابت  ين کشور گويبه خود گرفت و ا يريت چشمگکا سرعيبود، اقتصاد آمر يالات جنوبيدر ا يداربرده

 ربود. کردند، يرا تجربه م يشرفت پس از انقلاب صنعتيکه دوران پ يياروپا ياز کشورها ياريرا از بس

مه اول قرن ياول و دوم در ن يجهان يجنگهاواحد توسعه، پس از  يک الگوي ياجرا يگر برايتلاش د

ب شوند. ياروپا به شدت تخر يو صنعت ياقتصاد يرساختهايز باعث شد که يجهان يبود. جنگها ستميب

ن يجاد اياروپا، منجر به ا دوباره يايز آن در احيت آميج موفقيو نتااروپا  يبازساز يکا برايآمر يمال يکمکها

در توسعه  يه گذاريو سرما يمال يق کمکهايشد که تنها راه توسعه، تزردر ذهن اقتصاددانان م يپارادا

در حال توسعه هرگز نتوانست خاطره رشد  يبه اقتصادها يه خارجيق سرمايدر عمل تزر يولرساختها است. يز

حاصل نکرد. علت  يقيتوف يد و در رشد اقتصاديد نمايبعد از جنگ را تجد يع اروپايسر يايو اح ياقتصاد

 بود.  يخارج يه هايدر کنار سرما يو اجتماع يمکمل انسان يه هاين مسئله، عدم وجود سرمايا

 يسازمانها ياد فکر و عمليبن يمتماد يسالها يک برايتوسعه نئوکلاس يالگو 80و  70 يدر دهه ها

نسخه ن صورت بود که يبد داد. يپول را شکل م ين الملليو صندوق ب ير بانک جهانينظ ين الملليب يتوسعه ا

صندوق  ياز سو بود، يه داريآزاد و سرماا اقتصاد ياست اقتصاد بازار يکه همان س يل ساختاريتعد استيس
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از  يشرط بهره مند ،آن يدر حال توسعه نوشته شد و اجرا يکشورها يبرا يپول و بانک جهان ين الملليب

 يکايآمر ين الگو در کشورهايا يريامد به کارگيپ بود. ن آنهايفرام يجه اجرايو در نت ن نهادهايا يوامها

 يمال يبه جز وقوع بحرانها يزيشود، چ يکه از آن به عنوان دهه شکست نام برده م يلاديم 90ن در دهه يلات

ن يب ينهادهاو واحد  ين طرح معتقدند که نسخه عموميمنتقدان انبود.  يد نرخ رشد اقتصاديو کاهش شد

موجب بروز  يساز يکشورها و عدم بوم يبه علت کمبود مطالعات موردهمه کشورها  يبرا يالملل

 گسترده شد.  يخسارتها

است که  نيلات يکايآمر ين کشورهايدر ب ل تنها کشورين نمونه هاست. هرچند برزياز ا يکيل يبرز

 ياستهايجمله سمن يمشکلات فراوان ، اماروز خارج شوديدان پين ميفراوان از ا يب هايتوانسته با فراز و نش

ن يو صندوق ب يبانک جهان ياستهايس يدر دوران اجرا يخارج يها يش حجم بدهيبر سرکوب و افزا يمبتن

، ياسيط سيبا شرا يبانک جهان ياستهايان سيآن، فاصله م ين کشور بود که علت اصلير ايبانگيپول گر يالملل

 ن کشور بود. يا ييايو جغراف ي، اقتصادياجتماع

 يط درونيشراق يبر مطالعه دق يمبتن ن کشورياست. ا يتوسعه، کشور مالز يالگو يگر در اجراينمونه د

 يتيريمد يشرق مانند الگو يشرفت در کشورهايپ ياز نقاط قوت الگوها يرين بهره گيو همچن خود يرونيو ب

گرفت.  يک مدل بومي يم به طراحي، تصميغرب يات کشورهاين تجربيو همچن يژاپن و کره جنوب يکشورها

ق به سمت آن در حال حرکت يامه دقک برنيم کرد و با يترس 2020سال  ين کشور چشم انداز خود را برايا

 ر بوده است.يچشم گ يج آن در توسعه مالزياست که نتا

جهان، برنامه توسعه ملل متحد  ين کشورهايتوسعه در ب يکپارچه الگوي ياجرا يگر نمونه هاياز د

(UNDP .است  )س شد و دفتر يسازمان ملل متحد تأس يمجمع عموم يبا رأ 1965ن سازمان در سال يا

 يبوم يکارهاراه ين و اجرايرا در تدو کشورهابرنامه توسعه ملل متحد ورک مستقر است. يويآن در ن يمرکز

به توسعه  يابيدست يز براين کشورها نيدهد. ايم يارينه توسعه يدر زم يو مل يجهان يها مقابله با چالش يبرا

همکار آن استفاده  يف گسترده نهادهايخود از امکانات برنامه توسعه ملل متحد و ط يهاش توانمندييو افزا

 کنند. يم

هاي تلاش، هماهنگ و مرتبط نمودن به عنوان شبكه جهاني توسعه سازمان مللن نهاد يا يرسالت اصل

در  2000 رهبران جهان در سپتامبر سالاست که « توسعه هزاره يآرمانها»جهاني و ملي براي رسيدن به 

 دند.يبه توافق رس 2015تا  2000 يها در فاصله زماني سالن آرمانها يا اجلاس هزاره ملل متحد براي تحقق

 يسوادي، نابودها در زمينه مبارزه با فقر، گرسنگي، بيماري، بياي از هدفمجموعهتوسعه هزاره  يآرمانها

  است.زيست و تبعيض عليه زنان محيط
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2 3

در جمع به شکل خاص شرفت را يپبومي  ين بار موضوع الگوياول يبرا يمقام معظم رهبر1385سال 

ان ين مفهوم بي، نگاه خود را نسبت به اگريد يسخنراندر چند شان ي. امطرح کردندان استان سمنان يدانشگاه

ن يق کنند. چند سال گذشت تا ايه تحقن حوزيو نخبگان جامعه خواستند که در ا ينمودند و از قشر دانشگاه

 ياز سو يک مطالبه جديو به شکل  ،ژه قرار گرفتيمورد توجه و يک گفتمان نخبگانيبه عنوان  موضوع

شرفت بود که يپ يرانيا ياسلام يش الگوين هماينه، اولين زميدر ا ين حرکت جدي. اولرهبر انقلاب درآمد

 با يراهبرد يشه هاياندن نشست ينخست 1389بعد در آذر ماه برگزار شد. چند ماه  1389در خرداد ماه 

شمندان و نخبگان در حوزه يو اند ،شرفت در حضور رهبر انقلاب برگزار شديپ يرانيا ياسلام يموضوع الگو

ن نشست يز در اين يان کردند. مقام معظم رهبرين موضوع بيات خود را در مورد ايدگاه و نظريمختلف، د يها

 اشارهشرفت به آنها توجه داشته باشند، يپ يالگو يد در طراحيشرفت که صاحبنظران بايمهم پ به چهار عرصه

ش ين همايدوم 1390بهشت ماه سال ي. در اردو ملاحظات دستيابي به چنين الگويي را بيان کردند نمودند

ن نشست يهمان ماه، دوم يانيپا يبا موضوع عدالت برگزار شد. در روزها ،شرفتيپ يرانيا ياسلام يالگو

خود را در محضر رهبر انقلاب  يدگاههايو صاحبنظران، د ،با موضوع عدالت برگزار شد يراهبر يشه هاياند

را  شرفتيپ يرانيا ياسلام يمركز الگو ،يدر حكمرهبر انقلاب  1390روز بعد دوم خرداد  5ان نمودند. يب

      آن را منصوب كردند. يعال يشورا يو اعضا سيدادند و رئ ليتشك

3

3 1

و  در جامعه ياز موضوعات اساس يکيبه عنوان در چند سال اخير  ،شرفتيپ يرانيا ياسلام يموضوع الگو

 مختلف براي نظريه يپردازان در حوزه هاهيشمندان و نظرياندفراخواني از  و ،شده استمطرح  ن نخبگانيدر ب

ز ديدگاهها و ياست. افراد مختلف ن صورت گرفتهن حوزه يدر اسازي پردازي، ايده پردازي و مدل

نون انجام کنند. هرچند حرکتهايي که تاکميكرده و عرضه در اين ميدان را نظر خود  مدمختلف  ساختارهاي

نيز بايد اين حرکتها ها و نيازهاي شده اند تلاشهايي ضروري براي موضوع بسيار مهم پيشرفت هستند، اما خلاء

  . (1)شكل  مورد توجه قرار گيرند
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در حرکتهاي انجام شده در مورد موضوع الگوي اسلامي  اتابهام طيف ازچند به نظر مي رسد حداقل 

 :باشدشته ايراني پيشرفت وجود دا

؛ و ترسيمهاي مختلفي را از الگو و ابعاد آن کنندينظر م اظهاردر مورد الگوي پيشرفت  مختلف صاحبنظران

 يچه انتظار؟ از اين الگو انجام دهد يچه کارقرار است  شرفتيپ يالگونجاست که ياما سؤال ا كنند.ارائه مي

نکه يا ايمعيار ارزيابي ارائه دهد؟ د يباا اين الگو يآ؟ كاركردهاي مورد انتظار از الگو چيست؟ رود يم

 شرفت، برنامهيحرکت به سمت پ ين الگو برايا قرار است ايشرفته را تعيين كند؟ آيک کشور پيانداز چشم

ن يد به ايباپيش از هر چيز شرفت را مديريت كند؟ يول به سمت پنکه تحيا اي ؟کند راهبردي يا عملياتي ارائه

ن است آ ،ن حرکتين ابهام در اين و مهمترياول ".؟چه باشدبايد مد نظر  يالگوجنس " :سؤال پاسخ گفت که

  کنند.ياظهار نظر م افراد در مورد  که

 .ن است که يکه در آن ابهام وجود دارد ا يگريمسئله د

وجود  يشود، نماها، نمودارها و مقررات استاندارد يکه قرار است ساختماني طراح يبه عنوان مثال، هنگام

 ميترسبر آنها نقشه ساختمان را  يکه مبتن دانند يخود را ملزم م ؛ ودارند ينسبت به آنها آگاهدارد که همه 

شرفت هر كس از قواعدي متفاوت )و اغلب نيز بدون قاعده( براي طرح يپ يند.  اما در تبيين الگوينما

  ديدگاهها و مدل خود استفاده مي كند.

 در برخي از ابعاد حركت در حال انجام ها و نيازهائيخلاء  - 1شكل
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شرفت است. هر يك از تلاشها و تبيين هاي انجام شده يپ يالگو گر در يابهام د

ست يشرفت به كدام يك از ابعاد و حوزه هاي الگو و پيشرفت مي پردازد؟ مشخص نيمورد موضوع پ در

شود سازوكار تحول، ملزومات تحول يا عوارض آن است؟ در بسياري از  يکه توسط افراد مطرح م يمباحث

انجام مي دهند و رمرتبط يبحث ناقصي را در جايگاه غ شوند، يمحدود وارد بحث م يموارد افراد از زاويه ا

ن است که مطرح يد به آن توجه داشت ايکه با يبحث خود را به كل ابعاد الگو نيز تعميم مي دهند. مسئله ا

 ه محدود است.  ين زاويم ايتعم ،نجايندارد. اشکال کار در ا يه محدود اشکاليک زاويشدن بحث از 

ت. ديدگاههاي مطرح شده، اسک يفقدان خلاء مهم ديگر، 

رخ دهد؟ چگونه مي توان مطلوبيتهاي همگرايي و در اين تلاش  ،توانند با يكديگر گفتگو كردهچگونه مي

سازوكاري بايد  منسجم و يكپارچه جمع كرد؟ ديدگاهها و ساختارهاي مطرح شده را در يك الگوي واحد،

و  ؛گر را درک کننديکديصاحبنظران نظرات  شود؛ک يبه هم نزدج ين الگوها به تدرياوجود داشته باشد تا 

؛ تا در نهايت شكل گيري يك نظريه غالب دشونگر جمع يکديبا  ،ع آنها وجود دارديرا که امکان تجم ينظرات

  و يكپارچه امكان پذير باشد. 

 که آن است   كه قابل مشاهده است، يگريخلأ د از منظري ديگر،

مديريت تحول دولتها،  ي، مهندسيسازمان يتوسعه، معمار يزيربرنامهزمينه هاي مرتبط نظير ات يا ادبيآ

د بدون در نظر يا نظرات جدي ؟ر آن مورد توجه قرار گرفته انديو نظا راهبردي، سياستگذاري در علم سياست

ي از يدر حال اختراع مجدد چرخ در بخشها حال انجام، ي درشوند؟ آيا تلاشها يات مطرح مين ادبيگرفتن ا

هاي قبلي در يافته ازاز تلاشها، بدون تعمق و گاه حتي آگاهي  درصد قابل توجهي؟ آيا ندنيست خود كار

مي تواند خلاقانه باشد، اما نگاه درست  شود؟ هر چند كه نگاه بدون پيش زمينه،انجام نمي هاي مختلفزمينه

 موجود، در عين قطعي و پيش فرض ندانستن آن، مي تواند خلاقيت مدبرانه اي را ايجاد كند.به ديدگاههاي 

3 2

سه طيف به  ،د در سه حوزهيبا شرفتيپ يالگو ،که در بخش قبل مطرح شد ييبا توجه به ابهامات و خلأها

 :(2)شكل  سؤالات پاسخ دهداز 

 ثر از پيشرفت أثر و متؤپيشرفت، ابعاد، لايه ها و عناصر م تبيين مولفه هاي -الف 

 الگو بايد مشخص كند:

 چيست؟ پيشرفت ماهيتاً •

 در چه ابعادي بايد ايجاد شود؟ شرفت يپ •

 ي تحقق پيدا مي كند؟يچه لايه ها درشرفت يپ •
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د به يکه با ييگر، مؤلفه هايبه عبارت دي كه تحقق آنها پيشرفت را حاصل مي كند چيست؟ يها لفهؤم •

 هستند؟ ييجاد شود، چه مؤلفه هايشرفت ايآنها پ يوستگيوندند تا از پيهم بپ

 ثير گذار بر پيشرفت چيست؟أمسائل ت  •

 ثر از پيشرفت چيست؟أمسائل مت  •

ي تحقق پيدا مي كند و سطح ابعاد پيشرفت در هر دوران چگونه است؟ يپيشرفت در چه دورانها •

  ه است؟ شرايط تحقق هر دوران چيست؟ملزومات ورود به هر دوران چگون

 سنجش پيشرفت و پيشرفتگي  معيارهاي -ب

 الگو بايد مشخص كند:

 ؟استپيشرفت كرده  زانيبه چه م ص داد که کشوريتوان تشخ يم چگونه •

 چه فرايندي انجام شود؟ بر يمبتن سنجش پيشرفت بايد  •

 و مقاصد پيشرفت چيست؟  اهداف •

  پيشرفتفرايند و سازوكارهاي  -ج

 الگو بايد مشخص كند:

 بايد انجام شود؟ چه اقداماتيبراي پيشرفت  •

 د؟نبراي انجام اين اقدامات چه مراحلي بايد طي شو •

 د؟ نشواين اقدامات و مراحل براي تحقق هر دوران پيشرفت انجام مي چگونه •

 كاركردهاي مورد انتظار الگو  - 2شكل
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3 3

 يبرا يضرورت وجود چارچوب، مورد انتظار از الگو ين کارکردهايبر ابهامات مطرح شده و همچن يمبتن

منسجم و  ييبه الگو يابيدست يدر راستا ،شرفتيپ يالگو يانجام شده در حوزه طراح يتلاشها ييهمگرا

را توسط تلاش  گيري الگوامكان شكل که ي را ايجاد كندياين چارچوب بايد فضاشود.  يجامع آشکار م

)يا به اختصار  چارچوب و متدولوژي تحليل و طراحي الگوي اسلامي ايراني پيشرفت گروهي فراهم آورد.

طراحي و تبيين الگوي پيشرفت به شكل  چماپ، مبتني برشود. براي ايفاي چنين نقشي تعريف مي چماپ(،

ه ها، مؤلفه ها و ابعاد الگوي چماپ از يک سو يک چارچوب است، زيرا لاي گروهي تسهيل مي شود.

پيشرفت و سؤالاتي را که بايد هر الگو در اين لايه ها، مؤلفه ها و ابعاد به آنها پاسخ دهد را مشخص مي کند. 

 از سوي ديگر چماپ متدولوژي است. زيرا فرآيند تکميل کردن و پاسخ دادن به سؤالات را نيز تبيين مي کند

 .(3)شكل 

 :(4)شكل متصور استبراي چماپ  ييکارکردهااز به چماپ، بر اساس اين تبيين ني

گر را يکديرابطه آنها با و شرفت يمطرح شده نسبت به مسئله پ يدگاههايه نگاه ديحوزه و زاود يچماپ با -1

 ياهيدگاه او از چه زاويهر فرد مشخص کند که د يد بتواند برايگر، چماپ بايمشخص کند. به عبارت د

 ،ستيسته است چيبه مسئله نگر يگريه ديکه از زاو يگريدگاه فرد ديدگاه او با ديمطرح شده است و رابطه د

 ع نمود. يگر تجميکديدگاهها را با ين ديتوان ا يو چگونه م

 و طرح و نقد ديدگاهها را فراهم آورد. ان ديدگاههايفضاي گفتگو و تعامل مد بتواند يچماپ با -2



1 8490 -موسسه مطالعات راهبردي فناوري اطلاعات سازمان مديريت صنعتي                   0019dIRIT-IIMD           

 

 24از  17

 

گر چماپ يد ياز کارکردها ،هاديدگاه يابي و اعتبارسنجيارزش سنجش،سازوكاري براي  فراهم كردن -3

 است.

دگاهها يد يو جمع بند يکپارچه سازي يبرا ين است که بتواند ابزاريچماپ ا يگر از کارکردهايد يکي -4

 د.يفراهم نما

از يکي ديگر ز پرداخته شود، يد به آنها نيدر ديدگاههاي مطرح شده که باحوزه هاي خلأ و مغفول ن ييتع  -5

 چماپ است.  يکارکردها

 به يك چارچوبنياز   - 3شكل

 كاركردهاي مورد انتظار چارچوب  - 4شكل
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 .  را فراهم کند معماري پيشرفتبستر فرايند منسجم و يكپارچه براي د بتواند يت چماپ بايدر نها -6

چماپ بين سه مفهوم مورد اشاره قرار گيرد. تا تمايز  استلازم ضمن اينكه براي اجتناب از اشتباه، 

بر چماپ  يشرفت مبتنيپ يرانيا ياسلام يشرفت است و الگويپ يف الگويتعر يبرا يو ابزار چارچوب

كننده خصوصيات و ابعاد پيشرفت مورد انتظار و تبيين  الگوي اسلامي ايراني پيشرفتشود.  يم يطراح

مبتني بر  الگوي پيشرفت  كشور تحول يافته مطلوبو است.  چگونگي تحقق آن به عنوان يك الگوي توسعه

 . (5)شكل  و با اجراي الگو محقق مي شود شود يم رح الگو ترسيمبر ط يز مبتنينو چشم انداز آن 

اگر چماپ به عنوان يك چارچوب، بستري را براي تعريف الگوي پيشرفت فراهم مي كند، بايد 

بتواند الگوي مطرح شده را مورد سنجش قرار داده، و با ساير الگوها مقايسه نمايد. ضمن آنكه براي امكان 

هد. نسخه اوليه پذيري اين مقايسه، لازم است چماپ هر يك از الگوهاي موجود را نيز مورد سنجش قرار د

به چماپ هر چند كه هنوز مراحل تكميلي خود را طي نكرده است، سنجشي را در اين زمينه ارائه مي كند. 

 يک الگويبا استفاده از ، مطرح در حوزه توسعه يمهاياز پارادا يکيپارادايم نوسازي، به عنوان عنوان نمونه، 

 . (6ست )شكل گرفته اقرار  يابيو ارز يمورد بررس از چماپ هياول

ز محور است. ين يگر علم تجربيد يه و منابع محور هستند. از سوياقتصاد، سرما يم نوسازيدر پارادا

د يت باين، حاکميد. علاوه بر ايجاد نمايک ايو بروکرات يه و منابع را در بستر فنيد اقتصاد، سرمايت بايحاکم

ان يبه جر يد به درستيتا کار و تول ،رديرا به خدمت بگ يراهبرد يهايو فناور يخدمت، علم و فناور يفناور

م رفاه مورد ين پارادايمند شود. در اته بهرهيابد و از مدرنيشرفت دست ياز پ يجتاً جامعه به سطحيو نت ه،دافتا

ط يمح يه و منابع رويت اقتصاد، سرمايشود. اما محور يپوشش داده م يتوجه است و به شکل مناسب و خوب

 الگو، و كشور تحول يافته مبتني بر الگو معماري، تمايز بين چارچوب،  - 5شكل
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ک مصرف کننده صرف يم انسان را به شکل ين پاردايرا ايدارد. ز ياثرات نامناسب يو منابع و انرژ يزندگ

و به آينده جامعه  ،او تنها مدرن شدن جامعه در حال حاضر استکه هدف  ،رديگ يدر نظر م يط زندگيمح

 در اين پارادايم اهميتي ندارند.  ،و اتفاقاتي که ممکن است در آينده براي جامعه رخ دهد ؛توجهي ندارد

منابع معرفتي و آگاهي اين پارادايم علم تجربي و تا حدي عقل است. به همين دليل از ديدگاه علم تجربي و 

 (معيوب يبه شکلته )البعقل، چارچوبهاي فکري و رفتاري مانند جهان بيني، فرهنگ، سبک زندگي و اخلاق 

ترسيم مي شوند. لذا رسانه ها نيز بر اساس ترسيم نادرست چارچوبهاي فکري، به شکل معيوب و مشتبه شکل 

مي گيرند. در اين الگو بنگاهها، نهادهاي کوچک، امنيت حقوقي و مفاهيمي مانند عدالت و حيات طيبه اصلًا 

گي و شفافيت دارد. علاوه بر اين، در اين پارادايم فرآيند مطرح نيستند. اين پارادايم تا حدي جامعيت، يکپارچ

و سازوکارهاي پيشرفت، معماري گذار و دورانهاي پيشرفت و همچنين شرايط آمادگي براي پيشرفت و 

 پيشرفت پذيري و گذار از هر دوران به شکل متوسط پوشش داده مي شوند.  

4

رخ  يجيک چرخه تکامل تدريد در يشرفت بايپ ين چماپ و الگوييند تبيفرآ

 نمونه سنجش چماپ در مورد تحليل پارادايم نوسازي  - 6شكل
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و كشور توسعه يافته بر اساس الگو، بصورت توام و تدريجي  ،الگو در قالب اين فرايند، تكامل چماپ،دهد. 

 اين فرايند تكاملي در سه فاز پيش بيني مي شود.انجام مي شود. 

شرفت سطح يپ يه، الگوين چارچوب اوليبر ا يشود و مبتن يم يسطح اول چماپ طراح ،در فاز اول

بر  يبعد مبتن يشود. در فازها يم مين الگو ترسيبر ا يافته مبتنيو کشور تحول  گردد يم ياول طراح

 .(7)شكل  ابندي يفاز اول، چارچوب و الگو مرحله به مرحله تکامل م ياز اجراي به دست آمده بازخوردها

مزيت مهم رويكرد تكامل تدريجي آن است كه شرايط اجرائي و دريافت بازخوردهاي عملي را 

در مقابل رويكرد متداول آبشاري   2ه به مرحله فراهم مي آورد. اين رويكرد مبتني بر رويكردهاي چابكمرحل

شود. در رويكرد آبشاري مدت زمان زيادي صرف آماده سازي چارچوب شده، و چارچوب كامل انجام مي

چوب آشكار شده، اما هاي چارشده به يكباره اجرا مي شود. و معمولا در زمان اجرا است كه نواقص و خلاء

تكامل تدريجي در آن مرحله، راه وسيعي براي رفع آن وجود نخواهد داشت. در رويكردهاي چابك، 

    امكان تطابق با واقعيتها و عملياتي شدن سريعتر را فراهم مي آورد.  ،هر مرحلهچارچوب به همراه اجرا در 

با توجه به طولاني بودن مدت دوره اجرا و دريافت بازخوردها در توسعه و پيشرفت، هر يك از 

تخمين اوليه اي از چرخه مذكور چرخه هاي فازهاي مذكور در يك بازه چند ساله اجرا و تحقق مي يابد. 

 سال(، 4 سال، و دريافت بازخوردهاي تحول مبتني بر الگو  2سال )طراحي چارچوب و الگو  6براي فاز اول 

 ساله(.  30سال پيش بيني مي شود )در مجموعا يك دوره  15و  9و فازهاي دوم و سوم بترتيب 

                                                 
2 - Agile 

 ل مبتني بر الگوو تحو الگو، تكامل تدريجي توام چارچوب،  - 7شكل
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با توجه به اينكه طراحي كلان اوليه اي از چماپ تا كنون توسط مجري انجام شده است، شناخت اوليه اي 

 از ابعاد و مولفه هاي مورد انتظار در اين مرحله وجود دارد. 

 :با توضيح چند نكته اساسي تسهيل مي شودانجام پروژه فاز اول، تبيين رويكرد و متدولوژي كلان 

 
بايد از مرحله طراحي چماپ آغاز شود. به همين  اين مشاركت و درگير شدن همه جانبه، 

لگو، نه طراحي چماپ و ادليل متدولوژي تفصيلي بايد چگونگي درگير كردن اقشار مختلف را تبيين نمايد. 

تنها از وجوه نظري و فني بايد داراي كيفيت و مطلوبيت باشد، بلكه از نظر مقبوليت علمي در بين نخبگان 

علمي، از نظر مقبوليت حكومتي در بين صاحب منصبان و نقش آفرينان دولتي، از نظر مقبوليت صنفي در بين 

 قابل قبول باشد. صاحبان صنوف، و از نظر مقبوليت اجتماعي در بين آحاد جامعه، 

بايد به موازات فرايند طراحي الگو مبتني بر چارچوب، در يك فرايند  

ديدگاههاي مكتوب بررسي شود. در هر مرحله، توسط كارگروههاي مطالعات نظري رفت و برگشتي مكرر 

و مطابق سازوكاري كه چماپ ارائه بررسي شده، )با مشاركت نظريه پردازان مدافع ديدگاههاي مذكور( 

به  سپس توسط كارگروه طراحي الگو مدل مي شود. اين مدلها توسط كارگروههاي مطالعات نظري كند،مي

ها و نواقص الگو را آشكار كرده، و راه حلي براي رفع اين خلاءها الگوي مورد طراحي عرضه شده، اولا خلاء

وطه مورد سنجش قرار گرفته، و نواقص و خلاء هاي آن آشكار را تبيين مي كند. ثانيا مدل ديدگاه مرب

شود. ثالثا پرسش هائي كه الگو پيش روي مدلهاي مذكور قرار مي دهد، به صورت شفاف مشخص شده و مي

ها بازخوردهاي به ديدگاه مذكور )اعم از خلاءاين بعدي به ديدگاه مذكور بازخورد داده مي شود. در مرحله 

سط كارگروههاي مطالعات نظري به ديدگاه نظري مذكور )و نظريه پردازان مدافع ديدگاه ، توها(و پرسش

مذكور( عرضه شده و مدلهاي ايجاد شده به صورت كاملتر و عميق تر تبيين مي شود. فرايند مذكور تا رسيدن 

و الگوي به نقطه اي كه شناخت كارگروه طراحي از ديدگاه نظري مذكور در حد قابل قبولي عميق شده، 

مورد طراحي، تمام سئوالات ديدگاه مذكور را پاسخ دهد، و خلاء هاي ديدگاه مذكور را بازشناسي كند، 

 (.8)شكل  ادامه پيدا مي كند. 

نظير آنچه كه در مورد نظريات و ديدگاههاي مكتوب اتفاق مي افتد،  

طراحي الگو مبتني بر چارچوب، در يك فرايند رفت و برگشتي مكرر نيز، بايد به موازات فرايند 

توسط كارگروههاي استخراج ديدگاه خبرگان بررسي شود. در هر مرحله، ديدگاههاي خبرگان و نخبگان با 

كند، توسط شيوه هاي متداول كسب و مديريت دانش كسب شده، و مطابق سازوكاري كه چماپ ارائه مي

ل مي شود. اين مدلها سپس توسط كارگروه طراحي الگو به الگوي مورد طراحي كارگروههاي مذكور مد

ها و نواقص الگو را آشكار كرده، و راه حلي براي رفع اين خلاء ها را تبيين مي كند. عرضه شده، اولا خلاء
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ثالثا ثانيا مدل ديدگاه خبرگان مربوطه مورد سنجش قرار گرفته، و نواقص و خلاء هاي آن آشكار مي شود. 

پرسش هائي كه الگو پيش روي مدلهاي مذكور قرار مي دهد، به صورت شفاف مشخص شده و به خبرگان 

ها و مذكور بازخورد داده مي شود. در مرحله بعدي اين بازخوردهاي به ديدگاه مذكور )اعم از خلاء

بازخوردهاي نظر ها(، توسط كارگروههاي استخراج ديدگاه خبرگان به خبرگان مذكور عرضه شده، پرسش

اي كه شود. فرايند مذكور تا رسيدن به نقطهتر، مدل ميخبرگان و نخبگان دريافت و به صورت كاملتر و عميق

شناخت كارگروه طراحي از ديدگاه نظري مذكور در حد قابل قبولي عميق شده، و الگوي مورد طراحي، تمام 

 (.8)شكل مي كند.  سئوالات ديدگاه خبره مذكور را پاسخ دهد ادامه پيدا 

 

 اين نكات، فاز اول در سه مرحله اساسي انجام مي شود:  ا در نظر گرفتنب

طراحي چماپ، محور اصلي فعاليت طراحي را انجام  در اين مرحله دو كارگروه فعاليت مي كنند. كارگروه

كارگروه تعامل با نخبگان، مشاركت وسيع قشر دانشگاهي و برنامه ريزان ارشد توسعه را در فرايند مي دهد. 

فراهم نموده، خروجيهاي مياني طراحي چماپ را به نخبگان منعكس نموده، ديدگاههاي طراحي چارچوب 

حدود   3ت فعالمشارك آنها را مدل سازي كرده و به كارگروه طراحي چماپ عرضه مي كند. در اين مرحله،

متخصص برجسته پيش بيني مي شود. پيش بيني مي شود كه اين مرحله طي مدت نفر  50نفر و نيمه فعال  20

ماه به خروجيهاي قابل استفاده در مرحله دوم رسيده و مرحله دوم بتواند پس از ماه سوم از آغاز اين فاز،  3

 كرده و نتايج نهائي چماپ در ماه هشتم ارائه مي شود. فعاليت مرحله اول تا ماه هشتم ادامه پيدا آغاز شود. 

كارگروه استخراج  2كارگروه مطالعات نظري، و  2 در اين مرحله يك كارگروه اصلي طراحي الگو،

مرحله اول خروجيهاي  ،12ديدگاه خبرگان، از ماه سوم از آغاز شروع فاز فعاليت خود را آغاز نموده و تا ماه 

ارائه  24ادامه داشته، و خروجيهاي نهائي در ماه  24خود را ارائه مي كنند. فعاليت اين كارگروهها تا ماه 

نفر متخصص ارشد پيش بيني  2000ر و مشاركت نيمه فعال نف 300فعال شود. در اين مرحله مشاركت مي

 نفر متخصص به صورت افتخاري پيش بيني مي شود.  100000شود. ضمن آنكه مشاركت مي

طريق اثر گذاري در سازوكارهاي راهبردي كشور نظير قوانين و از  در اين مرحله زمينه تحقق عملي الگو،

اسناد راهبردي بالادستي، با طيف وسيعي از اقدامات از  فرهنگ سازي عمومي گرفته، تا اقدامات منسجم 

ماه  12مرحله و ابعاد آن، طي اين جزئيات انجام برنامه ريزي راهبردي و برنامه ريزي توسعه، فراهم مي شود. 

 فاز قابل تعيين خواهد بود.  اول اين

                                                 
 20ساعت وقت،  و مشاركت نيمه فعال با دريافت حق جلسه و صرف حدود  100مشاركت فعال با دريافت دستمزد و صرف حدود  - 3

 ساعت وقت پيش بيني مي شود. 
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 دستاوردهاي زير حاصل شده باشد: انتظار آن است كه پس از انجام مراحل اول و دوم فاز اول،

 چارچوب و متدولوژي تحليل و طراحي الگوي اسلامي ايراني پيشرفت )چماپ( تبيين، و مباني نظري  -1

و مدلهاي عملياتي معماري آن، و نظامنامه اجرائي آن تدوين شده، و ديدگاههاي جمعي از نخبگان نيز 

 با آن همراه شده، و ديدگاههاي آنان در اين چارچوب پوشش داده شده است. 

، و با رويكردي شده مدون، علوم مرتبطهاي غالب در حوزهحوزه الگوي پيشرفت در  مباني نظري -2

ديدگاههاي نظريات مختلف، هم با يكديگر، و هم با ديدگاه يكپارچه مدل سازي شده، و تعاملات 

مقاله در تبيين اين مباني  40كتاب و  10حدود  منتخب الگوي پيشرفت در اين مدلها تبيين شده است.

 تشر شده است. نظري من

ديدگاههاي نخبگان و خبرگان در حوزه هاي غالب در علوم مرتبط، مدون شده، و با رويكردي  -3

يكپارچه مدل سازي شده، و تعاملات ديدگاههاي خبرگان مختلف، هم با يكديگر، و هم با ديدگاه 

ساختارهاي مدل ديدگاههاي نخبگان در قالب  منتخب الگوي پيشرفت در اين مدلها تبيين شده است.

و قابليت تحليلي و كاربردي دارد. جمع زيادي از نخبگان نيز با  ،سامان يافتهكسب شده، مديريت دانش 

ديدگاههاي الگو و نيازمنديها و خصوصيات و ابعاد آن آشنا شده، و تعداد قابل توجهي از آنها، در 

  كنند.ده و از آن پشتيباني ميشمحدوده قابل قبولي با ديدگاههاي مطرح در الگو هم نظر و هم عقيده 

در مجموع الگوي ارائه شده  در سطح قابل قبولي از نخبگان به عنوان يک گفتمان مهم و قابل توجه، و 

 بعضا غالب، مطرح مي شود.

 در مرحله اول و دوم از فاز اول  فرايند مطالعه و طراحي مدل و اجرا  - 8شكل
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تلاشهاي ديگري كه در زمينه طراحي و تبيين الگوي اسلامي ايراني پيشرفت در كشور انجام مي شود،  -4

در اين طرح و پروژه تعامل داشته، هر چند كه خود آنها فعاليت خود را مستقلا  با اين تلاش انجام شده

دنبال مي كنند، اما فعاليت طرح حاضر نقش محوري را در هم افزائي و همگرا كردن آن فعاليتها ايفا 

 كرده، و الگو از مقبوليت قابل قبولي در بين ديدگاهها و حركتهاي در حال انجام برخوردار شده، و تا

 حد زيادي مرجعيت تخصصي را در اين زمينه بدست مي آورد. 

به نحوي كه اين الگو  طراحي و تبيين شده، مدل هاي سطح اول الگوي اسلامي ايراني پيشرفت،  -5

رويكرد پيشرفت را در كشور تعيين نمايد، مولفه هاي پيشرفت را تبيين نموده، سازوكارهاي پيشرفت را 

 مشخص نمايد. 

اجتماعي نيز آشنائي مقدماتي با مسئله و ابعاد آن شكل گرفته، زمينه  ينهادهاعمومي جامعه و در سطح  -6

فرهنگ سازي ديدگاههاي تبيين شده در الگو در سطح جامعه نيز ايجاد شده تا در مرحله بعدي به 

همچنين در سطح جامعه، صورت وسيع، اين فرهنگ فرايند تحولي و تكاملي خود را دنبال نمايد. 

پيشرفت مبتني بر معيارهاي اسلامي و ايراني، به عنوان يک مطالبه جدي از حاکميت مورد توجه قرار 

 مي گيرد. 

طرح نيازمنديهاي تحول و پيشرفت در سطح كلان مطرح شده، سازمانها نهادهاي حكومتي و در سطح  -7

ر تخصصي خود آشنا و مديران ارشد و متخصصان كليدي نهاد و سازمان مربوطه با ابعاد الگو از منظ

 اند.، و در شكل گيري آن مشاركت داشتهشده

سازوكارهاي سنجش پيشرفتگي، در جامعه فعال شده، و آمادگي اوليه براي بر عهده گرفتن سنجش  -8

   پيشرفتگي مبتني بر سازوكارهاي ارائه شده در الگو و چماپ، توسط نهادهاي مشخصي ايجاد مي شود. 

تا آن زمان توسط حركتها و گروههاي مختلف مورد سنجش قرار گرفته، و الگوهاي مختلف ارائه شده  -9

  مزيتها و خلاء هاي هر كدام آشكار شده و در معرض ديد متخصصان و نخبگان قرار مي گيرد. 

در اسناد راهبردي سطح بالاي كشور، و طريقه درگيركردن  الگوسازوكارهاي انتشار و اثر گذاري  -10

ي شود. بر اساس اين سازوكارها، در مرحله سوم از اين فاز، هم در سطح تبيين م سطوح مختلف جامعه

فرهنگ سازي، هم در سطح قانونگذاري، هم در سطح مديريت راهبردي ارشد، و هم در سطح 

  ريزي توسعه، تمهيدات و اقدامات لازم براي تحول مبتني بر اين الگو آغاز و انجام شود.  برنامه

 انتهاي مستندات  - والسلام


