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2مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعهچهارموسومهايبرنامههايمولفهبهاجمالينگاهي-1
سلامتبخشدر

خشب–سازندگيپنجمبرنامهبرايشدهتعريفمباني-2
سلامت

نداتمستسايروكميته هاكارنتايجتحليل-اولمرحله-3
كليدي

گلوگاهينقاطتحليل-دوممرحله-4
چارچوبهايلايههايمولفهاساسبرتحليل-سوممرحله-5

مفهومي
بايقتلفكميتهفعاليتادامهتحليل-چهارمموازيمرحله-6

شدهاستخراجمدلاساسبرقبليرويكرد
احكامموادتدوينونهائينقدوتحليل-چهارممرحله-7

قانوني
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3مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سلامتبخشدرتوسعهچهارموسومهايبرنامههايمولفهبهاجمالينگاهي-1
سلامتبخش–سازندگيپنجمبرنامهبرايشدهتعريفمباني-2
كليديمستنداتسايروكميته هاكارنتايجتحليل-اولمرحله-3

راهبرديهايبرنامهاستخراجوگانه5هايكميتهنتايجتحليل-3-1
مستنداتسايرازراهبرديهايبستهاستخراج-3-2
دستگاههاسايرباسلامتتداخل هايازراهبرديهايبستهاستخراج-3-3
كلانسياستهايوملينظامهايسايردرسلامتنظامنقش-3-4
شدهاستخراجاوليهراهبرديهايبسته-3-5

گلوگاهينقاطتحليل-دوممرحله-4
سلامتنظامگلوگاهيمسائل-4-1
سلامتنظامگلوگاهيمسائلبرمبتنيراهبرديهايبستهتحليل-4-2
شدهاستخراجثانويهراهبرديهايبسته-4-3
راهبرديهايبستهمواردپوششابعاد-4-4

مفهوميچارچوبهايلايههايمولفهاساسبرتحليل-سوممرحله-5
راهبرديبسته هايبنديطبقهوطيفتحليل-5-1
پيشنهاديراهبرديهايبستهدرسلامتنظامهايلايهدرگيرهايمولفهپوششتحليل-5-2
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4مركز توسعه مديريت و تحول اداري

شدهاستخراجمدلاساسبرقبليرويكردباتلفيقكميتهفعاليتادامهتحليل-چهارمموازيمرحله-6
راهبردياهدافتلفيق-6-1
كليسياستهايباكمياهدافتطبيق-6-2
قزويننشستدرشدهاستخراجكميوكلياهداف-6-3
قزويننشستدرشدهاستخراجكميوكلياهدافنواقصتحليل-6-4
88فرورديناحكامواهداف-6-5
88فرورديناهدافتحليل-6-6
جاريسيستميمدلاساسبر88فرورديناحكاممقايسهوتحليل-6-7

قانونياحكامموادتدوينونهائينقدوتحليل-چهارممرحله-7
برنامهاحكامومواداستخراج-7-1
برنامهاحكامبندهاياجمال-7-2
سلامتنظامگلوگاهيمسائلبرمبتنياحكامبندهايتحليل-7-3
اولويتهامدلاساسبراحكامپيشنهاديمتنبندهاي-7-4
احكامپيشنهاديمتن-7-5
چهارمبرنامهبهنسبتتغييراتوپنجمبرنامهسياستهايواندازچشمپوششتحليل-7-6
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6مركز توسعه مديريت و تحول اداري

:ازتشكربا
ي،پزشكآموزشودرمانبهداشت،وزيرمحترملنكراني،باقريكامراندكترآقاي
منابع،ومديريتتوسعهمحترممعاونتحافظي،دكترآقاي
سلامت،محترممعاونترضوي،اماميحسنسيددكترآقاي
هماهنگي،محترممعاونتدلاوري،عليرضادكترآقاي
ري،اداتحولومديريتتوسعهمركزمحترمسرپرستحبيبيان،مسعوداميرآقاي

اصلاحي،نظراتنقطهتذكرونقدنيزومستمرياريفعاليت،اينازحمايتبراي
صلاحاوسياستگذاريشورايدبيرخانهوهماهنگيمعاونتمحترمهمكارانو

توسعه،پنجمنامهبرتهيهدرآنهاوقفهبيتلاشبرايتلفيقوكميتهسلامت،نظام
:اختصاصاو

مقدم،وثوقعباسدكترآقاي
:تحليلوسازيمدلدرمشاورهتيمهمكارانزحماتازو

درخشان،رضامهندسآقاي
شيخي،رضاحميدمهندسآقاي
دموخي،جوادآقاي
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7مركز توسعه مديريت و تحول اداري

هايهبستاستخراجوتحليلفعاليتاولبخشدركهافراديوهمكارانو
ارماجلساتدرشركتومشاورهارائهونقددرياونمودهياريراماراهبردي
:اندكردهراهنمائي
طالبيدكترخانم
بلوكمحمديدكترخانم
زادهسالاريانحسينمحمددكترآقاي
رسوليمحمدمهندسآقاي
رستميرضاحميدمهندسآقاي
نيكيآبحسينمهندسآقاي
اللهحبيبحسامآقاي
حميديمهندسآقاي
محرابيمهندسآقاي
اماميانمهندسآقاي

...
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8مركز توسعه مديريت و تحول اداري

:بخصوصپنجم،برنامهتدوينگانه5تخصصيهايكميتههمكارانكليهازو
فراهانيمجيدآقاي
الهيسيفرضامحمددكتر
دماريبهزاددكتر
شادپوركاملدكتر
خانيعاليسيامكدكتر
فرشچيحميدرضادكتر
مفتونعليمحمددكتر
كبيرجوادمحمدآقاي
جعفريناهيددكتر
منشاولياييعليرضادكتر
بهشتيانفرشتهدكتر
حسينيرضاسيددكتر
ابولحلاجمسعولآقاي
رمضانيانخانم
منظمكامبيزدكتر
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9مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نجمپبرنامهتدويندرنحويبهكهمطلبوعوزارتهايحوزهكليههمكاران
اند،نمودهفعاليت

سئوالاتوابهاماتبهجلساتدرشركتباكهتخصصيهايكميتههمكارانو
:كرده اندراهنمائيراماودادهپاسخگروه

الونديمهديمهندسآقاي
منشاوليائيدكترآقاي
خمسهمهندسآقاي
جعفريدكترخانم
هاشميدكترآقاي
منشممتازدكترآقاي
جباريدكترآقاي
شوقيخانم

بهرهآنهاهايفعاليتنتايجومستنداتازمطالعهايندركههمكارانيكليهنيزو
.نيستمقدورنقطهايندرآنهانامبردنواست،شدهبردهفراواني
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11مركز توسعه مديريت و تحول اداري

192ماده 
خدمات نظام سلامت

خدمات بهداشتي 
(شهر و روستا)رايگان 

درمان سرپائي روستائيان و 
مراكز بهداشت شهري

توسط دولت

توسعه با 
بخش خصوصي و تعاوني

دولت فقط در نبود جاذبه-

توسعه -درمان بستري 
تصدي خصوصي مگر در 

شهرهاي كوچك و آموزشي

بهزيستي 
براي بيماران رواني 
مزمن و سالمندان

اقدامات 
خدماتي

اقدامات
پشتيباني

خريد خدمت از 
كاركنان خود

پرداخت بخشي از درآمد 
به صورت كارانه

193ماده 
سطح بندي خدمات درماني
براي تامين و توزيع متعادل

تطبيق ظرفيتهاي موجود و 
تكميل و رفع نواقص 

با سطح بندي
ايجاد سيستم تروما 

(خدمات رايگان)
تطبيق ظرفيت براي 

دولتي -تمام مواد خصوصي 
مناسب سازي اماكن 

براي معلولين

194ماده 
صدور مجور و نظارت بر 
مراكز توليد، توزيع و ارائه 

بهداشتي... خدمات خوراكي 

195ماده 
انحصار تاسيس 

آ.د.ب.مراكز درماني به و

196ماده 
دارو

فهرست 
داروهاي مجاز

واردات مواد 
اوليه با ارز رسمي

يارانه داروهاي 
بهداشتي و خاص

پرداخت يارانه ها 
از طريق نظام بيمه اي 

ممنوعيت عرضه دارو 
بيرون داروخانه

افزايش 
كيفيت دارو

معافيت ماليات و 
عوارض براي جانبازان

197ماده 
امنيت غذائي و 

سبد غذائي مطلوب

فرهنگ سازي و آموزش 
آگاهي هاي تغذيه اي

يارانه هاي مواد غذائي 
با نظر سلامت تنظيم شود 

افزايش يارانه هاي غذائي 
روستائيان و نيازمندان

استانداردهاي 
ايمني مواد غذائي

ساختار و تشكيلات ملي  و 
استاني  امنيت غذا و تغذيه
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1212مركز توسعه مديريت و تحول اداري

36ماده 
نظام تامين اجتماعي

تامين از محل در آمدهاي  عمومي 
و حاصل از مشارکت مردم

بيمه همگاني•
بيمه مکمل•

پيشگيري از بروز آسيبهاي اجتماعي•
پرداخت سرانه  بيمه درمان•
ارائه تسهيلات براي نگهداري افراد بدون سرپرست•
پرداخت مستمري به نيازمندان ناتوان•

38ماده  
حمايتهاي بخش غير بيمه اي 

پيشگيري ، توان بخشي و حمايتي 
براي نيازمندان

143ماده 
تخصيص هزينه لازم براي تغذيه

شبانه روزي دانش آموزان 
مدارس شبانه روزي 

109ماده 
افزايش کمي و کيفي 
محصولات کشاورزي

با هدف تامين امنيت غذايي
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13مركز توسعه مديريت و تحول اداري

39ماده 
تقويت بنيه مالي سازمانهاي بيمه اي

براي ارائه خدمات بيشتر

ارائه خدمات به محرومين و اقشارآسيب پذير توسط کميته امداد و•
خدمات توانبخشي به معلولين توسط سازمان بهزيستي انجام مي شود

پيشگيري و کاهش اثرات بلاياي طبيعي براي مقابله با حوادث و •
با مشارکت وزارت کشور وسوانح طبيعي توسط جمعيت هلال احمر

آموزش و پرورش و صدا وسيما

43ماده  
طرح جامع خدمات به ايثارگران براي 

ارائه خدمات بهتر به ايثارگران

104ماده
انجام اقدامات لازم جهت کاهش 

آلودگي محيط زيست

را جريمه واحدهايي که محيط زيست•
تخريب مي کنند

رفع عيوب خودروها ي  دستگاههاي•
دولتي و خودروهاي عمومي

134ماده 
صدور هرگونه مجوز بهره برداري از  منابع آب  براي صنايعي 

که توليد فاضلاب مي کنند منوط به اجراي تاسيسات 
.فاضلاب و دفع بهداشتي پساب خواهد بود

جرايم دريافتي از اين گونه صنايع براي  طرحهاي حفاظت 
کيفي منابع آب و  تصفيه و دفع  بهداشتي فاضلاب در 

.اختيار سازمان حفاظت محيط زيست قرار خواهد گرفت
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14مركز توسعه مديريت و تحول اداري

192ماده 
خدمات نظام سلامت

193ماده 
سطح بندي خدمات درماني
براي تامين و توزيع متعادل

194ماده 
صدور مجور و نظارت بر 
مراكز توليد، توزيع و ارائه 

بهداشتي... خدمات خوراكي 

195ماده 
انحصار تاسيس 

آ.د.ب.مراكز درماني به و
196ماده 

دارو

197ماده 
امنيت غذائي و 

سبد غذائي مطلوب

84ماده 
امنيت غذائي و 

سبد غذائي مطلوب

دارو-93ماده 

عينا تنفيذ شده است 

94ماده 
صدور مجور و نظارت بر 
مراكز توليد، توزيع و ارائه 

بهداشتي... خدمات خوراكي 

ارتقاء كيفيت خدمات-88ماده 

89ماده 
سطح بندي خدمات درماني

و نظام حداقل استاندارد خدمات
براي دسترسي عادلانه

بيمه -91ماده 
90ماده 

افزايش دسترسي عادلانه مردم به 
خدمات بهداشتي درماني

92ماده 
درمان فوري مصدومين حوادث

حق بيمه ها بر اين اساس%  10و واريز 

85ماده 
تهيه لايه حفظ و ارتقاءسلامت

86ماده 
كاهش خطرات و زيانهاي 

اعتياد، ايدز و بيماريهاي رواني
87ماده 

عرضه و صادرات بين المللي و منظقه اي 
خدمات سلامت، آموزش، تجهيزات
و فرآورده هاي پزشكي و داروئي

تبديل از تبيين ضروريات و تصدي خدمات
به تبيين سازوكارهاي خدمات

حذف

جديد

نسبتا جديد
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15مركز توسعه مديريت و تحول اداري

88ماده 
ارتقاء كيفيت خدمات

طراحي و استقرار 
نظام جامع اطلاعات 
سلامت شهروندان 

اداره برخي بيمارستانها 
به صورت هيئت امنائي

اصلاح فرايندها و ساختارمديريت 
مداركردن -اقتصادي براي مشتري

واحدهاي بهداشتي و درماني

تدوين و اجراي استانداردها و 
شاخصهاي بهبود كيفيت خدمات

و رتبه بندي بيمارستانها

89ماده 
سطح بندي خدمات درماني

و نظام حداقل استاندارد خدمات
براي دسترسي عادلانه

94ماده 
صدور مجور و نظارت بر مراكز توليد، 

بهداشتي... توزيع و ارائه خدمات خوراكي 

91ماده 
بيمه 

93ماده 
فهرست دارو

داروهاي مجاز
ممنوعيت عرضه دارو 

بيرون داروخانه
افزايش 

كيفيت دارو

84ماده 
امنيت غذائي و 

سبد غذائي مطلوب

فرهنگ سازي و آموزش 
آگاهي هاي تغذيه اي

يارانه هاي مواد غذائي 
براي ترويج غذاي سالم بخصوص 

براي مدارس و اقشار نيازمند 

تهيه برنامه ايمني 
غذا و كاهش ضايعات

شوراي عالي سلامت 
و امنيت غذائي

90ماده 
افزايش دسترسي عادلانه مردم به 

خدمات بهداشتي درماني

خانوارهاي آسيب پذير
%1از هزينه هاي غير قابل تحمل به 

مشاركت عادلانه مالي 
%90مردم به 

سهم مردم از هزينه هاي 
%30سلامتي به 

تمام شركتهاي بيمه تحت 
قوانين شوراي عالي بيمه

استقرار بيمه سلامت با محوريت 
پزشك خانواده و نظام ارجاع

بيمه درماني روستائيان و عشاير

الزام اتباع خارجي به بيمه
تامين اعتبارات بيمه 
بر اساس سرانه واقعي

آئين نامه اجرائي

92ماده 
درمان فوري مصدومين حوادث

حق بيمه ها بر اين اساس%  10و واريز 

85ماده 
تهيه لايه حفظ و ارتقاءسلامت

كاهش حوادث حمل و نقل
اصلاح نقاط حادثه خيز-

رعايت مقررات راهنمائي
رانندگي و اصول ايمني

شبكه فوريتهاي پزشكي

ايمني وسائل نقليه

كاهش مخاطرات تهديد
كننده سلامتي و محيط زيست

86ماده 
كاهش خطرات و زيانهاي 

اعتياد، ايدز و بيماريهاي رواني

87ماده 
عرضه و صادرات بين المللي و منطقه اي 

خدمات سلامت، آموزش، تجهيزات
و فرآورده هاي پزشكي و داروئي

ظر تفكيك بيمارستان ها از ن
ي تختهاي آموزش و غيرآموزش

و اعمال شاخص هاي اعتباري و
نيروي انساني براساس آن 
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16مركز توسعه مديريت و تحول اداري

4بخش -بند الف-3ماده 
اي تجهيز شبكه فوريته

تاني و پزشكي پيش بيمارس
بيمارستاني كشور 

بند و–18ماده 
هاصلاح ساختار تعذي

بند الف-135ماده 
:در امور حاكميتينقش دولت 

گير، پيشگيري از بيماريهاي وا
مقابله و كاهش اثرات حوادث

طبيعي و بحران هاي طبيعي

بند ب-135ماده 
در امور تصديهاي نقش دولت 

:اجتماعي، فرهنگي و خدماتي
از ظايفي كه منافع اجتماعي حاصلو

فراد آنها موجب بهبود وضعيت زندگي ا
..  .، از قبيل بهداشت و درمان. مي گردد
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17مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بند الف-19ماده 
عه ارتقاء شاخص  هاي توس
روستايي و عشايري

 ريزي، سياستگزاري، برنامه
امور نظارت درراهبري و

توسعه روستايي
بهشاخص هاافزايش 

و سازماندهي % 25
اسكان عشاير درحد 

جمعيت عشاير% 50

تخصيص و پرداخت
اعتبارات روستايي و

عشايري به ميزان ارقام
بودجه مصوب سالانه

بند الف-29ماده 
ارتقاء شاخص هاي جمعيت 

تحت پوشش شبكه آب 
فاضلاب شهري به شهري و

و % 100ترتيب تا سقف 
40%

بند ز-35ماده 
صدور مجوز ايجاد دانشگاههاي 

خصوصي درمناطق آزاد 
با  ارتباطات علمي گسترشبراي 

بر مراكز اموزشي و تحقيقاتي معت
و ت، بين المللي وزارتخانه هاي بهداش

...

49ماده 
زمينه سازي و تربيت نيروي
انساني متخصص و متعهد، 

دانش مدار، خلاق و كارآفرين

داراي مجوز ... دانشگاهها واداره 
از شوراي گسترش آموزش  عالي

، ... ووزارتخانه هاي بهداشت،
خاص يبراساس آيين نامه ها

مصوب هيئت هاي امناي مربوط، 
بدون الزام به رعايت قانون 

ام  قانون استخدمحاسبات عمومي،
...  كشوري و 

اه ها ارزيابي مستمر دانشگ
توسط وزارتخانه هاي... و 

...و بهداشت، 
بند ط-50ماده 

فراهم نمودن سازوكار براي 
سرمايه گذاري بخش خصوصي و 

... ها وتعاوني در زمينه توسعه دانشگاه
...و توسط وزارتخانه هاي بهداشت،

54ماده 

هزينه درصدي از اعتبارات 
دستگاههاي اجرايي براي 

آموزش ضمن خدمت كاركنان

تهيه و اجراي برنامه هاي
آموزشي سالانه توسط
دستگاههاي اجرايي
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18مركز توسعه مديريت و تحول اداري

96ماده 
خدمات مالي مورد نظر در اجراي 

از محل درآمدهاي 29اصل 
عمومي و درآمدهاي حاصل از 

تهاي مشاركت مردم، از طريق فعالي
بيمه اي، حمايتي و امدادي

پوشش بيمه هاي 
اجتماعي با توجه خاص

ر و به روستائيان، عشاي
شاغلين شهري

ي پوشش كامل جمعيت
ه از بيمه همگاني پاي
خدمات درماني 

ي تأمين بيمه خاص برا
ت حمايت از زنان سرپرس

خانوار و افراد 
بي سرپرست

ت توانمندسازي افراد تح
پوشش مؤسسات و 

نهادهاي حمايتي

بازپرداخت بدهي دولت
به سازمانهاي بيمه اي

بند و-95ماده 
انه ها تخصيص كارآمد منابع يار

، و مسكن، غذايبراي تامين 
خانوارهاي واقع در سه آموزش 

دهك پايين درآمدي

97ماده 
طرح جامع كنترل 
كاهش آسيبهاي 

اجتماعي

ارتقاي سطح بهداشت 
روان، مددكاري اجتماعي،

تقويت بنيان خانواده
راهبرد همكاري بين 

ت بخشي و سامانه مديري
آسيبهاي اجتماعي

خدمات رساني به موقع
به افراد در معرض 
آسيبهاي اجتماعي
ان بازتواني آسيب ديدگ

اجتماعي

د طرح ملي مبارزه با موا
مخدر و روان گردان 

تداوم طرح ساماندهي و
واني توانبخشي بيماران ر

مزمن 
تداوم طرح ساماندهي و

سالمندانتوانبخشي  بخش –بند الف -117ماده 
3

برنامه جامع ارتقايتنظيم 
ورزش مدارس

136ماده 
نحوه اجراي وظايف اصلاح 

135مذكور در ماده 
امور حاكميتي دولت انجام 

و با توسط دستگاههاي دولتي
عه ، و توسجلب مشاركت مردم

دستگاههاي اجرايي
غيردولتي توسعه بخش•
خريد خدمات از بخش غيردولتي •
مشاركت با بخش غيردولتي •
ولتيبه بخش غيردواگذاري مديريت بخشي از واحدها•
را اداره واحدهاي دولتي با رويكرد هدفمند و نتيجه گ•
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19مركز توسعه مديريت و تحول اداري

1بخش -بند الف–5ماده 
ي متوسط رشد سالانه بهره ور

% 1، سرمايه % 5/3نيروي كار 
%5/2و كل عوامل توليد 

2بخش -بند الف–5ماده 
ضوابط تعيين سهم رشد 
بهره وري در بخش ها و 

زيربخش ها 
بند ب–5ماده 

عملكرد دستگاههاي اجرايي 
در زمينه شاخص هاي بهره وري 

و  رتبه بندي دستگاهها 
بند د–5ماده 

تنظيم آيين نامه چگونگي 
تدوين شاخص هاي مؤثر در 

سنجش بهره وري در 
دستگاههاي اجرايي 

6ماده 
تداوم برنامه 

خصوصي سازي

بند الف–50ماده 
دستگاههاي اجراييمجوز به 

داراي واحد آموزش عالي 
شجو پذيرش دانبراي وابسته، 

در مقطع كارداني

56ماده 
تهيه برنامه ملي 

آمار 

66ماده 
بزاجراي برنامه مديريت س

در دستگاه ها
بند و–113ماده 

ي از اعتبارات احداث بناها% 1
سب با براي آثار هنري متنادستگاه ها 

فرهنگ ديني و ملّي و يادمانها
بند ب–117ماده 

دستگاه هااز اعتبارات1%
براي امور تربيت بدني

142ماده 
اههاي افزايش پاسخگويي دستگ

اجرايي در مقابل مردم و 
ع رضايت و تكريم ارباب رجو

150ماده 
تمر به پرداخت فوق العاده كارآيي غيرمس

ام كاركناني كه خدمت برجسته انج
مي  دهند از محل اصلاح ساختار و 

كاهش نيروي انساني 

139ماده 
اصلاح ساختار و 

تشكيلات 
دستگاههاي اجرايي

ادغام واحدهاي سازماني 
هر وزارتخانه در سطح 
و استان، شهرستان، بخش

در يك واحد سازماني... 

ار بازنگري و تجديد ساخت
داخلي دستگاههاي اجرايي

تار بازنگري و تجديد ساخ
سازماني كليه واحدهاي 

...استاني، شهرستاني و 
دستگاههاي اجرايي 

145ماده 
كاهش تصديها و افزايش 

مشاركت مردم در اداره امور 
و كوچك سازي دولت

اداره مهمانسرا، واگذاري 
به ... زائرسرا، 

بخش  غير دولتي

م به پرداخت رايانه مستقي
راي کارکنان دستگاه ها ب

نظير سرويسيخدمات
... و رفت و آمد، 
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202020مركز توسعه مديريت و تحول اداري

140ماده 
وسعه توسعه و قانونمندي نهادهاي غير دولتي براي ت
لامت کارآفريني، ترويج فرهنگ خدمت، توسعه س

و شفافيت اداري و حفاظت از محيط زيست و 
ردمارتقاي استانداردهاي زيست محيطي و سلامت م

61و 60و 59ماده 
يعي و حفظ محيط زيست و منابع طب

جلوگيري از آلودگي آن

هداشتيتخصيص اعتبار لازم جهت دفع پسماندها با روشهاي ب•
رف تدوين ضوابط لازم جهت ساخت و توليد و توزيع و مص•

کودها و 
ط زيست سموم شيميايي با حداقل تاثير گذاري منفي در محي•
مجازات واحدهاي تخريب کننده محيط زيست•
ارائه آموزشهاي لازم در حفظ محيط زيست •
حمايت از طرحهاي سرمايه گذاري در محيط زيست•



21

–



22



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

23مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه يافته

سلامت

رفاه

جايگاه اول 
علمي

جايگاه اول 
فناوري

هويت اسلامي

الهام بخش در 
جهان اسلام

تعامل سازنده 
و موثر بين المللي

امنيت 
غذائي

تامين 
اجتماعي

فرصتهاي 
برابر

توزيع مناسب 
درآمد

نهاد مستحكم 
خانواده

دور از 
فقر

دور از
فساد

دور از 
تبعيض

محيط زيست 
مطلوب

جايگاه اول 
اقتصادي
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25مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سياست هاي کلي پيشنهادي برنامه پنجم

..بسته 

ارتقاي سلامت آحاد 
جامعه و بيمه و تامين

اجتماعي فراگير

حفظ محيط 
زيست

اجتماعي-بسته فرهنگي 

تامين بيمه فراگير و 
ي نظام گسترش کمي و کيف

تامين اجتماعي و درماني

ي، تامين و ارتقاي سلامت جسم
روحي، اجتماعي و معنوي آحاد

جامعه به ويژه تامين غذاي 
سالم، حلال و مکفي

..بسته 

..بسته 

ط اهتمام به حفظ محي
عي و زيست  منابع طبي

ارتقاي شاخص هاي 
ورزيست محيطي کش



26



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

27مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ددرآمبهداشت،آموزش،)انسانيتوسعهشاخصارتقاي
پنجمبرنامهپايانتاصدم82حداقلبه(سرانه
کالاهايدرجامعهغذاييامنيتضريبشاخصبهبود

درصد92بهدرصد87ازاساسي
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28مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مه تحقق عدالت اجتماعي، تامين بي
عي و فراگير، گسترش تامين اجتما

خدمات بيمه هاي درماني

تلاش براي توانمندسازي
افراد بازتواني و تامين 
ننيازهاي جانبازان و معلولا

کاهش آسيب هاي 
اجتماعي و معلوليت ها

ارتقاي خدمات تامين 
اجتماعي براي آحاد جامعه
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29مركز توسعه مديريت و تحول اداري

لم و تقويت رويکرد انساني سا
سلامت همه جانبه به عنوان 
رمحور توسعه پايدار در کشو اصلاح نظام سلامت و 

اه هاي تعيين نقش دستگ
ذيربط

تي تقويت نقش حاکمي
نظام سلامت و کاهش 

تصدي گري دولت

ي هماهنگي و اتخاذ سياست ها
سلامت محور در تمامي بخش

هاي توسعه و حمايت از 
همکاري هاي بين بخشي

توسعه کمي و
اي کيفي بيمه ه

سلامت براي 
عموم مردم

ه اصلاح ساختار ارائ
خدمات سلامت بر 
اساس سطح بندي و

نظام ارجاع

کاهش مخاطرات 
و آلودگي مخل 

سلامت

افزايش آموزش هاي 
عمومي سلامت

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

سعه افزايش رقابت و تو
مشاركت بخش هاي 

خصوصي

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عملكرد كمي و كيفي

اصلاح نظام پايش و 
ارزشيابي خدمات سلامت

يمه توسط وزارتخانه ها و ب
هاي ذيربط با رويکرد

مشارکت مردمي

کاهش سهم 
مردم از 

پداخت هزينه 
هاي سلامت

و تضمين ايمني، کيفيت
سلامت مود و فراورده هاي 
غذايي، دارويي، آرايشي، 
م بهداشتي، تجهيزات و لواز

پزشکي
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30مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاي امنيت و انضباط 
اجتماعي

مبارزه همه جانبه با مواد 
مخدر، روانگردان ها، و 

الکل

20اه پيشگيري از گرايش به اعتياد و ک
80درصد از تعدا معتادان و پوشش درماني 

درصد معنادان و مهار اعتياد از طريق 
اقدامات فرهنگي، آموزشي و درماني
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32مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مضمون عنوان

و با تعامل سازنده و ملاايران كشوري است توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام بخش در جهان اس
.  المللموثر در روابط بين

چشم انداز کشور
بهره مند از بعيض واز سلامت، رفاه، امنيت غذايي، تامين اجتماعي، فرصتهاي برابر، توزيع مناسب درآمد، نهاد مستحكم خانواده، به دور از فقر، فساد، تيبرخوردار

محيط زيست 

.ايران کشوري  است با مردمي داراي بالاترين سطح سلامت و توسعه يافته ترين نظام سلامت در منطقه
چشم انداز نظام 

سلامت

:با تاکيد برسان سالم و سلامت همه جانبه به عنوان محور توسعه پايدار در كشورنقويت رويكرد ات
:  يسياست هاي کل

15

.کاهش مخاطرات و آلودگي هاي مخل سلامت 9-15  )

.اصلاح الگوي تغذيه جامعه، ارتقاء شاخص هاي سلامت هوا، امنيت غذا و محيط 11-15  )

.تا پايان برنامه پنجم % 30کاهش سهم مردم از پرداخت هزينه هاي سلامت به  5-15  )

افزايش آموزش هاي عمومي سلامت 10-15  )

.اصلاح ساختار ارائه خدمات سلامت براساس سطح بندي و نظام ارجاع 6-15  )

.ربط با رويکرد مشارکت مردمياصلاح نظام پايش و ارزشيابي خدمات سلامت توسط وزارت خانه ها و بيمه هاي ذي 8-15  )

.فيارتقاء کيفيت ارائه خدمات سلامت ازطريق بازنگري بسته هاي خدمات سلامت، اصلاح نظام پرداخت به واحدها مبتني بر عمل کرد کمي و کي 7-15  )

تضمين ايمني، کيفيت و سلامت مواد و فرآورده هاي غذايي، دارويي،آرايشي، بهداشتي، تجهيزات و لوازم پزشکي 13-15  )

.توسعه کمي و کيفي بيمه هاي سلامت براي عموم مردم 4-15  )

.ربطاصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و ماموريت دستگاه هاي ذي 1-15  )

.و کاهش تصدي دولت( سياست گذاري، برنامه ريزي، پشتيباني مالي، استانداردسازي و نظارت)تقويت نقش حاکميتي نظام سلامت 2-15  )

. هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت محور در تمامي بخش هاي توسعه و حمايت از همکاري هاي بين بخشي 3-15  )

افزايش رقابت و توسعه مشارکت هاي بخش خصوصي 12-15  )
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33مركز توسعه مديريت و تحول اداري

HSS

HSS
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37مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت بهداشت، به عنوان 
متولي سلامت آحاد جمعيت کشور، 

سياستگزار اصلي نظام سلامت 

اصلاح نظام سلامت و
ت تعيين نقش و ماموري
دستگاه هاي ذيربط

يهاين خط و مشييتع
نظام سلامت  و تبيين نقش و 

هماهنگي بين دستگاهها

ادغام و تمرکز نقش
سياستگذاري و حاکميتي 
سلامت در وزارت بهداشت

تعريف استاندارد 
گردش اطلاعات الكترونيك

و دستگاهها موظف به همکاري 

تعيين استانداردهاي 
منابع سلامت 

سياستگذاري و مديريت 
هزينه بهينه منابع مالي 

ضميمه سلامتي 
( چگونگي تأثير بر سلامت)

براي تمام اقدامات و محصولات خود

تعيين سياستهاي هزينه 
آ.د.ب.منابع  توسط و

نظام اعتبار بخشي و نظارت 

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

پاسخگوئي سلامتي
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38مركز توسعه مديريت و تحول اداري

امور تصدي گري . ب.و
70خود را، به ميزان 

نمايددرصد واگذار

ي تقويت نقش حاکميت
نظام سلامت و کاهش 

تصدي دولت

تفکيک وظايف بخش 
ري حاکميتي و بخش تصدي گ
ده و ساماندهي بخشهاي پذيرن

تصدي گري

استانداردهاي وظايف 
بخش تصدي گري و 

حاکميتي

بانك اطلاعاتي 
استانداردهاي

بهداشتي درماني

كميسيونهاي مشترك
توليد استاندارد

در مشاركت بخش خصوصي
ي طراحي و تدوين استانداردها

اعتباربخشي 

چهارچوب كلي تدوين 
استانداردهاي اعتبار 

بخشي

:با تغيير ذيل88ابقاء ماده 
، طراحي نظام جامع اعتباربخشي، پايش

ارزشيابي خدمات سلامت،
اردهاي سياست گذاري، تعيين استاندتمرکز

درماني، صدور و مجوز و نظارت،
در وزارت بهداشت

وين بازنگري، ارتقا و تد
استانداردهاي اعتبار 

بخشي دستگاه ها ين بازنگري، ارتقا و تدو
استانداردهاي 

اعتباربخشي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
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39مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي هماهنگي و اتخاذ سياست ها
سلامت محور در تمامي بخش

هاي توسعه و حمايت از 
همکاري هاي بين بخشي

ه توانمند سازي جوامع محلي ب
منظور ارتقاء سطح سلامت

تهيه
دستور کار 

 CBIبرنامه 

گنجاندن
در CBIبرنامه 

هابرنامه

(ح)و ( د)گنجاندن مجدد بند •
برنامه هاي ويژه )95ماده 

اشتغال، و مشاركت محلي از 
روژه طريق نظام انگيزشي براي پ

هاي عمراني كوچك
حدود وظايف دستگاههاي •

CBIاجرائي همکار در برنامه 

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 
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40مركز توسعه مديريت و تحول اداري

شوراي تشکيل 
عالي بيمه سلامت

في توسعه کمي و کي
بيمه هاي سلامت 

براي عموم مردم

ور اصلاحات نظام بيمه اي به منظ
ارچه افزايش پوشش بيمه اي يکپ

براي دسترسي به خدمات% 100
پايه سلامت

اصلاح ساختار 
ه شوراي عالي بيم

وه بازنگري در شي
خريد مداخلات 

سلامت

سته بازنگري و تدوين ب
بيمه پايه سلامت

الي بازنگري شيوه تامين م
بيمه هاي پايه سلامت در

راستاي ارتقا عدالت

ه اي اصلاح ساختار نظام بيم
پايه کشور و تشکيل بيمه

مان بازنگري رويکرد تامين مالي ساز•سلامت همگاني ايرانيان
رصدي هاي بيمه گر پايه  بر اساس کسر د

از درآمد در تمامي اين بيمه ها
پرداخت حق بيمه به طور کامل به •

خانوارهاي زير خط فقر توسط دولت

ايه ساماندهي نظام بيمه هاي پ
ن کشور در قالب يک سازما
واحد با پوشش همگاني

ه اصلاح نظام تعرف
اي خدمات

ساماندهي بيمه هاي 
تکميلي و مازاد

دمات جايگزيني بسته خ
يمه پايه پايه درمان با بسته ب

سلامت

اي به منظور جلوگيري از تجويز و الق
غير ضروري خدمات سلامت، شيوه هاي 

ي خريد راهبردي را با تاکيد بر ارزياب
فناوري هاي سلامت و تدوين راهنماهاي 

جايگزين شيوه فعلي نمايدباليني

بازنگري
تعرفه خدمات

بيمه هاي تکميلي و مازاد
سته فقط خدماتي که خارج از ب

خدمات بيمه پايه سلامت 
هستند، را  پوشش دهد

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت
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41مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دگان فرانشيز بيمه ش
يز را بر مبناي فرانش

پلکاني معکوس 

كاهش سهم مردم از 
پرداخت هزينه هاي 

30سلامت به 

عادلانه نمودن سهم 
مردم از هزينه هاي 

سلامت 

اصلاح نظام پرداخت
مصرف کنندگان

کاهش سهم پرداخت
بيمه شدگان در 
خدمات اورژانسي

جلوگيري از هزينه هاي
تحمل ناپذير سلامت

ات تعيين ليست مداخلات و خدم•
مشمول مداخلات اورژانس

از هزينه هاي بيماران آسيب ديده•
محل بيمه شخص ثالث، بيمه 

ه  حوادث و بيمه عمر کسر گرديد
و توسط بيمه مرکزي به وزارت

.بهداشت پرداخت گردد
ان بايد هزينه هاي اين بيمار. ب.و•

.را رايگان تقبل نمايد

اعلام ليست خدمات 
ايجاد کننده هزينه هاي 

تحمل ناپذير 

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي
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42مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تأمين و تخصيص
منابع ساختاري

اصلاح ساختار ارائه خدمات
دي سلامت بر اساس سطح بن

و نظام ارجاع

نظام جامع مديريت و 
تاري تخصيص منابع ساخ

واحدهاي ارائه دهنده 
خدمات 

اصلاح ضوابط و 
شاخص هاي مورد 

عمل

استقرار نظام جامع
مديريت اطلاعات 

سلامت

جلب همکاريهاي 
بين بخشي

روي بازنگري شاخص ني
ه انساني مورد نياز ارائ
خدمات سلامت

ظام تکميل و استقرار ن
جامع ارائه خدمات و 

اطلاعات سلامت

ن و تعيين اولويتهاي تامي
اريتخصيص منابع ساخت

ي اصلاح شيوه بكارگير
فناوريهاي سلامت 

ي اصلاح ساختار ستاد
و دانشگاهي 

اندازي دبيرخانه راه
ارزيابي فناوري سلامت

اعمال شاخص نيروي
هاانساني بيمارستان

اصلاح و متناسب سازي 
ساختار وزارت متبوع و 
دانشگاههاي علوم پزشکي

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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43مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت بهداشت به عنوان –
ايد سياستگذار بخش سلامت ب
وظايف،  اختيارات و 

ط استانداردهاي ارائه خدمات توس
ايدکليه دستگاهها را مشخص نم

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عمل كرد كمي و كيفي

تقويت نقش 
ه وزارت بهداشت ب

زارعنوان سياستگ

اه جلب حمايت دستگ
هاي قانون گزار

مديريت اثربخش
منابع انساني 

استانداردسازي
بسته هاي خدمت

استانداردسازي بسته هاي •
فه خدمات سلامت و تعيين تعر

هاي خدمات سلامت
اصلاح نظام پرداخت•
تشکيل کميته هايي جهت•

ار پيشگيري، درمان و کاهش ب
لات بيماريهاي غيرواگير و اختلا

رواني اجتماعي و اعتياد

ارد بسته استاند
خدمات سلامت

افزايش رضايت 
گيرندگان خدمت  و

ارايه دهندگان خدمت

ت تامين منابع وزارت بهداش
در راستاي ارتقاي رضايت

ان گيرندگان و ارائه کنندگ
خدمت توسط دولت

جلب حمايت شوراي
عالي سلامت

قانونمند شدن 
انظارت بر بيمه ه

تدوين و اجراي 
اسناد ملي سلامت

مشخص شدن 
نظام پرداخت

استانداردسازي 
ي خدمات روانپزشک

طراحي نظام جامع  ثبت
ميزان رضايت مندي

و تامين منابع مالي
انساني

ش ارتقاي کيفيت آموز
ارائه کنندگان خدمت

ارتقاي آگاهي عمومي در خصوص
حقوق گيرندگان خدمات سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات
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44مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

ار استاندارد کردن ساخت
و خدمات اورژانسهاي 

بيمارستاني و پيش
بيمارستاني کشور

درصد از حق 15تخصيص 
شين بيمه شخص ثالث ، سرن

و مازاد توسط شركتهاي
.ب.بيمه تجاري به و

سازماندهي خدمات فوريتهاي 
پزشكي پيش بيمارستاني و

رگ و بيمارستاني به منظور کاهش م
مير و ناتواني هاي ناشي از حوادث

ري و تدوين برنامه جامع پيشگي
دوين کنترل حوادث، و تعيين ت

حدود وظايف و اختيارات 
.ب.دستگاههاي ذيربط توسط و

درصد حق بيمه شخص 15
ط ثالث، سرنشين و مازاد توس

شركتهاي بيمهآ  از .د.ب.و
اخذ و براي خدمات اورژانس 

. شودپرداخت مي

ه يکسان سازي و مشخص نمودن شيو
و هاي پرداخت متناسب با ارائه خدمات

رفه رعايت عدالت و تعيين و اصلاح تع
هاي ارائه خدمات سلامت

تداوم و ارتقاي 
سياست ها و خدمات 
موثر سلامت موجود 

حفظ و ارتقاي 
وضعيت موجود 

سلامت

اجراي نظام جامع مراقبت 
سلامت براي همه اعضاي 

.ب.جامعه توسط و

شکل تشکيل کارگروه مت
و وزارت رفاه. ب.از و

اصلاح الگوي پرداخت و نظام•
تعرفه خدمات

حل و فصل اختلافات بين •
ن سازمانها در زمينه پروژه يکسا

ته حل سازي از طريق تشکيل کمي
اختلاف توسط دولت

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عمل كرد كمي و كيفي

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

نظام خريد 
خدمات سلامت

نظام جامع 
مراقبت سلامت
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45مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

–

يم ادامه برنامه تنظ
خانواده توسط 

.ب.و

افزايش پوشش خدمت و ارتقاي 
20کيفيت پيوند اعضا در 

دانشگاه 

ارتقاء سطح سلامت و 
افزايش طول عمر و بهبود

ان کيفيت زندگي بيمار
خاص و صعب العلاج

الزام قانوني دانشگاهها به 
مشارکت در برنامه فراهم آوري 
اعضا و فعال سازي پيوند اعضا در

دانشگاه منتخب20

استقرار نظام جامع 
مراقبت از بيماران خاص

و صعب العلاج

ات تدوين نظام سطح بندي خدم
در بخش هاي بيماران خاص

پوشش بيمه اي مناسب
اران خدمات مرتبط با بيم

خاص و  صعب العلاج

گزاري تشکيل شوراي سياست
ج بيماران خاص و صعب العلا

.ب.با محوريت و

برنامه ريزي و
اجراي شوراي 
ملي سالمندان

.ب.توسط و

تأمين منابع جهت افزايش
پوشش خدمت و ارتقاي 

کيفيت پيوند اعضا

نظام ثبت جهت ارائه 
خدمات به بيماران خاص
و صعب العلاج و مراکز

ارائه خدمات

مديريت 
بيماريهاي غير 

واگير خدمات سطح يک و دو 
سلامت دهان و دندان

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عمل كرد كمي و كيفي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

افزايش پوشش 
و كيفيت خدمات 

پيوند اعضاء

برنامه تنظيم خانواده نظام جامع 
مراقبت از سالمندان
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46مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

استقرار نظام مديريت
درصد 60کيفيت در 

بيمارستانها

يحمايت طلب

تشويق و 
ترغيب

يل ها شناسائي پتانس
و ظرفيت سازي

ايجاد 
الزام

استانداردکردن 
خدمات آزمايشگاهي

اي با استقرار يا ارتق
آزمايشگاه مرجع 

دانشگاهي 

.  ب.مديريت بيمارستانهاي تابعه و•
ايش، طراحي نظام جامع اعتباربخشي، پ•

ارزشيابي خدمات سلامت و تکميل 
فيت استانداردها و شاخص هاي بهبود کي
تانها خدمات و اصلاح رتبه بندي بيمارس

و مراکز ارائه خدمات سلامتي

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عمل كرد كمي و كيفي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات
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47مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تبعيت بخش خصوصي و سرمايه•
گذاريهاي مربوطه از نظام سطح بندي

خدمات سلامت
به تدوين و ابلاغ استانداردهاي مربوط•

.ب.سطح بندي خدمات سلامت توسط و

اصلاح نظام پايش و 
ارزشيابي خدمات سلامت 
توسط وزارتخانه ها و بيمه

هاي ذيربط با رويکرد 
مشارکت مردمي

طراحي نظام جامع 
اعتباربخشي

ب الگوي اجرايي مناس
بمنظور اصلاح نظام

اعتبار بخشي

خشي استقرار نظام اعتبارب
نوين در سطوح مختلف

نظام سلامت حداقل در دو 
استان

ي مراکز تعيين ساليانه تعرفه اعتباربخش•
بهداشتي درماني توسط دولت

اعلان اسامي مراکز ارائه دهنده خدمات •
ي سلامت فاقد صلاحيت به صورت عموم

.  ب.توسط و
ص تشکيل کميسيون قانوني تشخي•

.ب.مصاديق امور سلامت توسط و
نظام مدون پايش و ارزشيابي در سطح•

ط ملي با رويکرد مشارکت مردمي توس
.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
ارتقاء كيفيت 

و استاندارد سازي خدمات
و محصولات
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مركز توسعه مديريت و تحول اداري
48

راي دراختيارگذاشتن منابع ب
يفيت توسعه و بهبود پايش ک

.  ب.شيميائي آب در اختيار و
توسط دولت

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

برنامه هاي  نظارت بر 
کيفيت شيميائي آب 
آشاميدني شهري و 

روستائي

تجهيز، راه اندازي و 
هاي تکميل آزمايشگاه
مرجع بهداشت

گيري از پيش بيني و پيش
مواجهه با آلودگي هاي

طبيعي محيط زيست

سته تعيين اثرات و ميزان خطر واب
به عوامل و آلاينده هاي طبيعي

سته به نسبت به بار بيماريهاي واب
عوامل آلاينده

ره بررسي و ارزيابي گست
ل و بيماريهاي مرتبط با عوام

آلاينده هاي زيست محيطي

ه شناسائي عوامل و آلايند
طيهاي طبيعي زيست محي

ي، تعيين تبيين موضوع و قلمرو زمين پزشک•
مصاديق، انجام مطالعات، تدوين و اجراي 

برنامه هاي پايش، پيشگيري و درمان
ض و سياستگزاري هابه منظور کاهش عوار•

عي بيماريهاي مرتبط با آلاينده هاي طبي
يه، زيست محيطي براي استفاده از مواد اول
ا و گسترش شهرها و روستاها، ايجاد روست

شهرهاي جديد در نقاط مختلف

شناسائي و ارزيابي بيماريها و مخاطرات
زيست سلامتي مرتبط با کليه آلودگي هاي

محيطي و طراحي برنامه هاي پيشگيري

شناسائي بيماريها و عوارض
ناشي از مخاطرات و آلودگي 

اهاي طبيعي و ساير آلاينده ه

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست
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49مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه هاي آموزشي ، پژوهشي و •–
ي با پيشگيري در زمينه طب محيط

همکاري ساير دستگاههاي ذيربط
.  ب.توسط و

اي تامين منابع جهت اجراي برنامه ه•
در آموزشي ، پژوهشي و پيشگيري

ت زمينه طب محيطي در اختيار وزار
بهداشت توسط دولت

ايجاد و استقرار و تکميل  
شت تشکيلات و نظام خدمات بهدا

حرفه اي در کارگاههاي مشمول

جلب همکاري دستگاهها و 
ازي سازمان هاي ذيربط براي بهس

ي و ساخت حمام و توالت بهداشت
در روستاهاو سازماندهي زباله

نترل شناسائي، ، ارزيابي، ک
عوامل زيان آور محيط 

کار در کارگاهها

ن پايش سلامت شاغلي
کارگاههاي مشمول

ط درستورالعمل بهسازي محي•
خانوارهاي روستائي توسط 

.ب.و
م ارائه تسهيلات و وام هاي ک•

بهره به خانوارهاي روستائي
توسط دولت

ابي به تسهيلات براي دستي
طح حفظ و تامين ارتقاء س

سلامت شاغلين در 
کارگاهها توسط دولت

ر لازم توانمندسازي و ايجاد بست
صص براي تربيت نيروهاي متخ

در زمينه طب محيطي

ارتقاء دسترسي 
ه خانوارهاي روستائي ب
يتوالت و حمام بهداشت

حفظ و تامين و ارتقاء سطح 
سلامت شاغلين در کارگاهها با

مات استقرار تشکيلات و نظام خد
بهداشت حرفه اي

همکاري با سازمان محيط زيست ،
سازمان زمين شناسي ، وزارت 
ائي صنايع و راه و ترابري جهت شناس

و اولويت بندي مخاطرات زيست
محيطي در کشور

راقبت بسته جامع پيشگيري و م
ه از بيمايها و عوارض منتسب ب

عوامل زيست محيطي

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

نظام جامع
سلامت شغلي
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50مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

مت منابع لازم جهت استقرار نظام سلا•
توسط دولت. ب.شغلي در اختيار و

تدوين و اجراي ساز و کار جهت •
روي تامين خدمات مرتبط با سلامت ني

.  ب.کار توسط و

طراحي و اجراي نظام 
مراقبت از بيماريها و  

حوادث شغلي 

شور تدوين سيماي سلامت شغلي ک
ي و و تعيين بيماريهاي شايع شغل

ر طراحي و اجراي مداخلات مبتني ب
شواهد 

ور و تدوين سيماي سلامت شغلي کش
طراحي تعيين بيماريهاي شايع شغلي و
و اجراي مداخلات 

طراحي و اجراي نظام 
هماهنگ و هوشمند 
اطلاعات سلامت شغلي

نظام جامع طراحي و اجراي•
ط سلامت شغلي نيروي کار توس

.ب.و
ام منابع جهت تدوين و اجراي نظ•

توسط. ب.جامع سلامت شغلي و
دولت

روي تامين حفظ و ارتقا سلامت ني
ار کار بعنوان محور توسعه پايد

طراحي و اجراي نظام 
مراقبت از بيماريهاي

شغلي

طراحي و اجراي نظام 
هماهنگ و هوشمند اطلاعات 

سلامت شغلي

تدوين نظام جامع 
سلامت شغلي

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

نظام جامع
سلامت شغلي
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51مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

نهادي و پيش نويس قوانين پيشتهيه
بازنگري شده در خصوص انرژي

هاي هسته اي و امواج 
.ب.الکترومغناطيس توسط و

مت تهيه بسته خدمات سلا
کارکنان دولت

ن تدوين آئين نامه تامي
سلامت کارکنان دولت

يکپارچه سازي روش هاي 
دهاي بهينه مديريت جامع پسمان

مل پزشکي تدوين دستورالع
هاي مرتبط

ورت استقرار برنامه بص
آزمايشي

مين استقرار ضوابط و معيارهاي تا•
.ب.سلامت کارکنان دولت توسط و

دولتتامين منابع دستگاهها توسط•

لعمل تدوين ضوابط و دستورا
ع هاي مربوط به مديريت جام

کي و بهينه پسماندهاي پزش
.ب.توسط و

بازبيني قوانين جاري در راستاي
هداشت ب) دستيابي به سلامت عموم جامعه 

(يسکاربري انرژي هاي هسته اي و امواج الکترومغناط

استقرار ضوابط و 
معيارهاي تامين، 
تسلامت کارکنان دول

کز ارتقاء سطح اگاهي شاغلين مرا
بهداشتي درماني براي مديريت

يبهينه و جامع پسماندهاي پزشک

دوين تشکيل کميته کشوري ت
قوانين و مقررات مرتبط با 

بهداشت کاربري انرژي هاي 
هسته اي و امواج 

الکترومغناطيس

تهيه پيش نويس قوانين
هپيشنهادي و بازنگري شد

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

نظام جامع
سلامت شغلي



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

52مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

يضابطه مندي نحوه توزيع مواد دخان•
تامين امکانات براي فعاليت هاي •

پژوهشي در زمينه کنترل و کاهش 
توسط . ب.مصرف مواد دخاني  به و

دولت
د و محدوديت ها در زمينه  کنترل تولي•

واردات مواد دخاني توسط دولت

اجراي دستورالعمل و 
آئين نامه کنترل عامل

فيزيکي زيان آور

مل و تدوين و تهيه دستورالع
آئين نامه کنترل عامل 

فيزيکي زيان آور

ابلاغ مقررات لازم الاجرا براي •
ل سالمسازي محيط کار و کنترل عوام

.ب.توسط وزيان آور فيزيکي
جش توسعه ارائه خدمات مرتبط با سن•

وکنترل عوامل فيزيکي
ي سطح بندي وتامين خدمات تخصص•

.ب.توسط وبهداشت حرفه اي

کنترل و کاهش 
مصرف دخانيات در 

%2جامعه به ميزان 

کنترل ده درصد کارگاههاي
ر داراي عامل فيزيکي زيان آو

به تفکيک نوع عامل

محدودسازي مراکز عرضه مواد 
دخاني با توجه به مجوزهاي 

اني توزيع از طريق وزارت بازرگ
و شرکت دخانيات

کنترل و نظارت نحوه
توزيع مواد دخاني

اردها تدوين و بازنگري استاند
ا و دستورالعمل هاي مرتبط ب
کاهش و کنترل مصرف 

دخانيات 

انجام تحقيقات و پژوهش هاي
علمي کاربردي و بنيادي در
چگونگي کاهش و کنترل 

مصرف مواد دخاني

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

نظام جامع
كاهش مخاطرات و سلامت شغلي

آلودگي محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي
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53مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

• تامين منابع لازم براي 
دستگاههاي ذيربط توسط دولت
• ندوين پيش نويس قوانين براي

HSEاستقرار سيستم مديريت

.آ.د.ب.توسط و
تهيه ضوابط جهت ارزشيابي •

HSEاستقرار سيستم مديريت 

.آ.د.ب.در مدارس توسط و

• تامين منابع لازم براي دستگاههاي ذيربط
توسط دولت

تدوين يش نويس قوانين براي استقرار •
HSEسيستم مديريت .ب.توسط و

تهيه ضوابط جهت ارزشيابي سيستم •
HSEمديريت در محيط هاي کار و پايش 

هاي دوره اي
• 200محيطهاي کار با بعد شاغلين بالاي 
HSEنفر مکلف به استقرار سيستم مديريت 

سيستم مديريت سلامت 
كار،كارگر و محيط كار

) سيستم مديريت سلامت  HSE )
در مدارس و رتبه بندي و اعطاي 
ستاره به مدارس كشور در شش 

دهم درصد ازکل مدارس

تشکيل کميته کشوري براي 
مقررات و الزامات براي 
استقرار سيستم مديريت

تدوين و بازنگري در قوانين 
مرتبط و تهيه پيش نويس 
براي اصلاحHSEمقررات 

راي تشکيل کميته کشوري ب
مقررات و الزامات  براي 
استقرار سيستم مديريت

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

نظام جامع
سلامت شغلي

برنامه جامع 
سلامت مدارس 
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54مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

ه کنترل و کاهش آلايند
هاي هوا با  اولويت در 

ي اثرات متقابل برسلامت

تدوين برنامه جامع کاهش
آلودگي هواي شهرها 

هدايت برنامه هاي اجرائي
کاهش آلودگي هوا 

ارائه شاخص هاي سلامت 
مرتبط باآلودگي هوا در

تعدادي از شهرهاي 

ه تدوين و اجراي برنام
کاهش آلودگي هواي 

شهرها توسط دولت ه هاي سياستگزاري در برنام
کشوري کاهش آلودگي

هوا در شهرهاي بزرگ

استقرار استانداردهاي
آلودگي هوا در شهرها 

جلب همکاري و تدوين 
استانداردهاي ملي آلودگي 
دهواي آزاد با موسسه استاندار

تدوين استاندارد هواي
.ب.آزاد توسط و

يکنواخت سازي سيستم
گزارش دهي و ثبت 

اطلاعات بيماريها و عوارض
ناشي از آلودگي هوا 

يکنواخت سازي کدهاي 
و عوارض  و ICDبيماري 

مرگ ناشي از آلودگي هوا

تدوين دستورالعمل واحد براي 
سيستم گزارش دهي در خصوص
بيماريها، عوارض و مرگ ناشي از

آلودگي هوا در شهر

تدوين سازوکارهاي لازم 
ي و براي سيستم اطلاع رسان

گزارش دهي بيماريها و 
عوارض ناشي از آلودگي هوا

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

كاهش مخاطرات و 
آلودگي محيط زيست
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55مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

جهيز تخصيص بودجه براي ت
ش دانشگاهها به وسايل سنج

آلودگي هوا

ور اولويت بندي شهرهاي کش
از لحاظ مشکل آلودگي هوا

دستورالعمل تشريکتدوين
مساعي و جلب همکاري ساير

.ب.دستگاهها توسط و

جانمائي و استقرار 
ايستگاهاي سنجش 

آلودگي هوا 

تامين منابع براي 
سنجش آلايندهاي هوا 

.  ب.توسط دولت به و

اي توانمندسازي دانشگاهه
ر علوم پزشکي کشور د

سنجش آلاينده هاي هوا

يت تدوين استراتژي مدير
ايمن مواد شيميايي

تهيه پيش نويس لايحه 
ي مديريت جامع مواد شيميائ

.ب.و سموم توسط و

تامين منابع براي تدوين •
استراتژي مديريت ايمن مواد 

شيميائي توسط دولت
لايحه حفظ و ارتقاء تهيه•

سلامت احاد جامعه و کاهش 
ي مخاطرات تهديد کننده سلامت

در ارتباط با مواد شيميائي و
توسط دولتسموم

ع استقرار مديريت جام
مواد شيميائي و سموم

ائي تدوين سازوکارها براي شناس
نقاط حادثه خيز، جاده ها، راههاي 

مواصلاتي و کاهش حوادث 
شيميائي جاده اي

کاهش حوادث و مخاطرات 
ش محيطي در انبارداري و انبار
ن مواد شيميائي و سموم تدوي

ساز و کارهاي مربوط

حمل تدوين اصول ايمني و حفاظتي•
توسط و نقل مواد شيميائي و سموم

.ب.و
اصول ايمني و حفاظتي تدوين •

انبارداري مواد شيميائي و سموم
.ب.توسط و

اجراي قوانين و مجازات هاي عدم •
رعايت مضامين مصوب شده 

تامين منابع توسط دولت•

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

كاهش مخاطرات و 
آلودگي محيط زيست
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56مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

اجراي دستورالعمل کنترل و
کاهش گردو غبار سيليس

عمل تدوين و تهيه دستورال
کنترل و کاهش گرد و 

غبار سيليس

در تدوين دستور کار واحد
و موارد حوادث غيرمترقبه

بلاياي طبيعي

اهها و بازنگري نقش دستگ
نهادهاي مرتبط با حوادث

بيعيغير مترقبه و بلاياي ط

استقرار برنامه کنترل و
سکاهش گرد و غبار سيلي بار کنترل و کاهش گرد و غ

ر سيليس در محيط هاي کا

توانمندسازي وزارت بهداشت
براي برنامه هاي مقابله با 

کاهش اثرات ناشي از حوادث
يعيغير مترقبه و بلاياي طب

زي تامين منابع براي توانمندسا•
هش در برنامه هاي مقابله با کا. ب.و

به و اثرات ناشي از حوادث غير مترق
توسط دولتبلاياي طبيعي

تدوين آئين نامه اجرائي خدمات•
سلامت در شرايط بحران توسط

.ب.و

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

كاهش مخاطرات و 
آلودگي محيط زيست

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي
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57مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

–

توسعه مراکز فوريت هاي
در  EHEسلامت محيط  

يدانشگاههاي علوم پزشک

از تدوين نظام مراقبت
سلامتي در فوريت

هاي محيط

طلاع استقرار سيستم  يکپارچه ا
رساني در فوريت هاي محيط

توانمندسازي دانشگاههاي علوم
پزشکي به راههاي مقابله با 

مخاطرات و فوريت هاي محيطي

منابع جهت راه اندازي و توسعه •
مراکز فوريت هاي سلامت محيط

توسط دولت
فعال سازي مراکز فوريت هاي•

.ب.سلامت محيط توسط و
ي در تدوين نظام مراقبت از سلامت•

.ب.فوريت هاي محيط توسط و

ت و استقرار سيستم مراقب
کاهش  مخاطرات سلامتي 

در فوريت هاي محيط

کنترل عوامل زيان آور
ارارگونوميک محيط ک

کي استقرار استانداردهاي ارگونومي
محيط کار براساس استانداردهاي 

دارد و تدوين شده توسط موسسه استان
.ب.تحقيقات صنعتي توسط و

تدوين استانداردهاي لازم جهت 
ر ابزارهاي کار و ايستگاه هاي کا

ائي تدوين دستورالعمل اجر
استقرار استانداردهاي 

ارگونومي در محيط کار

درصد از درآمد 2تخصيص 
حاصل از فروش خودروهاي 

تها داخلي، وارداتي و موتورسيکل
به وزارت بهداشت و درمان

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

درصد از درامد حاصل 2تخصيص
از فروش خودروهاي داخلي، 

.ب.ه ووارداتي و نيز موتورسيکلتها ب

نظام جامع
سلامت شغلي

كاهش مخاطرات و 
آلودگي محيط زيست

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي
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58مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–
ي رسانه ها ي کشور موظف هستند بخش

و از ظرفيت خود را به رايگان به آموزش
.ارتقاي سلامت اختصاص دهند

افزايش آموزش هاي 
عمومي سلامت

عه افزايش ميزان مشارکت جام
ه در برنامه هاي خودمراقبتي ب

درصد10ميزان 

آموزش اصول و مفاهيم 
خودمراقبتي به جامعه

جمع آوري اطلاعات جهت 
تعيين سرانه مربوط به

آموزش

هماهنگي درون و ، پژوهش
ين تعي، آموزش، بين بخشي

استانداردهاي خدمت

آموزش، همکاري و 
هماهنگي بين بخشي، 

پژوهش

جلب حمايت 
همه جانبه

ف واحدهاي توليد کننده کشور موظ
درآمد خود را متناسب با % 1گردند 

نوع توليد خود به آموزش هاي عمومي
دهندسلامت اختصاص

امه توانمندسازي دست اندرکاران برن
هاي آموزش سلامت عمومي

افزايش برنامه هاي آموزش 
سلامت عمومي

مشخص شدن و اصلاح 
سهم آموزش از بودجه 

کل
آموزش و فرهنگسازي 

عمومي سلامت

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي
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59مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

روه شناسائي و اولويت بندي گ
جمعيتي پرمخاطره و نوع 

خطرات در معرض و برآورد 
نياز آموزشي گروههاي هدف

تهيه بسته هاي آموزشي روش
هاي شناسائي و مقابله با 

تشعشعات هسته اي و امواج 
الکترو مغناطيس

مکلف نمودن دولت مبني بر ارتقاء
آموزشهاي عمومي سلامت با مسئوليت

طو همکاري کليه سازمانهاي مرتب. ب.و

تامين بودجه لازم 
براي دستگاهاي 

توسط دولتذيربط

کنترل و کاهش 
مصرف دخانيات در 

% 2جامعه به ميزان 
ت

ي توانمندسازي مردم در شناسائ
ه اي  و و مقابله با تشعشعات هست

امواج الکترو مغناطيس

تدوين برنامه هاي 
د براي پيشگيري از اعتيا

گروه هاي هدف 

به توانمندسازي جامعه نسبت
و مضرات استعمال دخانيات

راههاي مقابله با مصرف 

وزارت آموزش و پرورش موظف 
درصد دانش آموزان 80است تا 

مقاطع مختلف تحصيلي را تحت
ار پوشش آموزش مهارتهاي زندگي قر

دهد

ترل و تامين منابع براي کن
کاهش مصرف مواد 

دخاني جهت فعاليت هاي
آموزشي براي عموم 

توسط دولتجامعه

افزايش آموزش هاي 
عمومي سلامت

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

برنامه جامع 
كاهش مخاطرات و آلودگياصلاح سبك زندگي

محيط زيست
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60مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

ارتقاء فرهنگ غذا و تغذيه،
توانمند سازي مردم به منظور 
اصلاح الگوي تغذيه اي، جلب

هيل حمايت بين بخشي جهت تس
اجراي برنامه هاي تغذيه اي

راه اندازي سيستم 
ر پايش غذا و تغذيه د

كشور

84تداوم بند ج و د ماده 
قانون برنامه چهارم

تداوم بند ج  ماده 
قانون برنامه 84

چهارم

حماَيت از گروههاي آسيب 
پذير در معرض کمبود يا 

مصرف نادرست مواد غذايي 
ه با كاهش شيوع سوء تغذي

ارتقاء فرهنگ و دانش 
تغذيه  و غذا در كشور

جلب حمايتهاي بين بخشي به 
ضعيت منظوراتخاذ سياستهاي بهبود و

تغذيه گروههاي آسيب پذير، 
آموزش گروههاي هدف و پرسنل 
بهداشتي، اختصاص درصدي از 

درآمد حاصل از فروش مواد غذايي 
تهديد کننده سلامت 

تداوم بند ج  ماده 
قانون برنامه 84

چهارم توسعه 

كمبود بهبود شاخصهاي ابتلاء به
در گروههاي ريزمغذي ها

%  10آسيب پذير جامعه به ميزان 

يفي افزايش رشد كمي و ك
محصولات كشاورزي

شناسايي مناطق در معرض
خطر نا امني غذا و تغذيه

مکمل ياري، غني سازي 
مواد غذايي، حمايت از 

گروههاي آسيب پذير

جلب همکاريهاي 
شبين بخشي، آموز

قانون برنامه 84تداوم بند ج  ماده •
چهارم 

تغذيه اصلاح الگو و ارتقاء كيفيت•
ي رعايت قوانين و استانداردهاجامعه،

غني سازي مواد غذايي

اصلاح الگو و ارتقاء
عهكيفيت تغذيه جام

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت
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61مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

يجلب همکاريهاي برون بخش•
آموزش همگاني و بخش •

صنايع
اختصاص درصدي از درآمد •

حاصل از فروش مواد غذايي 
تهديد کننده سلامت

افزايش سرانه مصرف 
گروههاي غذايي  لبنيات و 
ميوه ها و سبزي ها  در کشور

كاهش توليد و مصرف غذاهاي
تهديد كننده سلامت 

اشت بهبود کيفيت و بهد
در هرگونه واحد تهيه، 
ي توزيع و عرضه مواد غذاي

جلب همکاري هاي درون و •
برون بخشي

عآموزش همگاني و بخش صناي•
اصلاح استاندارد هاي موجود •

مواد غذايي
افزايش قيمت غذاهاي تهديد •

کننده سلامت

تدوين دستورالعمل•
ن جلب همکاري و حمايتهاي بي•

بخشي
آموزش•
ليد و افزايش نظارت بر مراکزتو•

عرضه غذا
84تداوم بند ج و د ماده •ط نظارت بر فعاليتهاي مرتب•

قانون برنامه چهارم 
الم اصلاح الگوي تغذيه س•

متناسب
مني تعيين استانداردهاي اي•

مواد غذايي
رعايت استانداردهاي •

ايمني مواد غذايي در 
صادرات و واردات

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
ارتقاء كيفيت 

و استاندارد سازي خدمات
و محصولات
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62مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

جلب همکاري و مشارکت 
جامع جهت تهيه و تدوين بسته

خدمات سلامت براي ارتقاء 
سلامت بخش کشاورزي

قرارگيري تمامي گروههاي
شغلي در بخش کشاورزي

تحت پوشش خدمات 
سلامت کار

توانمند سازي 
آزمايشگاه هاي 

مرجع

ارتقاي سلامت و 
ارتقاء توانمندي و ايمني مواد غذايي

ي تجهيز آزمايشگاهها
مرجع سلامت

جلب همکاريهاي 
آموزشبين بخشي

مه برنامه پوشش بيتدوين •
گري بخش کشاورزي 

توسط دولت
ي تدوين و  اجراي بسته ها•

سلامت کار کشاورزان

بهسازي پانزده درصد از 
کارگاههاي قاليبافي و 

يط کار دستيابي به بهبود شرا
و سلامت قاليبافان

جلب همکاري دستگاهها و 
نهادهاي مربوط به بهسازي 

و و کارگاههاي قاليبافي
ارتقاء سلامت قاليبافان

ار و تامين منابع جهت بهبود شرايط ک•
ط دولتسلامت قاليبافان روستائي توس

ما تحت قاليبافان روستائي و خويش فر•
ولتپوشش بيمه پايه سلامت توسط د

تامين بخشي از منابع مالي براي•
بافيبهسازي کارگاههاي روستائي قالي

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

نظام جامع
سلامت شغلي
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63مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

پايش و راستي آزمائي
اجراي ضوابط ارگونومي

در محيط کار
کنترل عوامل زيان آور

ارارگونوميک محيط ک

مت تهيه دستورالعمل ها و بسته هاي خدمات سلا
يا قاليبافان و نحوه پرداخت وام هاي کم بهره و

ي بلا عوض براي بهسازي محيط هاي قايباف

في و بهسازي مکان هاي قاليبا
مراقبت هاي سلامتي 

قاليبافان

بهبود شرايط محيط کار در 
واحدهاي مشمول از لحاظ عامل 

ر ارگونومي و منابع با اولويت د
تکارگاههاي کوچک توسط دول

ن جلب مشارکت کارفرمايا
رانه و جهت اخذ تدابير پيشگي

ل فني مهندسي در زمينه عوام
زيان آور ارگونوميکي

جهت بکاربردن الزامات تشويقي
شرکت ها و کارگاههاي مشمول

براي رعايت و استمرار در 
استقرار اصول ارگونوميک

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

نظام جامع
سلامت شغلي
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64مركز توسعه مديريت و تحول اداري

هت تامين تسهيلات بانکي ج•
تامين امکانات براي بهبود  و

ايمن سازي محيط کار توسط
.ب.و
ط با تدوين قوانين جرايم مرتب•

.ب.آلودگي صوتي توسط و

–

تهيه و تدوين بسته هاي
و خدمت مرتبط با کنترل

کاهش صدا در محيط کار

بهبود شرايط محيط کار
براي عامل زيان آور صدا در

واحدهاي مشمول

تبط تهيه و تدوين دستورالعمل مر
ي در با مديريت پسماندهاي پزشک
مراکز بهداشتي درماني

تهيه و تدوين دستورالعمل
دهاي مرتبط با مديريت پسمان

در بيمارستانها پزشکي

جلب همکاري دستگاههاي
براي اجراي بسته هاي خدمت

صدا مرتبط با کنترل و کاهش
در محيط هاي کار

برنامه هاي آموزشي لازم جهت 
ارتقاء سطح آگاهي شاغلين 

واحدهاي داراي آلودگي صوتي

انهاي توانمند سازي بيمارست
دانشگاهي تحت پوشش

نسبت به  مديريت 
پسماندهاي پزشکي

تامين منابع براي مديريت 
ان هاي پسماندهاي پزشکي بيمارست

ماني دانشگاهي و مراکز بهداشتي در
توسط دولتتحت پوشش

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

يکپارچه سازي خدمات سلامت
براي شاغلين واحدهاي داراي 

نظام جامع
سلامت شغلي

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست
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65مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

تدوين شاخص هاي 
بهداشت محيط مسکن 

خانوارهاي روستائي

به تدوين شاخص دسترسي
سوخت مناسب خانوارهاي

روستائي

از اولويت بندي مناطق روستائي
لحاظ مصرف سوخت جامد و خطر 

ه از آن وابسته به آلاينده هاي منتشر

امکان سنجي استفاده از 
سوخت هاي پاک و 
تجديدپذير در نقاط 

روستائي

سي تدوين سازوکارها براي دستر
ي مناسب به سوخت و منابع انرژ
مورد نياز براي خانوارهاي 

روستائي

جايگزيني سوخت 
مناسب و پاک به جاي

در سوخت جامد
روستاهاي کشور 

محروميت زدائي 
مناطق روستائي به 
منظور دسترسي به 

سوخت مناسب و پاک

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي
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66مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

گيري توسعه مراکز مشاوره پيش
و ترک دخانيات در بخش 

دولتي و جلب همکاري

تحقيقات علمي کاربردي و
و بنيادي در چگونگي کاهش
کنترل مصرف مواد دخاني

ا و تدوين و بازنگري استاندارده
اهش دستورالعمل هاي مرتبط با ک

و کنترل مصرف دخانيات

ممنوعيت جامع تبليغات و
ترويج مصرف مواد دخاني

ف کنترل و کاهش مصر
دخانيات در جامعه به 

%2ميزان 

اليت تامين منابع براي فع•
هاي پژوهشي در زمينه 

کنترل و کاهش مصرف
ه مواد دخاني توسط دولت ب

.ب.و
محدوديت هاي لازم در •

زمينه  کنترل توليد و
ط واردات اينگونه مواد توس

دولت

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي
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67مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

رل شناسائي، ارزيابي، کنت
عوامل زيان آور محيط کار 

در کارگاهها

پايش سلامت شاغلين 
و يکنواخت سازي کارگاهها

متسيستم اطلاعات پايش سلا

ت و ايجاد و تکميل تشکيلا
نظام خدمات بهداشت حرفه

اي در کارگاهها

تدوين آئين نامه تامين
سلامت کارکنان دولت

ن ارتقاء سطح سلامت شاغلي
در کارگاهها با استقرار 

تشکيلات و نظام خدمات 
بهداشت حرفه اي

ايجاد و استقرار و تکميل 
تشکيلات و نظام خدمات 
هابهداشت حرفه اي در کارگاه

استقرار ضوابط و 
معيارهاي تامين، 
سلامت کارکنان 

دولت

استقرار ضوابط و معيارهاي•
تتامين سلامت کارکنان دول

.ب.توسط و
تامين منابع دستگاههاي •

مجري توسط دولت

تدوين بسته هاي 
توانمندسازي عموم 

جامعه

ي و توانمندسازي مردم در شناسائ
اي  و مقابله با تشعشعات هسته

امواج الکترو مغناطيس
تامين منابع لازم 

توسط دولتدستگاهها

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت
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68مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

جلب همکاري براي 
دن بهسازي و بهداشتي نمو

مراکز و اماکن مشمول 

اجراي طرح خود اظهاري 
وضعيت سلامت محيط

تدوين دستورالعمل 
ن جذب فارغ التحصيلا

بهداشت محيط

جذب حمايت متصديان و 
اتحاديه هاي مراکز عرضه 
مواد غذائي جهت تامين 

سلامت و ايمني مواد غذائي 

شت حفظ و ارتقاء وضعيت بهدا
محيط کارگاهها، کارخانجات

و مراکز و  اماکن

اشت جذب فارغ التحصيلان بهد•
محيط توسط اتحاديه هاي 

صنفي
ا ي ارائه تسهيلات بانکي بر•

اکز بهسازي و بهداشتي نمودن مر
و اماکن توسط دولت

اجراي طرح خوداظهاري •
.ب.سلامت محيط توسط و

تامين سلامت و ايمني مواد 
غذايي در مراكز  عرضه مواد 

مراکز عرضه % 10غذايي در 
مواد غذائي

اجراي برنامه استقرار 
ر و سيستم شناسائي خط

توسط نقاط کنترل بحراني
.ب.و يستم بسته آموزشي استقرار س

ترل شناسائي خطر و نقاط کن
بحراني در مراکز عرضه

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

نظام جامع
سلامت شغلي

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
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69مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

جهت ايجاد سيستم تشويقي
اجرا و توسعه برنامه

ايجاد سيستم خوداظهاري براي 
اي واحدهاي مجري استقرار سيستم ه

حرانيشناسائي خطر و نقاط کنترل ب

نوسازي و بهسازي
محيط مدارس

م بازنگري در قوانين و اعمال جراي
و تخلفات بهداشتي جهت مدارس
ن مراکز آموزشي متخلف از قواني

بهداشت محيط

ضاي بهبود وضعيت ف
ه فيزيكي مدارس ب

%10ميزان 

راي تدوين و ابلاغ  ضوابط ب•
دستيابي به بهينه سازي

کرد فضاهاهاي فيزيکي با روي
.ب.مدرسه سالم توسط و

تامين منابع براي نوسازي•
مدارس توسط دوات

رعايت بهداشت در عرضه و 
نگهداري مواد غذائي در 

قر در پايگاههاي تغذيه سالم مست
مدارس

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

.....  تامين سلامت  
مواد غذايي

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

برنامه جامع 
سلامت مدارس 
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70مركز توسعه مديريت و تحول اداري

افزايش رقابت و
توسعه مشاركت

بخش هاي 
خصوصي

ل هاشناسائي پتانسي
توانمند سازي بخش

خصوصي

مشارکت بخش خصوصي در 
آموزش واستقرار استانداردهاي

اعتباربخشي تدوين شده

ش تدوين نحوه مشارکت بخ
خصوصي در آموزش و 
استقرار استانداردهاي 

.ب.اعتباربخشي توسط و

ر مشارکت بخش خصوصي د
ه تجهيز و توسعه  مراکز ارائ

دهنده خدمت دولتي

درصد ظرفيت 30واگذاري 
توسعه مراکز ارائه دهنده خدمات

سلامت بخش دولتي به بخش
.ب.خصوصي توسط و

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
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72مركز توسعه مديريت و تحول اداري

عاليتهاي تثبيت زيرساختها و ف
يز و مرتبط با برنامه هاي تجو
مصرف منطقي دارو

، سياست، مهندسي
خدمات و آموزش 

سلامت

تدوين بسته خدمات
پايه اي دارويي 

به استقرار نظام جامع اطلاعات مربوط
تجويز، توزيع و مصرف دارو 

اي تشکيل کميته ه
بررسي نسخ

پايش عوارض جانبي و خطاهاي مربوط
به داروها و تجهيزات پزشکي

رضه ممنوعيت ورود، توليد، توزيع، ع
و تجويز داروهاي خارج از فهرست 

فاقد مجوز

آموزش جامعه پزشکي و مردم در خصوص
تجويز و مصرف منطقي داروها 

اجراي قوانين جامع و يكپارچه 
نظارت بر معرفي داروها

ي در استقرار بخشهاي مراقبت داروي
بيمارستانهاي آموزشي

ون و تعيين هزينه توزيع و فرآوري خ
فرآورده هاي خوني براي ابلاغ به

سازمانهاي بيمه گر 

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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73مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

يابي به توسعه طب سنتي و دست
از حجم بازار دارويي % 6

-عيکشور توسط داروهاي طبي
گياهي 

خدمات سلامتي و
امعهتغيير رفتار ج

لي سياست م”تدوين نظام جامع و سند
“طب سنتي و داروهاي طبيعي

ن ثبت داروها و فرمولاسيو
يهاي مبتني بر طب سنت

بازنگري و تدوين استانداردهاي
يد، مربوط به ثبت كشوري، تول

اي مطالعات باليني فرمولاسيون ه
مبتني بر طب سنتي 

ترويج مصرف اطلاع رساني
مناسب به مردم و تمرکز بر

روي گياهان دارويي

اعلام فهرست زمينه هاي توسعه 
توليد و يا فرآوري فراورده هاي

يهاطبيعي متناسب با بار بيمار

تدوين دارونامه داروسازي سنتي
ايران و دارونامه داروهاي طبيعي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي
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74مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

كاهش مراکز عرضه داروهاي 
نقاط عرضه % 1تقلبي و قاچاق به 

و ميزان خروج داروهاي يارانه اي 
به كشورهاي همجوار 

خدمات سلامتي و
امعهتغيير رفتار ج

ه برخورد با متخلفان و ارائ
کنندگان دارو و تجهيزات

پزشکي قاچاق

افزايشي بازرسي ها

اطلاع رساني 
محصولات قاچاق

نظارت مستمر ماهانه دانشگاههاي 
رضه علوم پزشكي بر روند توزيع و ع

داروهاي تحت كنترل

ي نصب برچسب هولوگرام بر رو
لوازم و تجهيزات پزشکي

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي
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75مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ي و افزايش تعاملات بين الملل
رقابتي شدن بازار دارويي و

تجهيزات پزشکي

سياست، مهندسي و
خدمات سلامت

حذف تصدي گري 
سازمان هاي بيمه گر از 

بنگاه هاي داروئي 

ن تسهيل اخذ گواهينامه هاي بي
ارو و المللي استانداردهاي توليد د

تجهيزات پزشکي 

کاهش سهام نهادهاي عمومي 
يو دولتي از بنگاههاي داروي

ت تشکيل صندوق حماي
از صنايع دارويي و 

تجهيزات پزشکي

ه سياست گذاري در جهت حمايت از اشاع
يدسرمايه گذاري براي توليد داروهاي جد

 High-Techو تجهيزات پزشکي  

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت
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76مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

فرآورده کنترل کيفيت و پايش
هاي دارويي، غذايي، آرايشي 

و بهداشتي در سطح عرض

خدمات سلامتي
جامعه

اورده كنترل كيفيت فر
هاي غذائي اولويت دار 

ل از تجزيه و تحليل نتايج حاص
ت آزمايشها و سياستگذاري جه
ارتقاء ايمني فرآورده ها

ه هاي كنترل كيفيت فراورد
ي داروئي و تجهيزات پزشک

رده كنترل كيفيت فراو
آرايشي و بهداشتيهاي

کنترل کيفيت
ي تجهيزات پزشک

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات
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77مركز توسعه مديريت و تحول اداري

کاهش بروز بيماريهاي 
ذيه مرتبط با غذا و سوء تغ

خدمات 
سلامتي جامعه

كاهش ميزان اسيد هاي چرب ترانس و 
اسيدهاي چرب اشباع در روغن هاي نباتي

ودكان تقويت برنامه هاي حمايت از تغذيه ك
و زنان باردار با تامين مكمل هاي دارويي

ي كاهش نمك طعام دريافت
در فراورده هاي غذائي 

غني سازي فرآورده هاي غذايي
مختلف با ريزمغذي ها 

ين، کاهش ميزان هيدروکسي پرول
ده هاي نيتريت و نيترات در فرآور

گوشتي

تخصيص هدفمند يارانه هاي 
غذايي به مواد غذايي سالم

اجراي کامل حذف 
جوش شيرين در نان

کاهش ميزان مواد 
اقندي در نوشيدني ه

آموزش و اطلاع رساني در 
زمينه غذا و تغذيه

ي افزايش توليد مواد غذايي حام
م سلامت مانند شير و لبنيات ک
چرب و نوشابه پروبيوتيک

نظام جامع 
مراقبت سلامت

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه
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78مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ترل نظام يکپارچه مديريت و کن
ده کيفيت محصولات و فرآور

هاي دارويي، غذايي، آرايشي و 
ي بهداشتي و تجهيزات پزشک

سياست و 
مهندسي سلامت

سازمان يكپارچه غذا، ”طرح 
“ دارو و فناوري پزشكي

نظام مديريت كيفيت، نظارت و
و ساماندهي زنجيره تامين دارو لوازم

فناوري پزشكي

نظام يکپارچه کنترل کيفيت
ي محصولات غذايي، آشاميدني، آرايش

و بهداشتي و مکملهاي غذايي 

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات
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80مركز توسعه مديريت و تحول اداري

گسترش آموزش ها و نظريه 
بر پردازي هاي علوم انساني مبتني

جهان بيني و ارزش هاي اسلامي 

تحول نظام آموزشي و 
پژوهشي در جهت تحقق 

اهداف سند چشم انداز

جهت دهي آموزش و پژوهش به 
سمت رفع نيازهاي ملي 

فايي حفظ استقلال و تامين خودک

گسترش مرزهاي دانش و بومي 
کردن علوم و فناوريها 

مي تکميل و اجراي نقشه جامع عل
ي بين کشورو ايجاد ارتباط شبکه ا

علوم 

سرمايه گذاري در عرصه هاي 
مختلف علمي و تحقيقاتي

توانمندسازي و مشارکت بخش
اوريغير دولتي در توليد علم و فن

شگاه و گسترش رابطه موثر بين دان
معهمراکز پژوهشي با صنعت و جا

با تاکيد بر

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

تحول نظام 
آموزش و پژوهش
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81مركز توسعه مديريت و تحول اداري

خشي، تثبيت نظام ملي اعتبارب
زشي ارزشيابي و رتبه بندي آمو

هابه منظور استقرار استاندارد

اجراي ادغام عملکردي آموزش و 
ارائه خدمات نظام سلامت بر 
اساس شاخص ها و استانداردها

کده اعتباربخشي دانش
هاي پزشکي

شي نظام ملي اعتباربخ
و ارزشيابي واحدهاي

آموزشي
استانداردها و 

سات اعتباربخشي موس
آموزش پزشکي

استانداردسازي در 
ارتباط ميان آموزش ويدانشکده هاي پزشک

ارائه خدمات دارويي

ز آموزشي کردن مراک
بهداشتي درماني

اي تشکيل کميته ه
ارتقاي آموزش و 

سلامت

ولوم بازنگرش کوريک
هاي آموزشي

طراحي بازآموزي ها 
و آموزش مداوم

برگزاري کارگاه 
مديريت عوامل 
خطرزاي سلامت

شي پروتکل بين بخ
HRMبراي 

راي فرصت مطالعاتي ب
هيات علمي باليني

بکارگيري افراد 
داوطلب براي هيات 

علمي

برگزاري جشنواره 
ترويج سلامت

ي گسترش پژوهش ها
کاربردي

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

82مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اي بازبيني و روزآمدي برنامه ه
آموزشي با توجه به نيازهاي

ملي و منطقه اي

بازنگري برنامه 
آموزشي مقاطع 

نحصيلي

روزآمدسازي برنامه 
آموزشي دکتراي 

پزشکي
ر مشارکت ذينفعان د

اي تدوين کريکلوم ه
آموزشي

نظام بازبيني شيوه ها و
آموزشي

اطلاح و توسعه نظام
آموزشي

رنامه ارزشيابي دروني ب
آموزشي

برنامه ارزشيابي بيروني
آموزشي

بازنگري و تدوين 
آئين نامه هاي 

آموزشي

رشته 10بازنگري 
داندان پزشکي

ارزش يابي دروني 
برنامه90

45ارزشيابي بيروني
برنامه

برنامه 500ارزشيابي 
آموزشي

بازنگري برنامه هاي
آموزشي

گسترش رشته هاي
جديد علمي و رشته 

هاي بين رشته اي

تحول نظام 
آموزش و پژوهش
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83مركز توسعه مديريت و تحول اداري

شته توسعه رشته هاي بين رشته اي و ميان ر
اي در حوزه هاي بهداشت و درمان و علوم 

اجتماعي و ديني کشورهاي اسلامي و 
تحصيلات تکميلي

گسترش رشته هاي 
Ph.D

گسترش رشته 
فلوشيپ

گسترش رشته 
کارشناسي ارشد

تي تحول در نظام ظرفي
دانشکده هاي 

داروسازي
اطع توسعه رشته ها و مق

آموزشي در حوزه هاي 
اولويت دار

دوره هاي مشترک 
آموزشي با دانشگاه

هاي برتر

رشته 45ايجاد 
تحصيلي جديد

رشته جديد36ايجاد 
در رشته هاي 

تخصصي

رشته جديد 1ايجاد 
Ph.Dدر مقطع 

رشته 2ايجاد 
کارشناسي جديد

يپ رشته فلوش4ايجاد 
جديد

ارزشيابي دروني 
گروه آموزشي250

مورد تاسيس 500
رشته تحصيلات 

تکميلي

افزايش ظرفيت 
پذيرش در مقطع 

Ph.D

افزايش ظرفيت 
ي پذيريش کارشناس

ارشد

توسعه دروه هاي بين
ه رشته اي و ميان رشت

اي کشورهاي اسلاني

اي تاسيس دانشکده ه
داروسازي

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

تحول نظام 
آموزش و پژوهش
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84مركز توسعه مديريت و تحول اداري

م حمايت از فرهيختگان و نخبگان علو
پزشکي در جهت خلق دانش جديد و 

دستيابي به فناوري هاي نوين

و شناسايي نخبگان
جذب آنها به عنوان 

هيات علمي

جوايز ملي براي 
نوآوري هاي آموزشي

ناسايي تشکيل کميته ش
فناوري هاي نو

بهره مندي دانشجويان 
استعدادهاي درخشاناز 
برنامه هاي هدايتي و 

حمايتي
اي برگزاري کارگاه ه
تخصصي ويژه 

استعدادهاي درخشان

اد ايجاد دفاتر استعد
درخشان در دانشگاه 

ها

حمايت از پايان نامه 
ها و طرح هاي 

تحقيقاتي

برگزاري برنامه هاي
آموزشي در دانشگاه

ها

تشکيل بانک 
اطلاعاتي نخبگان

حمايت مالي از 
شرکت استعدادهاي 

درخشان در همايش ها

برگزاري کلاس هاي
فوق برنامه

تهيه منابع علمي

جذب و حمايت از 
نخبگان شاهد و 

ايثارگر

بهره مندي دانشجويان
استعداد درخشان از 
برنامه هاي هدايتي و 

حمايتي

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي
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85مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وسعه توسعه روابط بين الملل و ت
جذب داوطلبان غيرايراني 

جهت آموزش

عدم ممنوعيت ادامه تحصيل
اطق دانشجويان غيرايراني در من

ممنوعه شعب بين المللي

کاهش نرخ شهريه 
راني در تحصيلي اتابع غيراي

شعب بين الملل

تسهيلات لازم براي
اتباع غيرايراني

انه تعامل با سفارت خ
هاي ايران در ساير 
کشورها و بالعکس

ن گسترش شعب بي
الملل در داروسازي

اي توسعه روابط منطقه
ائه و بين المللي جهت ار

توانمندي ها

افزايش پذيرش 
دانشجويان بورسيه

غيرايراني

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

صادرات خدمات 
آموزشي
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86مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تقويت مشارکت سازمان هاي
مردم نهاد مانند انجمن هاي 

علمي در آموزش علوم پزشکي

تدوين آئين نامه براي 
مشارکت در نظارت مراکز 

درماني توسط انجمن ها

در اجراي پايلوت مشارکت
نظارت مراکز درماني 

توسط انجمن ها
درصد 20انجام 

پژوهش ها با همکاري
انجمن هاي علمي

مشارکت در نظارت 
مراکز درماني توسط

انجمن ها
پروژه ملي 10انجام 

و با مشارکت قطب ها
مراکز تحقيقاتي

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

87مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه برنامه هاي آموزش مداوم 
اده از متناسب با نيازهاي جامعه با استف

يوه بکارگيري فناوري هاي نوين و ش
هاي جديد آموزش پزشکي

اخلاق حرفه اي و ارزش 
هاي اسلامي در برنامه هاي 

آموزش
اجراي برنامه هاي آموزش 
مداوم دانش آموختگان در 

سطح استاني

استانداردسازي مراکز و 
برنامه هاي آموزش مداوم اجراي کارگاه 

آموزشي در خصوص 
آموزش مداوم

ي تعيين نيازمندي هاي آموزش
دانش آموختگان با تقويت
همکاري هاي بين بخشي

شرکت اعضاي هيات 
علمي در کارگاه هاي 
آموزشي و ارزيابي آنها

مه افزايش تعداد برنا
هاي خودآموزي و 

مجازي

ز تفويض امور اجرايي ا
ستاد به دانشکده هاي

علوم پزشکي

بازنگري برنامه هاي
رشته در سال5مدون 

تحول نظام 
آموزش و پژوهش
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88مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بازبيني و روزآمدي نظام 
يلي آزمون هاي تحصيلات تکم
رشته هاي علوم پزشکي

د آزمون سازي و نحوه تولي
آزمون از نظر علمي

اجراي برنامه ها در راستاي
اارتقاي کيفيت آزمون ه

تدوين استانداردهاي
برگزاري آزمون ها

اجراي برنامه ها در 
ب راستاي افزايش ضري

هاايمني برگزاري آزمون

وص بازنگري قوانين در خص
برگزاري آزمون ها و 

اصلاح آنها

تحول نظام 
آموزش و پژوهش
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89مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه و ارتقاي اعضاي هطات علمي
امعهبه منظور پاسخگويي به نياز ج

تدوين آئين نامه تمام 
وقت شدن هيات علمي و 

تسهيلات تشويقي

طرح بهبود انکانات 
رفاهي هيات علمي

بازنگري در شيوه هاي
جذب هيات علمي

تحول در شيوه هاي 
ارزيابي و ارتقاي 

هيات علمي
امتياز براي هيات علمي
وبلاگ نويس پژوهشي

تشويق هيات علمي به 
گيانجام فعاليت هاي فرهن

آموزش هيات علمي با 
مباني معرفت ديني

تعميق ارزش ها

امکانات سخت و نرم افزاري 
ت دانشکاه ها براي پذيرش فرص

هاي مطالعاتي خارج از کشور

ب همکاري فناورانه با قط
هاي علمي جهان و منطقه

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

90مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يان افزايش ميزان آگاهي دانشگاه
هنگ شاهد وايثارگر نسبت به فر

يديني و استعدادهاي ملي و مذهب
در داخل EDCه اندازي شبكه را

ن المللي كشور و توسعه ارتباطات بي
EMROبه كشورهاي منطقه 

طرح هاي % 70اجراي 
اولويت دار پژوهشي 

كاربردي معاونت آموزشي

اعضاي % 90توانمندسازي 
طه هيئت علمي دانشگاهها در حي

هاي ضروري آموزش پزشكي

استاندارد سازي سوالات 
آزمونهاي كشوري

دوره آزمون پيش 10برگزاري 
اي كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون ه

پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

اعتبار بخشي كليه دانشكده هاي
زي پزشكي كشور از طريق پياده سا

استاندارد سازي ملي برنامه آموزشي
دوره دكتراي پزشكي عمومي

دوره آزمون پيش 10برگزاري 
ي كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون ها

پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

برقراري  ارتباط مؤثر ميان آموزش  و
ارائه  خدمات داروئي از   طريق  

معهكيفيت آموزش  مبتني بر نياز جا

زيع متعادل از نيروهايتو
مبود كو مرتفع شدن انساني 

متخصين داروسازي

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت
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91مركز توسعه مديريت و تحول اداري

طرح پياده سازي و استقرار آزمايشي
و دانشگاه داوطلب با همكاري6در 

هماهنگي معاونتهاي سلامت و 
توسعه مديريت و منابع و 

طدانشگاههاي علوم پزشكي مرتب

، ارزشيابي تثبيت نظام  ملي اعتباربخشي
و رتبه بندي واحدهاي آموزشي  براي

اطمينان از رعايت  استانداردها 

کي تأمين نيروي دندانپزش
در مناطق محروم

ي ستقرار استانداردها، اعتباربخشا
از موسسات آموزش علوم پزشكي اعم

انداردهادولتي و غيردولتي براساس است

بکارگيري برنامه هاي 
گانه در کليه 15راهبردي 

ي دانشکده هاي دندانپزشک

يلي از بين بردن تفاوت روند تحص
دانشجويان شاهد و ايثارگر با

دانشجويان سهميه مناطق 

افزايش درصد دانشجويان 
ورينمونه شاهد و ايثارگر كش

انجام برآورد نيروي انساني
اي مورد نياز در كليه رشته ه
تحصيلي گروه پزشكي

افزايش پوشش جمعيت 
در دانشجويي گروه پزشكي

ساله 24تا 18جمعيت  
كشور

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني
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92مركز توسعه مديريت و تحول اداري

در % 30افزايش 
آموزش سرپائي در 

آموزش كليه دوره هاي 
آموزشي 

غ افزايش ميزان قبولي فار
ر  التحصيلان شاهد و ايثارگ

ميليدر مقاطع تحصيلات تك
اجراي ادغام عملكردي بر 
ا اساس شاخص و استاندارد ه

ي مشاركت در نظارت، ارزشياب
ني، و اعتبار بخشي مراكز درما

دانشگاه هاي علوم پزشكي
توسط انجمن هاي تخصصي

از پژوهش % 20انجام 
هاي نظام سلامت با 

همكاري انجمن هاي 
علمي

ارتقاء نظام سلامت بر اساس
ش تلفيق فرهنگ ديني و دان

ديدبا طب ج( طب سنتي)بومي
توسعه علوم و دانش سلامت

ي دينيبر اساس آموزه ها

تر ايجاد ساز و كار و بس
سازي براي افزايش 
منزلت هيات علمي

و تهاي اجرايييتوسعه ظرف
و مکمل پشتيباني طب سنتي

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش و پژوهش

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

بسيج و مشاركت مردم 
تحول نظام در نظارت و تصدي نظام سلامت 

آموزش و پژوهش

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات
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94مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه ريزي، مطالعه، طراحي، 
ساخت و ساز و نظارت، رعايت 

استانداردها و معيارهاي فني 
مرتبط با امور بهداشت و درمان

مه تجديد ساختار برنا
هاي توسعه طرح هاي 
عمراني بخش سلامت

ح مطالعه ساختار توسعه طر
هاي عمراني بخش سلامت 

تدوين دستورالعمل ها و
آئين نامه هاي مرتبط

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني
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95مركز توسعه مديريت و تحول اداري

استانداردسازي فضاهاي
فيزيکي بخش سلامت

سامان دهي فضاهاي 
افيزيکي دانشگاه ه

ه تدوين طرح جامع دانشگا
هاي علوم پزشکي

اي تدوين ضوابط و استاندارده
طراحي فضاهاي درماني 

اي تدوين استانداردهاي فضاه
ستان درماني و جايگزيني بيمار

هاي فرسوده

تدوين ضوابط و 
استانداردهاي طراحي 

فضاهاي بهداشتي

هزار 20مطالعه طراحي 
تخت فرسوده

هزار تخت 10جايگزيني
فرسوده 

تدوين ضوابط و استانداردهاي
طراحي فضاهاي بهداشتي 

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات
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96مركز توسعه مديريت و تحول اداري

کسب جايگاه اول در جذب 
ه توريست سلامت در منطق

رفع محدوديت 
هاي قانوني

ن تنقيح و تدوين قواني
حوزه توريسم سلامت 

کي ارتقاء فضاها و تجهيزات پزش
متناسب با نيازهاي احصاء شده

راي ايجاد تسهيلات تشويقي ب
مجموعه هاي موفق در زمينه 

جذب توريست سلامت

ت بازاريابي سلام
در منطقه

فراهم نمودن بستر استفاده از 
لمللي استانداردهاي اعتبار بخشي بين ا

تدوين دستورالعمل ها و آئين نامه
هاي لازم جهت ايجاد تسهيلات 

تشويقي براي مجموعه هاي موفق 

فراهم نمودن زمينه توسعه آژانس هاي
اطلاع رساني و جذب توريست سلامت

ارتقاء توانمندي و
قابليت مجموعه هاي

درماني

توريسم سلامت
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97مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي در تفويض اختيار مديريت
حوزه ارائه خدمات 

آموزشي، پژوهشي و درماني

رفع تعارضات 
حقوقي

ود تنقيح قوانين و دستورالعمل هاي موج
ازي جهت رفع تعارضات قانوني و بسترس

يتي حقوقي جهت تفويض اختيارات مدير

سعه تدوين و استقرار بسته هاي تو
مديريت در مجموعه هاي آموزشي، 

پژوهشي و درماني 

واگذاري
ه تفويض اختيارات مديريتي ب

مجموعه هاي آموزشي، پژوهشي و 
درماني 

توانمندسازي 
مديريتي

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و
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98مركز توسعه مديريت و تحول اداري

استفاده حداکثري از 
ي توانمندي ها و منابع خارج

يو بويژه مجامع بين الملل

ايجاد زيرساخت 
هاي حقوقي

اده تدوين آئين نامه جامع استف
لي از تسهيلات مجامع بين المل

نج تعريف پروژه هاي استراتژيک پ
ساله در نظام سلامت و ارسال آن به 

وزارت اقتصاد و امور دارائي 

ايجاد زيرساخت 
ر و ارتباطي مستم

مداوم

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي
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99مركز توسعه مديريت و تحول اداري

کاهش هزينه خدمات 
در بخش سلامت

تدوين لايحه حذف و تخفيف
عوارض گمرکي از دستگاه ها و
تجهيزات تشخيصي  و درماني

منطقي کردن 
عوارض 

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت
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100مركز توسعه مديريت و تحول اداري

استقرار معماري 
مطلوب نظام سلامت 

تدوين معماري موجود
نظام سلامت 

طراحي و تدوين 
معماري مطلوب نظام 

سلامت 

طراحي و تدوين معماري
گذار نظام سلامت 

اه طراحي و تدوين نقشه ر
اجراي معماري گذار 

معماري نظام سلامت
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101مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ه يکپارچه سازي برنام
هاي معماري سازماني 

دستگاه هاي دولتي

ت ايجاد تولي
واحد

ي در تعيين جايگاه واحد متول
خصوص معماري سازماني در

دستگاه هاي دولتي 

تدوين روش هاي استاندارد اجراي
برنامه هاي معماري سازماني 

اجراي يکپارچه
برنامه هاي 

معماري سازماني

ي استقرار نظام معمار
سازماني يکپارچه

تدوين و اشاعه 
روش هاي استاندارد

معماري سازماني 
هاي دولتيدستگاه
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102مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اد و استقرار نظام مديريت اسن
مديريت دانش سازماني در 

کليه دستگاه هاي اجرائي

استقرار سامانه هاي 
مديريت دانش و 
يادگيري سازماني 

انجام مطالعات ساختاري جهت
استقرار سامانه هاي مديريت
دانش و يادگيري سازماني 

انجام مطالعات ساختاري 
جهت استقرار سامانه هاي 

نظام مديريت اسناد 

به تدوين آئين نامه هاي مربوط
استقرار سامانه هاي نظام 

مديريت اسناد 

استقرار سامانه هاي
ادنظام مديريت اسن

به تدوين آئين نامه هاي مربوط
استقرار سامانه هاي مديريت 
دانش و يادگيري سازماني 

راه اندازي مراکز مدريت 
دانش و يادگيري سازماني 

نظامهاي مديريت اسناد
و دانش سازماني 

هاي دولتيدستگاه
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103مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه توانمندي، دانش و 
مهارت مديران بخش 

سلامت

برگزاري دوره هاي آموزشي
مشترک رسمي، پودماني و

ضمن خدمت

آموزش هاي رسمي، 
پودماني و ضمن 

خدمت

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت
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104مركز توسعه مديريت و تحول اداري

رچه طراحي و استقرار نظام يکپا
ا و برنامه ريزي، بودجه ريزي، اجر

کنترل در  درون دستگاه ها و 
سازمان هاي نظام سلامت

ايجاد زيرساخت 
ها و بسترها

توسعه متدولوژي ها و روش هاي 
مطلوب برنامه ريزي، اجرا و 

کنترل در بخش سلامت 

هاي ايجاد ساختارها و بستر
تکنولوژيک لازم 

ه ريزي، استقرار نظام يکپارچه برنام
اجرا و کنترل در نظام سلامت 

استقرار نظام 
يکپارچه 

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه
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105مركز توسعه مديريت و تحول اداري

في ارتقاء عملکرد و سطح کي
سازمان هاي خصوصي و 

دولتي بخش سلامت

ايجاد فضاي 
رقابتي

هادهاي بسترسازي براي شکل گيري ن
ه و غيردولتي مشاوره در زمينه توسع

ارتقاء عملکرد بخش سلامت 

الي طراحي و استقرار جايزه تع
سازماني در بخش سلامت

د تدوين طرح جامع ارزيابي عملکر
سازماني مجموعه هاي ذيل بخش 

بهداشت، درمان و آموزش پزشکي  ارزيابي عملکرد 
ظام سازماني مبتني بر ن

هاي تعالي

رد استقرار نظام ارزيابي عملک
سازماني در عموم مجموعه هاي 

کرد استقرار طرح جامع ارزيابي عملدولتي 
ت، در تمام ارکان ذيل بخش بهداش
درمان و آموزش پزشکي 

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات
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106مركز توسعه مديريت و تحول اداري

استقرار نظام صدور مجوز و
ز اعتباربخشي در تمام مراک

ارائه کننده خدمات درماني 

استقرار نظام 
اعتباربخشي

تدوين استانداردهاي
سب با اعتباربخشي متنا

شرايط بومي

ي مبتني استقرار نظام اعتباربخش
ه بر استانداردهاي تدوين شد

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
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107مركز توسعه مديريت و تحول اداري

کاهش تصدي هاي 
اجتماعي، فرهنگي و 

خدماتي

تدوين 
استانداردهاي 

خدمات

تقويت نظارت

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و
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108مركز توسعه مديريت و تحول اداري

استقرار کامل برنامه هاي 
هاي مديريت سبز در دستگاه

اجرائي 

اتخاذ سياست 
هاي تشويقي 

ط با تهيه فهرست اقدامات مرتب
استقرار مديريت سبز 

يد ناشي تعيين مکانيسم محاسبه عوا
از مديريت سبز و نحوه پرداخت
سريع عوايد ناشي از استقرار 
مديريت سبز به دستگاه ها 

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست
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109مركز توسعه مديريت و تحول اداري

استقرار کامل نظام
ارجاع 

پياده سازي طرح
پزشک خانواده

مان و اصلاح ساختار شبکه بهداشت و در
اي دانشگاه هاي علوم پزشکي در راست

برقراي ارتباط درون سازماني

تهيه يسته کامل خدمات تيم پزشک
عرفه خانواده و تدوين نظام پويا و مستمر ت

گذاري خدمات پزشک خانواده و تهيه 
رويه هاي ارائه خدمات

ل پياده سازي کام
طرح بيمه 

نظام جامع 
مراقبت سلامت
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110مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقا ، و بهبود نظام مديريت 
ي كيفت لوازم  و فناوري پزشك

ايجاد ، اصلاح وساماندهي 
سازو كارهاي صدور مجوزهاي 

توليدي و وارداتي

آموزش

رتبه بندي

امه تهيه  و تدوين ، آيين ن
ها ، دستورالعمل ها و 

ضوابط  و مقررات

انون انجام نظارتهاي  مبتني بر ق
، حول محورهاي كيفيت ، قيمت

توزيع و عرضه مناسب 

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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111مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ايجاد تسهيلات لازم درخصوص 
توانايي ها ، عرضه  و بازاريابي 
خدمات سلامت و توليدات ، 

تجهيزات  و فرآورده هاي پزشكي

لوازم معرفي توانمنديهاي توليد
و فناوري پزشكي كشور

نظام خريد 
خدمات سلامت

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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113مركز توسعه مديريت و تحول اداري

فراهم کردن فرصت هاي
برابر، عادلانه و امن براي

شهروندان

ي ايجاد نظام اطلاع رسان
وقع صحيح، سريع و به م
براي عموم مردم

ام طراحي و استقرار نظ
، اطلاع رساني صحيح

سريع و به موقع

صيانت از حقوق 
شهروندي در فضاي 

يسلامت الکترونيک

توسعه صنعت فناوري 
اطلاعات سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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114مركز توسعه مديريت و تحول اداري

افزايش آگاهي عمومي
و سواد جامعه در حوزه 

يسلامت الکترونيک

ترغيب و آموزش جامعه به
يادگيري و کسب سواد 

اطلاعاتي در حوزه سلامت 
الکترونيکي

ب فراهم سازي بستر مناس
دي فرهنگي براي بهره من

عموم شهروندان از فضاي
سلامت الکترونيکي

فراهم کردن امکانات در 
اماکن عمومي جهت بهره 

ونيکيگيري از فضاي الکتر

ان ارتقاي سطح آگاهي مدير
و کارشناسان حوزه سلامت

ارتقاي سطح آگاهي 
بان و نيروهاي تخصصي شتي

توسعه دهنده

تقويت سيستم آموزش
ات مبتني بر فناوري اطلاع
رمانيبين مراکز بهداشتي، د

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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115مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اده ايجاد امنيت در استف
ياز خدمات الکترونيک

وضع قوانين براي حفظ
امنيت فضاي تبادل 

اطلاعات

فراهم سازي ملزومات 
ت تامين و ارتقاي امني
يفضاي الکترونيک

طراحي و بکارگيري 
سازوکارهاي امنيتي و 

حفاظتي در فضاي 
الکترونيکي

بهره گيري از رمز، 
کدگذاري و امضاي 

الکترونيکي

توسعه صنعت فناوري 
اطلاعات سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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116مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي، نيازسنجي، برنلمه ريز
ساماندهي و توسعه منابع
انساني در حوزه فناوري 
اطلاعات سلامت و آمار

د برآورد منابع انساني مور
نياز و جذب نيروي انساني

فراهم سازي ملزومات براي متخصص
اني تربيت و جذب نيروي انس

متخصص در حوزه فناوري 
اطلاعات سلامت و آمار

بازآرايي رشته هاي 
آموزشي و پژوهشي 

دانشگاهي

ب فراهم کردن بستر مناس
براي گسترش انجمن هاي
علمي در حوزه فناوري 

اطلاعت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

توسعه صنعت فناوري
اطلاعات سلامت
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117مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه پژوهش و مراکز
اوري علمي و تحقيقاتي فن

اطلاعات سلامت

، و سياست گذاري، برنامه ريزي
ي تعيين اولويت هاي پژوهش ها

ي در بنيادي، توسعه اي و کاربرد
حوزه فناوري اطلاعات

توسعه مراکز علمي و 
از تحقيقاتي و حمايت
ر در تحقيقات تقاضامحو

حوزه فناوري اطلاعات 
سلامت و آمار

طراحي و اجراي پروژه هاي 
و تحقيقات بنيادي، توسعه اي

ه کاربردي داراي اولويت در حوز
انفورماتيک پزشکي و آمار

ايجاد مراکز علمي و 
در تحقيقاتي و مراکز رشد
کيزمينه انفورماتيک پزش

فراهم سازي ملزومات اجرايي
ادي، پروژه هاي تحقيقات بني

ه توسعه اي و کاربردي حوز
مارانفورماتيک پزشکي و آ

ع در آسيب شناسي و رفع موان
ات بازاريابي، توليد  و صادر

محصولات فناوري اطلاعات

ايجاد نظام چندجانبه 
يد همکاري بين نهادهاي تول
دانش، صنعت و دولت

رح فايده ط–بررسي هزينه 
ها و پروژه هاي فناوري 

اطلاعات

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

توسعه صنعت فناوري
اطلاعات سلامت
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118مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ب و ايجاد فضاي رقابتي کس
کار و افزايش کيفيت 

محصولات و خدمات حوزه 
فناوري اطلاعات سلامت

تدوين استانداردها براي
لات ارتقاي کيفيت محصو

و خدمات فناوري اطلاعات
سلامت

زي ايجاد نظام استانداردسا
و ارزيابي کيفي 

محصولات و خدمات 
فناوري اطلاعات سلامت

ي ايجاد نظام استانداردساز
ولات و ارزيابي کيفي محص

و خدمات فناوري اطلاعات
سلامت

ايجاد صندوق و بنگاه 
سرمايه گذار مخاطره آميز
جهت کمک به ايده هاي 
نوآورانه فناوري اطلاعات

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

توسعه صنعت فناوري
اطلاعات سلامت
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119مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سب و بسترسازي توسعه ک
هره کار سلامت و افزايش ب

ا وري و کيفيت خدمات ب
عاتاستفاده از فناوري اطلا

ايجاد بستر براي عرضه
محصولات و خدمات در 

ن سطح منطقه اي، ملي  بي
المللي

طراحي و ارائه 
خدمات نوين 
وزه الکترونيکي در ح

سلامت ب کارآفريني در حوزه کس
و کار سلامت

يکي توسعه پرونده الکترون
سلامت

عات بکارگيري فناوري اطلا
براي افزايش بهره وري و

تي شفاف سازي نظام اطلاعا
عرضه سلامت

ه توسعه زيرساخت شبک
توسعه زيرساخت ارتباطي ملي و منظقه اي

سترده شبکه ارتباطي گ
سلامت

ه ايجاد سامانه يکپارچ
اطلاعات سلامت

طراحي، توسعه و 
استقرار سامانه 

يکپارچه اطلاعات 
سلامت

توسعه و استقرار 
ي پرونده الکترونيک

سلامت

توسعه صنعت فناوري
اطلاعات سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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120مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نهادينه سازي مديريت
عالي دانش و اطلاعات 

در سازمان

م ايجاد و توسعه سيست
مديريت دانش در سطح

سازمان

طراحي، توسعه و 
استقرار سيستم 
مديريت دانش

نظام مديريت اسناد
و دانش سازماني 
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121مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تدوين قوانين توسعه
دهنده و تسهيل کننده 

فناوري اطلاعات سلامت

اصلاح و وضع قوانين 
مناسب براي تسهيل در

کاربرد فناوري اطلاعات
يل اصلاح قوانين تسهسلامت

اوري کننده کاربري فن
اطلاعات در حوزه 

سلامت

ير از توسعه و استفاده فراگ
ازمتن ب/ نرم افزارهاي آزاد

بازنگري استانداردهاي
فناوري اطلاعات

ي توسعه صنعت فناور
اطلاعات سلامت
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123مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اصلاح نظام سلامت و تعيين نقش
و ماموريت دستگاه هاي ذيربط

ت تقويت نقش حالكميتي نظام سلام
سياست گذاري، برنامه ريزي، )

پشتيباني مالي، استانداردسازي و
و كاهش تصدي ( نظارت

هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت 
محور در تمامي بخش هاي توسعه و 
حمايت از همكاري هاي بين بخشي

توسعه كمي و كيفي بيمه هاي
سلامت براي عموم مردم 

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

124مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي اصلاح نظام پايش و ارزشياب
نه خدمات سلامت توسط وزارتخا
رد ها و بيمه هاي ذي ربط با رويك

مشاركت مردمي 

اصلاح ساختار ارائه 
خدمات سلامت براساس 
سطح بندي و نظام ارجاع

ا ارتقاء كيفيت ارائه خدمات سلامت ب
رويكرد بازنگري بسته هاي خدمات 

سلامت، اصلاح نظام پرداخت به واحدهاي
مبتني بر عمل كرد كمي و كيفي

اركت افزايش رقابت و توسعه مش
بخش هاي خصوصي

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي
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125مركز توسعه مديريت و تحول اداري

كاهش مخاطرات و 
آگودگي هاي مخل 

سلامت

كاهش سهم مردم از پرداخت 
%  30هزينه هاي سلامت به 

افزايش آموزش هاي 
عمومي سلامت 

ه، اصلاح الگوي تغذيه جامع
ارتقاء شاخص هاي سلامت 

هوا، امنيت غذا و محيط

مواد و تضمين ايمني، كيفيت و سلامت
فرآورده هاي غذايي، دارويي، آرايشي،

يبهداشتي، تجهيزات و لوازم پزشك

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

نظام خريد 
خدمات سلامت

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت
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126مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تدوين مدل جامع همکاري 
در بين بخشي براي سلامت
سطح ملي و استاني

نين يش بيني و تعيين قوا
مورد نياز براي تخصيص

ت عادلانه منابع بخش سلام

ان هاي حليل وضعيت فعاليت هاي سازمت
ديگر بر پيامدهاي سلامت و تدوين
مداخلات موثر توسط خود سازمان

ايجاد نگاه مشترک در ذي 
نفعان از رويکرد عوامل 

لامت اجتماعي تعيين کننده س
و عدالت در سلامت

جاد نظام مديريت داده ها و شواهد اي
براي حمايت از اجراي برنامه هاي 

ننده مرتبط عوامل اجتماعي تعيين ک
سلامت و عدالت در سلامت

ايجاد نظام جامع پايش
او ارزشيابي برنامه ه

عيين چارت سازماني و ساختار ت
ننده تشکيلاتي در خصوص تعيين ک

منابعهاي اجتماعي سلامت و پيش بيني

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

آ  متولي .د.ب.و
بسيج و مشاركت مردم نظام سلامت

در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت
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127مركز توسعه مديريت و تحول اداري

موظف است با همکاري معاونت علم و . ب.و
فناوري و معاونت نظارت راهبردي رياست 
جمهوري بستر هاي مناسب توسعه تحقيقات
ر ارزيابي اثرات سياست هاي عمومي کشور ب

سلامت و نابرابري هاي سلامت را فراهم آورند

با همکاري وزارت کشور و معاونت . ب.و
راهبردي رياست جمهوري موظفند شوراي 

اي عالي سلامت و امنيت غذايي ،کار گروه ه
ن ها تخصصي استاني را تا سطح شهرستا

ابي و گسترش داده و بسترهاي لازم براي ارزي
.  ارايه گزارش ساليانه را فراهم آورند

موظف است با همکاري وزارت . ب.و
ه کشور شاخص هاي مربوط به توسع

ا در سلامت استان و نابرابري سلامتي ر
. نظام ارزيابي استانداري ها وارد نمايد

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي
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129مركز توسعه مديريت و تحول اداري

شفـافيت اطلاعـات مـالي و 
بودجـه اي

دجـه محـاسبه قيمت تمام شده و بو
طقيريـزي عمليـاتي و تعرفـه منـ

اصلاحات در تاٌمين مالي نظـام 
ارجـاع و پـزشك خـانـواده

خصـوصي سـازي و واگـذاري 
خدمـات، افزايـش تفويـض 
اختيـار و مسئـوليت پذيـري

اجراي برنامه روش اخذ حق 
ت بيمه از بيمه شدگان بصور

درصدي از حقوق و دستمزد

اجراي حق بيمه با مشاركت هاي
ام محلي براي افراد غيررسمي نظ

تامين مالي به منظور هدفمند 
سازي يارانه هاي سلامت

و استقرار بيمـه سلامت پايه
مكمل براساس نظام تجميع 

ريسك يكپارچه

لانه تـامين مالي با مشاركت عـاد
مـردم

م به كاهش پرداخت مستقيم مرد
هنگام دريافت خدمت

تايجاد و گسترش بيمه سلام

تدوين بسته خدمات پايه و
ساس مكمل مبتني بر شواهد بر ا

منابع

انباشت و  توزيع ريسك 
يكپارچه و عادلانه

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت
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130مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

اصلاح نظام تامين مالي براي همه آحاد 
جامعه بر اساس عدالت و هدفمندسازي 

يارانه ها به سمت دهك هاي پائين 
وتدرآمدي در پنج استان بصورت پـايل

ر اساس ستقرار نظام تامين مالي با
راي ايجاد سيستم يكپارچه ب

هاي سلامت صندوق

اليستقرار نظام شفافيت اطلاعات ما

ت دوين روش بسته خدمات سلامت
و اجراي روش

رائه استقرارنظام پرداخت نوين به ا
كنندگان سلامت براي بخش 

لينيكسرپايي، بستري، دارو و پارك

نظام خريد 
خدمات سلامت
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132مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ار استقرار ساخت
ارائه خدمات 
سلامت با 

محوريت پزشک
خانواده در کشور

استقرار سامانه مشارکت
بخش های توسعه در 

مديريت )ارتقاء سلامت
اعی تعيين کننده های اجتم

(  سلامت

استقرار نظام
جامع تعالی 

کيفيت 
خدمات، کالاها 

و تسهيلات 
سلامت در 
تمامی سطوح

که استقرار شب
اورژانس 

هماهنگ با 
ن مديريت بحرا

کشور 

ه تشکيل بيم
سلامت به 

عنوان خريدار 
خدمات در 
تمامی سطوح

پاسخگوئي سلامتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

نظام خريد 
خدمات سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
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133مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

(! بسته هائي كه قبلا در نتايج كميته ها استخراج شد، در اينجا مجددا ذكر نشده است)فقط بسته هاي جديد 
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134مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نكات منتهي به بسته
ص راهبردي جديدي تشخي

!داده نشد



135



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

136مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازمان تامين اجتماعي و
خدمات درمانيسازمان 

ش دريافت ليست داروهاي تحت پوش
از دبيرخانه شوراي بررسي و بيمه

تدوين داروهاي ايران
درماني از تعويض دفترچه

طريق اينترنت

در (ADR)گزارش  به مركز  
صورت ايجاد عوارض دارويي

دريافت ليست بيماريهاي داخلي شغلي
از جمله سرطان هاي ناشي از کار جهت 

پرداخت خسارت بيمه داروهاي ضد سرطاني

اي پوشش بيمه اي انجام آزمايش ه
دار در روتين و سونوگرافي مادر بار

زمان بارداري 

پوشش کامل خدمات درماني و 
ي خودپايشي براي بيماران ديابت

(ديابت و عوارض آن)

تي اجراي طرحهاي ارائه مراقبتهاي بهداش
:اوليه به کارگران شامل 

خانه هاي بهداشت کارگري•
ايستگاههاي بهگر•
مراکز بهداشت کار•
بيماريهاي ناشي از کار •
مشاغل سخت و زيان آور•
معاينات قبل از استخدام •
معاينات دوره اي و معاينات تکميلي•

آموزش همگاني در مورد 
پيشگيري از حوادث و ارتقاء

ايمني، ثبت اطلاعات حوادث 

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
آموزش و فرهنگسازي پرداخت دولتي

عمومي سلامت



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

137مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بهزيستي سازمان 

تامين هزينه هاي معيشتي
بيماران مسلول نيازمند 

آموزش همگاني جهت پيشگيري از 
حوادث کودکان، سالمندان و معلولين 

فت ساماندهي امور مربوط به بيماران مزمن رواني و دريا
ياد مجوزهاي لازم براي صدور مجوز کلينيک درمان اعت

توقف صدور مجوز براي 
آزمايشگاههاي زنتيک

ظ مشارکت در راستاي تامين و حف
و ارتقاي سلامت سالمندان

حمايت خانواده هاي افراد
مبتلا به سرطان

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

138مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دامپزشکي

اجراي اقدامات لازم جهت پيشگيري از 
بيماريهاي مشترک دام و انسان

بيل کنترل تغذيه دام و طيور و کاهش مواد سرطان زا از ق
ي دامي آفلاتوکسين در گوشت، شير و ساير فرآورده ها

ه کنترل باقيمانده داروها جهت کاهش باقيماند
داروهاي سرطان زا در فرآورده هاي دام و طيور

استعلام از وزارت بهداشت جهت صدور مجوز
ابراي احداث کشتارگاه ، مرغداري و دامداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان
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139مركز توسعه مديريت و تحول اداري

موسسه استاندارد

كنترل آزمايشگاهي مواد 
غذايي، آرايشي و بهداشتي هاي تاييد صلاحيت آزمايشگاههاي واحد

يتوليدكننده مواد غذايي، آرايشي و بهداشت

تدوين استانداردهاي ملي مواد 
غذايي، آرايشي و بهداشتي

ه تهيه و اجرايي نمودن استانداردهاي مواد افزودني ب
صنايع غذايي به مواد سرطان زا از قبيل نيترات

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات
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140مركز توسعه مديريت و تحول اداري

گمرکات

ر افزايش تعرفه ورود کالاي موثر د
بروز سرطان مانند سيگار

زان تدوين ضوابط مربوط به مي
مجاز ترخيص دارو 

هدايت واردکنندگان مواد خوراکي، آشاميدني ،
دارويي به وزارت بهداشت براي دريافت مجوز  

جلوگيري ازورود کالاهاي 
مضرر براي سلامتي انسان

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

نظام جامع 
مراقبت سلامت
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141مركز توسعه مديريت و تحول اداري

پزشکي قانوني

ثبت اطلاعات مرگ هاي 
ناشي از حوادث

انجام دقيق اتوپسي براي مرگ هاي 
مشکوک مادران جهت تشخيص علت 

مرگ، ارسال پاسخ به دانشگاه ها

گزارش عوامل محيطي و 
شغلي علل مرگ

نظام مديريت اسناد
و دانش سازماني 

نظام جامع
سلامت شغلي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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142مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت آموزش و پرورش

بهداشت محيط مدارس
(احداث و بهره برداري)

اجراي برنامه هاي پيشگيري از 
ارتقاء آگاهي )حوادث در مدارس 

(دانش آموزان و اولياء مدارس

ش واکسيناسيون دان
آموزان

خدمات سلامت روان و 
پيشگيري از اعتياد

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

الگوي مدرسه سالم
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143مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحقيقات و فناوريوزارت علوم،

رشته پذيرش دانشجو در مقاطع تحصيلات تكميلي
هاي علوم پايه پزشكي، بهداشت و تخصصي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

144مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت جهاد کشاورزي

كنترل باقيمانده سموم 
در MRكشاورزي و تعيين 

محصولات كشاورزي

تحقيقات كشاورزي 
مرتبط با سلامت

:کنترل موارد 
رعايت ضوابط و–استفاده از سموم غيرمجاز يا پرخطر 

سالم و مقررات بهداشتي در کار کشاورزي و توليد محصولات
–آلودگي منابع آب–آبياري مزارع با فاضلاب –پاک 

–م روستاي سال–باقيمانده سموم در محصولات کشاورزي 

ار در بهداشت ک–شناسنامه دار نمودن مزارع –کشت توتون 
مديريت –آموزش موازين بهداشتي–مشاغل کشاورزي
سموم حشره کش و جونده کش–تلفيقي آفات 

ي آوركنترل مراكز جمع
اتشير ، ميوه و سبزيج

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

نظام جامع 
مراقبت سلامت

اولويت سلامت انسان در 
مقابل كميت و كيفيت ظاهري 

محصولات كشاورزي و دامداري

الگوي بومي روستاي سالم
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145مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت صنايع و معادن

بهرهلزوم هدايت متقاضيان اخذ پروانه تأسيس و
داشتصنايع دريافت تأييديه از وزارت بهبرداري

صدور مجوزهاي تاسيس و بهره 
برداري در زمينه صنايع دارويي

استعلام از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي از 
اشتي در هنگام طراحي کارگاهها تا توليد، رعايت ضوابط بهد

کارگاهها، کميته هاي حفاظت فني و بهداشت کار
تعيين استانداردهاي ساخت خودروهاي 

و تعيين استفاده اجباري از کلاه-ايمن
اني و کمربند ايمني، کپسول هاي آتش نش

جعبه کمک هاي اوليه در خودروها

ي و مالي تخصيص منابع کافي نيروي انسان
جهت اعمال نظارت مؤثر و مستمر از سوي

وزارت خانه فوق در خصوص اجراي 
در قوانين، مقررات و آئين نامه هاي مربوطه

جهت کنترل مواد سرطان زا 

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

محصولات صنعتي 
سالم و ايمن
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146مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت 
راه و ترابري

ن همکاري در تدوين قوانين، مقررات و آئي
نامه هاي جامع جهت محافظت جامعه در 

برابر حمل و نقل مواد سرطان زا

ناشي پيشگيري از حوادث ترافيکي و کاهش مرگ هاي
(ارتقاء آگاهي جامعه، ثبت حوادث ترافيکي)از آن 

ينالها ايجاد پايگاههاي بهداشتي در ترم
کنترل عوامل–سلامت رانندگان –

ي و محيطي حوادث و تصادفات رانندگ
اعمال ضوابط بهداشتي

تامين تابلوهاي اطلاع رساني در جاده ها•
رفع نقاط حادثه خيز جاده ها•
ساخت پايگاهها در حاشيه جاده ها•
(با سازمان بنادر و کشتيراني) امداد دريايي•
طرح هاي امدادي تابستاني،زمستاني و نوروزي•

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

افزايش ايمني جاده ها
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147مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت کار و امور اجتماعي

ارتقاء )پيشگيري از حوادث محيط کار 
محيط کار)آگاهي جامعه، ثبت حوادث

اعمال ضوايط ايمني با ضوابط بهداشتي در کارگاهها اخذ جرائم بهداشتي
شناسايي، ارزشيابي و کنترل عوامل زيان آور محيط کار–کارگاهها 

خانه هاي بهداشت –اجراي صحيح و دقيق قانون کار 
–مرکز بهداشت کار –ايستگاههاي بهگر –کارگري 

ساماندهي برخي مشاغل و حرف مانند کارگران ساختماني

نظام جامع سلامت شغلي
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148مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت کشور

روه تشکيل شوراي سلامت و کار گ
جامعه ايمن در سطح استانها

هاي مرزي و تعاونيهايساماندهي بازارچه
مرز نشين و كالاي همراه مسافر

حمايت همه جانبه از انجمن هاي غيردولتي
NGOsتاني قرنطينه هاي بين اسمرتبط با کنترل سرطان در جامعه

و مرزي

ي سامان دهي وضعيت اتباع خارج
مسلول مقيم کشور

:انجام اقدامات  
مبارزه با حيوانات ناقل و ولگرد•
عرضه و توزيع سموم و مواد شيميايي •
سرويسهاي بهداشتي اماکن عمومي •
تائيدسترسي به آب شرب سالم در  مناطق روس•
ادث بهداشت محيطي در هنگام، قبل و بعد از حو•

و بلايا 
توالت بهداشتي در مناطق روستايي•
حمامهاي بهداشتي •
بهداشت هوا•
مواد زائد جامد•
فين از همکاري نيروي انتظامي در برخورد با متخل•

ضوابط بهداشتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي
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149مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت نيرو

شار انجام مطالعات در زمينه اثرات برق ف
قوي بر بروز انواع سرطان

فيه و ارتقاء کمي و کيفي آب شرب، اجراي طرحهاي جمع آوري، تص
آشاميدني، دفع بهداشتي فاضلاب، رفع آلودگي منابع و شبکه هاي آب
کلرينه کردن شبکه هاي لوله کشي آب آشاميدن

نظام جامع 
مراقبت سلامت

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

اصلاح خطوط انتقال نيرو 
مبتني بر مسئله سلامت انسان
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150مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازمان
نظام پزشکي

گيري آموزش پزشکان به منظور توانمندسازي آنها در پيش
سازياوليه و ثا نويه بيماريهاي قلبي عروقي و آموزش دارو

قي دارو كنترل پزشكان از نظر تجويز منط
و عدم تجويز داروهاي خارج از فهرست 

و برخورد با خاطيان

ل تدوين تعرفه ها،استانداردها و مسائ
قانوني و حقوقي پرسنل پرستاري

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت
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151مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مديريتمعاونت
و برنامه ريزي 

رياست جمهوري

هداشتي تأمين امنيت شغلي و مصون بودن بازرسان ب
–بارات اعت)تأمين منابع مناسب -از هرگونه تعرضي

عنوان رديف اعتباري مستقل تحت-(نيروي انساني
حمايت مالي لازم از -بهداشت محيط و حرفه اي

لايا اقدامات بهداشت محيطي در شرايط اضطرار و ب
بصورت موردي و آني

شت تجميع وظايف و مسئوليتهاي مربوط به بهدا
محيط و بهداشت حرفه اي يک ارگان قدرتمند

ب اختصاص بودجه سالانه مناس
فراهم نمودن مکانيسمهاي نظارتي قوي جهتبه برنامه کنترل سرطان

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه
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152مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازمان تربيت بدني

هاي تعيين ضوابط و استاندارد
ايمني اماکن ورزشي

ا و پيشگيري از حوادث محيط ه
اماکن ورزشي

ک انجام فعاليت هاي مدون براي بهبود سب
زندگي از طريق انجام فعاليتهاي ورزشي

رويكرد ورزش همگاني
در كنار ورزش قهرماني

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات
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153مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازمان حفاظت
از محيط زيست

طان زا کنترل آلاينده هاي زيست محيطي سر
و و برنامه ريزي جهت شناسايي، ارزيابي

کنترل عوامل بالقوه سرطان

هاي برنامه ريزي و اقدام جهت کنترل بيماري
مشترک در حيات وحش بخصوص هاري، 

آنفلوانزاي پرندگان و سالک

کنترل آلودگي هوا، آب و خاک با 
همکاري ساير سازمانهاي ذيربط

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

اولويت سلامت انسان 
در بهبود ميان مدت 

و دراز مدت محيط زيست
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154مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازمان صدا و سيما

ارتقاء آموزش جامعه در خصوص 
بيماريهاي مشترک 

لم اطلاع رساني و برنامه هاي آموزشي و في
ها جهت آگاهي دادن به جامعه

اي فرهنگ سازي براي اصلاح و بهبود شيوه ه
زندگي مرتبط بيماريهاي قلبي عروقي 

هاي آموزش همگاني در مورد پيشگيري از بيماري
حيح غيرواگير مخصوصاً ديابت و آموزش شيوه ص

زندگي و تغيير شيوه هاي نادرست زندگي 

اطلاع رساني در خصوص شناخت عوامل سرطان زا و 
مناسب چگونگي پيشگيري از مواجهات از طريق برنامه هاي

ايجاد تسهيلات لازم، براي اجراي 
و برنامه هاي آموزشي کنترل سرطان

تبليغ پيام هاي بهداشتي

تهيه برنامه هاي رسانه اي درخصوص 
نحوه مصرف داروها ، اطلاعات دارويي

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

ايجاد محدوديت بر اساس
سنجش اثر منفي برنامه ها

بر سبك زندگي سالم
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155مركز توسعه مديريت و تحول اداري

جمعيت هلال احمر

آموزش عمومي در کمک هاي اوليه 
و امدادرساني به مصدومين 

همکاري با مراکز بهداشت در کنترل
بيماريهاي مشترک در بلايا

آموزش جوانان –برنامه هاي مشاوره 

اقدامات بهداشت محيطي در شرايط 
(بعد-حين-قبل)اضطرار و حوادث 

:خدمات رساني در 
پايگاههاي امداد و نجات•
امدادرساني در جاده ها•
زيطرح هاي امدادي تابستاني،زمستاني و نورو•

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
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156مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نيروي انتظامي

مراكز نحوه رسيدگي به تخلفات
غيرمجاز دارويي  خدر  كنترل قاچاق و مبارزه با مواد م

متخلفين و همکاري با مراکز قرنطينه بين استاني و مرزي و برخورد با
کنترل حيوانات زيان کار 

ارتقاء آگاهي جامعه و)پيشگيري از حوادث ترافيکي 
ي با مشارکت معاونت راهنمايي و رانندگ( سياستگزاري

(از جمله سيگار) مبارزه با قاچاق مواد سرطان زا 

زيطرحهاي امدادي تابستاني،زمستاني و نورو•
ساماندهي حوادث ترافيکي•

ر تخلف دانشجويان درسيدگي 
خارج از حيطه دانشگاه ها

نظام جامع 
مراقبت سلامت

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان
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157مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دبيرخانه شورايعالي انقلاب فرهنگي

نها از افزايش آگاهي دانشجويان و فرهنگ سازي در بين آ
طريق گنجاندن متون آموزشي مرتبط با عوامل خطر

بيماريهاي قلبي عروقي در درسنامه دانشجويان 
يت آموزش دانشجويان ودامپزشکي از وضع

و برنامه هاي بيماريهاي مشترک 

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت
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158مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ستاد مبارزه با مواد مخدر

برخورد با قاچاقچيان داروهاي
مخدر 

اطلاع رساني در مورد عوارض 
مصرف مواد مخدر 

انجام آزمايشات مربوط به 
اعتياد 

و اقدامات تخصصيجلوگيري از انجام 
واگذاري آن  به وزارت بهداشت

نظام جامع 
مراقبت سلامت

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت
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159مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بنياد شهيد و امور ايثارگران

ارائه گزارش آخرين وضعيت مجروحان 
شيميايي در زمينه بروز انواع سرطان

پس از تشکيل به خارج براي درماناعزام بيماران خاص
و اعطاي تسهيلات ويژه به آنانشوراي پزشکي

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 
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160مركز توسعه مديريت و تحول اداري

شهرداري تهران

:ساماندهي 

تيدستفروشان اقلام غذايي ، آرايشي و بهداش•
جازکشتارگاههاي دام و طيور و کشتارهاي غيرم•
کارکاههاي توليدي زيرزميني و غيرمجاز •

موادغذايي و فني و توليدي
نان و مواد افزودني•

اقدامات مربوط به فاضلاب و آب آشاميدنيانجام 

زباله زباله ها و تفكيكبهداشتيجمع آوري
هاي قابل بازيافت 

و ( سگ)تقويت برنامه مبارزه با حيوانات زيان کار 
ران و برنامه ريزي جهت کاهش جمعيت گربه در ته

مشکل موش و حشراترفع 

ل ايجاد تسهيلات لازم، براي اجراي برنامه هاي آموزشي کنتر
ا، پارکها سرطان و تبليغ پيام هاي بهداشتي از طريق فرهنگ سراه

برنامه کودک سالم در زمينه ايمني 
پارکها و محل بازي کودکان 

کيپيشگيري از حوادث ترافي

پيشگيري از حوادث خانگي و
ارتقاء ايمني منازل

:ساماندهي 
مشکلات جمعيتي•
آلودگي هواي تهران•
مشکلات بهداشتي مدارس•
صنايع مزاحم و آلوده کننده•
مسائل بهداشتي زندانها، اردوگاهها و •

پادگانها
غنه و مشکلات بهداشتي ناشي از حضور افا•

پناهندگان
مراقبت از انبارهاي مواد شيميايي•

زباله هاي بهاقدامات مربوط انجام 
تانهامشکلات بهداشتي بيمارسو بيمارستاني

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات نظام جامع 

مراقبت سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

ارتقاء سطح تغذيه



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

161مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازمان ثبت احوال کشور

ي تک فرزند خانوادهيشناسا تعداد مواليد وارائه گزارش دقيق 
مرگ و مير و علل مربوطه 

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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162مركز توسعه مديريت و تحول اداري

کميته امداد امام خميني

تامين هزينه هاي معيشتي و 
درماني بيماران مسلول 

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
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163مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وزارت مسكن و شهرسازي

الگوي مسكن سالم 
الگوي مسكن سالم 

رواني-از ابعاد سلامت جسمي 
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164مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام اقتصادي

يارانه هاي تغذيه 

اختصاص سلامت 
محور يارانه ها
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165مركز توسعه مديريت و تحول اداري

(  رنگسبز)هر يك از بسته هاي راهبردي بيروني 
ني و بسته هاي دروني مرتبط با حوزه هاي بيرو

(  زرد رنگ)
ي برنامه با توجه به حوزه مربوطه و كميته تخصص

ورت به ص. آ.د.ب.پنجم مرتبط، توسط نماينده و
. مشخص پيگيري مي شود
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167مركز توسعه مديريت و تحول اداري

پدافند 
غير عامل

آموزش عمومي در آماده سازي عمومي و 
کمک هاي اوليه و امدادرساني به مصدومين

لاياکنترل بيماريهاي مشترک در ب

درمان–پذيري ساختهاي حياتي خود شبكه بهداشت كاهش آسيب

(بعد-حين-قبل)اقدامات بهداشت محيطي در شرايط اضطرار و حوادث 

خدمت رساني و تيمهاي واكنش سريع در پايگاههاي امداد و نجات

زشكيبرنامه جامع پيشگيري حوادث و فوريتهاي پ

آموزش و فرهنگسازي  عمومي سلامت

(بعد-حين-قبل)در شرايط اضطرار و حوادث امدادياقدامات 

سازماندهي تيمهاي غير رسمي و غير حرفه اي در 
کمک هاي اوليه و امدادرساني به مصدومين 

رت بسيج و مشاركت مردم  در نظا
و تصدي نظام سلامت 

مشاركت نهادهاي مردمي  در  آموزش پزشكي
ه مديريت بحران و سازماندهي مراكز و كلي

درماني در شرايط بحراني–اقدامات امدادي 

ايجاد بسترها و ملزومات فني براي آمادگي شرايط بحراني

ت ارتقاء آمادگي علمي و پژوهشي در حوزه بهداش
درمان براي مواجهه با تهديدات و بحران 

و و ايجاد سازوكارهاي پشتيباني منابع خون، دار
رانيفناوري پزشكي براي شرايط اضطراري و بح

يسازماندهي سازوكار آگاهي رساني  عمومي در شرايط بحران

سازماندهي آمادگي و مقابله با تهديدات بيولوژيك

ارتقاء  پژوهشهاي  كاربردي سلامت

نظام جامع  مراقبت سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي محيط زيست

ساماندهي سازه ها  و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي  مديران سلامت

ريزي و عملياتنظام جامع مديريت  برنامه
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168مركز توسعه مديريت و تحول اداري

پدافند 
غير عامل

آموزش عمومي در آماده سازي عمومي و 
کمک هاي اوليه و امدادرساني به مصدومين

لاياکنترل بيماريهاي مشترک در ب

درمان–پذيري ساختهاي حياتي خود شبكه بهداشت كاهش آسيب

(بعد-حين-قبل)اقدامات بهداشت محيطي در شرايط اضطرار و حوادث 

خدمت رساني و تيمهاي واكنش سريع در پايگاههاي امداد و نجات

برنامه جامع  سلامت مدارس 

(بعد-حين-قبل)در شرايط اضطرار و حوادث امدادياقدامات 

سازماندهي تيمهاي غير رسمي و غير حرفه اي در 
کمک هاي اوليه و امدادرساني به مصدومين 

ه مديريت بحران و سازماندهي مراكز و كلي
درماني در شرايط بحراني–اقدامات امدادي 

ايجاد بسترها و ملزومات فني براي آمادگي شرايط بحراني

ت ارتقاء آمادگي علمي و پژوهشي در حوزه بهداش
درمان براي مواجهه با تهديدات و بحران 

و و ايجاد سازوكارهاي پشتيباني منابع خون، دار
رانيفناوري پزشكي براي شرايط اضطراري و بح

يسازماندهي سازوكار آگاهي رساني  عمومي در شرايط بحران

سازماندهي آمادگي و مقابله با تهديدات بيولوژيك

آ.د.ب.معماري سازمان  و ساختار و

نظام جامع  سلامت شغلي

نظام و صنعت دارو و  فناوري 
پزشكي

معماري نظام سلامت

متبستر اطلاعاتي  يكپارچه سلا
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169مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سياستهاي كلي 
44اصل 

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

معماري نظام سلامت
نظام جامع مديريت 

ريزي و عملياتبرنامه

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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171مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

برنامه تنظيم خانواده

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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172مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توريسم سلامت

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

معماري سازماني 
هاي دولتيدستگاه

معماري نظام سلامت

نظامهاي مديريت اسناد
و دانش سازماني 

هاي دولتيدستگاه

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نظام مديريت اسناد
و دانش سازماني 

ي توسعه صنعت فناور
اطلاعات سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

الگوي مدرسه سالم

الگوي بومي روستاي سالم

اولويت سلامت انسان در 
مقابل كميت و كيفيت ظاهري 

محصولات كشاورزي و دامداري

محصولات صنعتي 
سالم و ايمن

افزايش ايمني جاده ها

اصلاح خطوط انتقال نيرو 
مبتني بر مسئله سلامت انسان

رويكرد ورزش همگاني
در كنار ورزش قهرماني

اولويت سلامت انسان 
در بهبود ميان مدت 

و دراز مدت محيط زيست

ايجاد محدوديت بر اساس
سنجش اثر منفي برنامه ها

بر سبك زندگي سالم

الگوي مسكن سالم 
رواني-از ابعاد سلامت جسمي 

اختصاص سلامت 
محور يارانه ها
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175مركز توسعه مديريت و تحول اداري

هالفهموازيكهربامرتبطگلوگاهيمسائلفقطادامهدر
.شودميتعيين

عنوانبهحاضرحالدركهاستمسائليشاملموارداين
ريزيبرنامهدرمربوطه،مولفهحوزهدرويژهموضوعيك
.استتوجهبهلازمحوزه،آنتوسعهومدتدراز
مولفهحوزهموضوعاتازبنديدستهيكمسائلاين

شاننراآنهابنديطبقهوموضوعاتتمامونيستمربوطه
.دهدنمي
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176مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بارتبطماخيرمستنداتازمحتويتحليلروشبامسائلاين
:ندشده ااستخراجزيرگزارشهايبخصوصسلامت،نظام

رخانهدبيراهكارها،وچالشها:ايرانسلامتنظاموضعيتگزارش
.1387سلامتنظاماصلاحوسياستگذاريشوراي
جهاني،بانكايران، اسلاميجمهوريدرسلامتنظاممطالعه

2007.
.توسعهريزيبرنامهگانه5هايكميتهكارنتايج
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177مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

دارو

دسترسي

مديريت 
تجويز و مصرف

دسترسي 
مردم به دارو

وجود دارو

هزينه مناسب 
و توان خريد دارو

كيفيت دارو

توزيع مناسب 
دارو

نظام و صنعت دارو

كيفيت عرضه دارو
(قاچاق و تقلبي)

كيفيت توليد دارو

داروهاي گياهي

مكانيزم 
قيمت گذاري

سازوكار تعادل
واردات و توليد

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي

مكانيزم شفاف ورود 
دارو به فهرست رسمي

سازوكار ناموثر 
برخورد قضائي

آزمايشگاههاي غير استاندارد 
كنترل كيفيت دارو

سود كم 
توليد و توزيع دارو

مالكيت دولتي 
شركتهاي داروئي 
و اختلاط نقشها
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178مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

غذا و مواد غذائي

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

غني بودن منابع 
غذائي سبد خانوار

دسترسي و استطاعت 
تهيه سبد غذائي خانوار

عادتهاي غذائي 
مطلوب و نامطلوب

توليد، عرضه  و تبليغ
مواد غذائي مضر 

مواد آرايشي و بهداشتي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات مواد آرايشي 

و بهداشتي
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179مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

سازمان، توليت و مديريت
نظام سلامت

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

يكپارچگي و عدم 
تناقض قوانين

تصدي گري

ساختار و 
معماري سازمان

حجم ستاد
بسترها، ابزارها و سامانه هاي 

نظام سلامت

معماري يكپارچه 
نظام سلامت

تربيت مديران

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

يكپارچگي بستر 
با ساير دستگاهها

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

نقش دوگانه و 
متناقض نظام پزشكي

توليت يكپارچه 
نظام سلامت

شيوه هاي
طراحي و برنامه ريزي

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

مديريت و پايش 
اجراي برنامه ها

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

اطلاعات بخش 
خصوصي

سازوكار نظارت بر 
عملكرد بخش خصوصي

مشكل شكل گذشته نگر
گردآوري داده ها

قوانين قديمي 
و داراي خلاء

نبود سياستهاي 
ملي سلامت

ضعف  
نقش نظارتي

ضعف 
مستندسازي
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180مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

بيمه

پوشش بيمه بر
هزينه هاي پيشگيري  

وآموزش

پوشش 
خدماتي بيمه

پوشش جمعيتي 
بيمه

مبتني شدن بيمه 
بر پزشك خانواده

هدفمندي و جهت دهي به 
يارانه ها و حمايت ها

درصد 
مخارج از جيب

پوشش درصد 
هزينه بيمه

منابع مالي
فرد

عدم پوشش
هزينه هاي طاقت فرسا 

توسط بيمه

تعرفه گذاري و 
تفاوت شديد تعرفه هاي بخش

خصوصي و دولتي

اثر بيمه بر 
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

عدالت در مشاركت مالي 
بر حسب استطاعت مالي

سنگيني حق بيمه 

پراكندگي و تعدد 
صندوقهاي بيمه

كارائي كم 
سازمان بيمه ها

توزيع نامتعادل 
اعتبارات دولتي

پيچيدگي پرداخت
به خدمات در بيمه

و ضد انگيزه

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو
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181مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

فناوري پزشكي

نبود -ضعف 
استانداردها

انباشت 
نيروي پشتيباني

نظام مديريت 
بيمارستاني

مبتني شدن خدمات 
و نظام ارجاع 

بر پزشك خانواده

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر

دسترسي محدود 
مراقبتهاي اوليه در شهرها

اندك بودن 
در كشورPHCسهم 

عوارض گمركي بالا 
براي واردات

كيفيت محصولات
(توليد داخل و واردات)

نبود متولي براي 
بخش اورژانس

توزيع نامناسب و
بدون توجيه اولويتها و 

هزينه هاي اثر بخشي
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182مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

پژوهش و 
دانش سلامت

نيروي انساني 
متخصص

عدم تناسب 
آمورش با نيازها

كيفيت آموزش

-طب اسلامي
گياهي-سنتي 

آموزش مراقبت كل نگر 
پزشكان عمومي 

عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

آموزش
نيروي انساني

جهت دار نبودن 
تحقيقات كاربردي

سبك و روش 
آموزش

نبود متولي هماهنگ
مديريت منابع انساني

نبود برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
ايجاد انگيزه

عدم توازن دستمزد 
گروههاي هم سطح

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

رقابت كاذب براي 
ثبت و انتشار مقالات
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183مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

خانوادهجامعه

لزوم ايفاي 
نقش نظارتي مردم

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

فرهنگ

سبك زندگي
مطلوب و نامطلوب

آموزش و فرهنگسازي

آگاهي مردم از قوانين 
مرتبط و حقوق بيمار

خلاء آموزش 
سلامت در برنامه درسي

مدارس

آموزش بيماران 
و مراقبت 
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184مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

محيط زيست
آلودگي منابع آب

آلودگي هوا

سموم كشاورزي
در مواد غذائي

شرايط 
عمومي 

محيط

منابع حياتي نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي
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185مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

ب

صنعت سلامت

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 

صادرات 
خدمات سلامت  
و توريسم سلامتي صنايع شكننده 

و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت

صنايع غير 
بومي شده

صنايع غير متكي 
به پژوهش
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186مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

در مدلهاي تداخل وظايف 
ل فص)با ساير دستگاهها 

.تبيين شد( 3-3
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188مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

دارو

دسترسي

مديريت 
تجويز و مصرف

دسترسي 
مردم به دارو

وجود دارو

هزينه مناسب 
و توان خريد دارو

كيفيت دارو

توزيع مناسب 
دارو

نظام و صنعت دارو

كيفيت عرضه دارو
(قاچاق و تقلبي)

كيفيت توليد دارو

داروهاي گياهي

مكانيزم 
قيمت گذاري

سازوكار تعادل
واردات و توليد

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي

مكانيزم شفاف ورود 
دارو به فهرست رسمي

سازوكار ناموثر 
برخورد قضائي

آزمايشگاههاي غير استاندارد 
كنترل كيفيت دارو

سود كم 
توليد و توزيع دارو

مالكيت دولتي 
شركتهاي داروئي 
و اختلاط نقشها

بازنگري و ساماندهي 
ارتقاء  پژوهشهاي طب اسلامي، سنتي، گياهي

كاربردي سلامت

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

آموزش و فرهنگسازي 
سازماندهي و نظارت بر عمومي سلامت

تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

معماري سازمان 
معماري نظام سلامتآ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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189مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

غذا و مواد غذائي

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

غني بودن منابع 
غذائي سبد خانوار

دسترسي و استطاعت 
تهيه سبد غذائي خانوار

عادتهاي غذائي 
مطلوب و نامطلوب

توليد، عرضه  و تبليغ
مواد غذائي مضر 

مواد آرايشي و بهداشتي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات مواد آرايشي 

و بهداشتي

پاسخگوئي سلامتي
سازماندهي و نظارت 

بر تصدي هاي . آ.د.ب.و
ارتقاء كيفيت سلامت و مرتبط

و استاندارد سازي خدمات 
و محصولات

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي
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190مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

سازمان، توليت و مديريت
نظام سلامت

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

يكپارچگي و عدم 
تناقض قوانين

تصدي گري

ساختار و 
حجم ستادمعماري سازمان

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

معماري يكپارچه 
نظام سلامت

تربيت مديران

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

يكپارچگي بستر 
با ساير دستگاهها

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

نقش دوگانه و 
متناقض نظام پزشكي

توليت يكپارچه 
نظام سلامت

شيوه هاي
طراحي و برنامه ريزي

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

مديريت و پايش 
اجراي برنامه ها

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

اطلاعات بخش 
خصوصي

سازوكار نظارت بر 
عملكرد بخش خصوصي

مشكل شكل گذشته نگر
گردآوري داده ها

قوانين قديمي 
و داراي خلاء

نبود سياستهاي 
ملي سلامت

ضعف  
نقش نظارتي

ضعف 
مستندسازي

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت كاهش تصدي گري

آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

معماري نظام سلامت

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

معماري نظام سلامت
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191مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

بيمه

پوشش بيمه بر
هزينه هاي پيشگيري  

وآموزش

پوشش 
خدماتي بيمه

پوشش جمعيتي 
بيمه

مبتني شدن بيمه 
بر پزشك خانواده

هدفمندي و جهت دهي به 
يارانه ها و حمايت ها

درصد 
مخارج از جيب پوشش درصد 

هزينه بيمه

منابع مالي
فرد

عدم پوشش
هزينه هاي طاقت فرسا 

توسط بيمه

تعرفه گذاري و 
تفاوت شديد تعرفه هاي بخش

خصوصي و دولتي

اثر بيمه بر 
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

عدالت در مشاركت مالي 
بر حسب استطاعت مالي

سنگيني حق بيمه 

پراكندگي و تعدد 
صندوقهاي بيمه

كارائي كم 
سازمان بيمه ها

توزيع نامتعادل 
اعتبارات دولتي

پيچيدگي پرداخت
به خدمات در بيمه

و ضد انگيزه

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

بازنگري قوانين و ايجاد 
معماري نظام سلامتسازوكارهاي قضائي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

نظام خريد 
خدمات سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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192مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 
استانداردها و 

مقررات پزشكي 
و فني

فناوري پزشكي

نبود -ضعف 
استانداردها

انباشت 
نيروي پشتيباني

نظام مديريت 
بيمارستاني

مبتني شدن خدمات 
و نظام ارجاع 

بر پزشك خانواده

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر

دسترسي محدود 
مراقبتهاي اوليه در شهرها

اندك بودن 
در كشورPHCسهم 

عوارض گمركي بالا 
براي واردات

كيفيت محصولات
(توليد داخل و واردات)

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

معماري نظام سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نبود متولي براي 
بخش اورژانس

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

توزيع نامناسب و
بدون توجيه اولويتها و 

هزينه هاي اثر بخشي
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193مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

پژوهش و 
دانش سلامت

نيروي انساني 
متخصص

عدم تناسب 
كيفيت آموزشآمورش با نيازها

-طب اسلامي
گياهي-سنتي 

آموزش مراقبت كل نگر 
پزشكان عمومي 

عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

آموزش
نيروي انساني

جهت دار نبودن 
تحقيقات كاربردي

سبك و روش 
آموزش

نبود متولي هماهنگ
مديريت منابع انساني

نبود برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
ايجاد انگيزه

عدم توازن دستمزد 
گروههاي هم سطح

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش سازماندهي و حمايت از 

نحبگان علوم پزشكي
مشاركت نهادهاي مردمي 

در  آموزش پزشكي
صادرات خدمات 

آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
نظام مديريت اسناداز هيئت علمي

و دانش سازماني 

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

رقابت كاذب براي 
ثبت و انتشار مقالات
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194مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

جامعه
خانواده

لزوم ايفاي 
نقش نظارتي مردم

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

فرهن
گ

سبك زندگي
مطلوب و نامطلوب

آموزش و فرهنگسازي

آگاهي مردم از قوانين 
مرتبط و حقوق بيمار

خلاء آموزش 
سلامت در برنامه درسي

مدارس

پاسخگوئي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

آموزش بيماران 
و مراقبت 



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

195مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

محيط زيست

آلودگي منابع آب

آلودگي هوا

سموم كشاورزي
در مواد غذائي

شرايط
عمومي 

محيط

منابع حياتي نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي
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196مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام كلان سلامت

ب

صنعت سلامت

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 

صادرات 
خدمات سلامت  
و توريسم سلامتي

صنايع شكننده 
و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

صادرات خدمات 
آموزشي

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

معماري نظام سلامت

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

صنايع غير 
بومي شده

صنايع غير متكي 
به پژوهش

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت
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198مركز توسعه مديريت و تحول اداري

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

در اين مرحله 
هيچ بسته راهبردي از 
ليست اوليه حذف نشد
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200مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

يهاين خط و مشييتع
نظام سلامت  و تبيين نقش و 

هماهنگي بين دستگاهها

تقويت نقش وزارت
بهداشت به عنوان 

سياستگزار
اصلاح نظام سلامت و 
تعيين نقش و ماموريت

دستگاه هاي ذيربط

لامت تقويت نقش حالكميتي نظام س
سياست گذاري، برنامه ريزي، )

ي و پشتيباني مالي، استانداردساز
و كاهش تصدي ( نظارت

ت هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلام
محور در تمامي بخش هاي توسعه و 

حمايت از همكاري هاي بين بخشي

با همکاري وزارت کشور و معاونت . ب.و
راهبردي رياست جمهوري موظفند شوراي

اي عالي سلامت و امنيت غذايي ،کار گروه ه
ان ها تخصصي استاني را تا سطح شهرست

يابي و گسترش داده و بسترهاي لازم براي ارز
.  ارايه گزارش ساليانه را فراهم آورند

موظف است با همکاري وزارت . ب.و
کشور شاخص هاي مربوط به توسعه 

ا در سلامت استان و نابرابري سلامتي ر
.نظام ارزيابي استانداري ها وارد نمايد

سازوكار تعادل
واردات و توليد

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

توليت يكپارچه 
نظام سلامت

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

يكپارچگي بستر 
با ساير دستگاهها

اطلاعات بخش 
خصوصي

مشكل شكل گذشته نگر
گردآوري داده ها

ضعف 
مستندسازي

نبود سياستهاي 
ملي سلامت

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

نقش دوگانه و 
متناقض نظام پزشكي

ضعف  
نقش نظارتي

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت

تدوين مدل جامع همکاري 
در بين بخشي براي سلامت
سطح ملي و استاني ان هاي حليل وضعيت فعاليت هاي سازمت

ديگر بر پيامدهاي سلامت و تدوين
مداخلات موثر توسط خود سازمان
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201مركز توسعه مديريت و تحول اداري

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

امور تصدي گري خود. ب.و
درصد 70را، به ميزان 
نمايدواگذار

تي تقويت نقش حاکمي
نظام سلامت و کاهش 

تصدي دولت

ميتي تفکيک وظايف بخش حاک
ي و بخش تصدي گري و سامانده

يبخشهاي پذيرنده تصدي گر

استانداردهاي وظايف بخش
تصدي گري و حاکميتي

چهارچوب كلي تدوين 
استانداردهاي اعتبار بخشي

بازنگري، ارتقا و تدوين 
ي استانداردهاي اعتبار بخش

دستگاه ها

ن بازنگري، ارتقا و تدوي
يعتباربخشاستانداردهاي 

عه افزايش رقابت و توس
مشاركت بخش هاي 

خصوصي

شناسائي پتانسيل ها
يتوانمند سازي بخش خصوص

مشارکت بخش خصوصي در 
آموزش واستقرار استانداردهاي

اعتباربخشي تدوين شده

ي تدوين نحوه مشارکت بخش خصوص
در آموزش و استقرار استانداردهاي 

.ب.اعتباربخشي توسط و

در مشارکت بخش خصوصي
ئه تجهيز و توسعه  مراکز ارا

دهنده خدمت دولتي

درصد ظرفيت توسعه 30واگذاري 
مراکز ارائه دهنده خدمات سلامت بخش

.ب.دولتي به بخش خصوصي توسط و

کاهش سهام نهادهاي عمومي 
يو دولتي از بنگاههاي داروي

کاهش تصدي هاي 
اجتماعي، فرهنگي و 

خدماتي

تدوين استانداردهاي
خدمات

تقويت نظارت

لامت تقويت نقش حالكميتي نظام س
سياست گذاري، برنامه ريزي، )

ي و پشتيباني مالي، استانداردساز
و كاهش تصدي ( نظارت

واد و تضمين ايمني، كيفيت و سلامت م
فرآورده هاي غذايي، دارويي، آرايشي، 

بهداشتي، تجهيزات و لوازم پزشكي

مالكيت دولتي 
شركتهاي داروئي 
و اختلاط نقشها

حجم ستادتصدي گري
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202مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط
تي تقويت نقش حاکمي

نظام سلامت و کاهش 
بازنگري، ارتقا و تدوين تصدي دولت

استانداردهاي اعتباربخشي

ابي اصلاح نظام پايش و ارزشي
خدمات سلامت توسط 

ط وزارتخانه ها و بيمه هاي ذيرب
با رويکرد مشارکت مردمي

طراحي نظام جامع 
اعتباربخشي

ت در بهبود کيفيت و بهداش
ع و هرگونه واحد تهيه، توزي
عرضه مواد غذايي 

ر تامين سلامت و ايمني مواد غذايي د
%  10مراكز  عرضه مواد غذايي در 
مراکز عرضه مواد غذائي

ه اصلاح الگوي تغذي
جامعه، ارتقاء شاخص

هاي سلامت هوا، 
امنيت غذا و محيط

تامين سلامت  
مواد غذايي..... 

افزايش رقابت و توسعه 
مشاركت بخش هاي خصوصي

مشارکت بخش خصوصي در
ي آموزش واستقرار استانداردها

اعتباربخشي تدوين شده
مشارکت بخش خصوصي

ز در تجهيز و توسعه  مراک
ارائه دهنده خدمت دولتي

بخشي، تثبيت نظام ملي اعتبار
وزشي ارزشيابي و رتبه بندي آم
ردهابه منظور استقرار استاندا

کده اعتباربخشي دانش
هاي پزشکي

نظام ملي اعتباربخشي و 
ارزشيابي واحدهاي آموزشي

استانداردها و 
ات اعتباربخشي موسس

آموزش پزشکي

استانداردسازي در 
يدانشکده هاي پزشک

استقرار نظام صدور مجوز و 
ارائه اعتباربخشي در تمام مراکز

کننده خدمات درماني 

م استقرار نظا
ياعتباربخش

مواد و تضمين ايمني، كيفيت و سلامت
فرآورده هاي غذايي، دارويي، 
ازم آرايشي، بهداشتي، تجهيزات و لو

پزشكي

چهارچوب كلي 
تدوين استانداردهاي 

اعتبار بخشي

الگوي اجرايي مناسب 
بمنظور اصلاح نظام 

اعتبار بخشي

هت ايجاد سيستم تشويقي ج
اجرا و توسعه برنامه

ايجاد سيستم خوداظهاري براي 
واحدهاي مجري استقرار سيستم هاي 

يشناسائي خطر و نقاط کنترل بحران

برخورد با متخلفان و ارائه 
کنندگان دارو و 

تجهيزات پزشکي قاچاق

يل هاشناسائي پتانس
توانمند سازي بخش

ي هاافزايشي بازرسخصوصي

تدوين استانداردهاي
ب با اعتباربخشي متناس
شرايط بومي

ام نصب برچسب هولوگر
بر روي لوازم و تجهيزات

پزشکي
اطلاع رساني 
محصولات 

قاچاق

كميسيونهاي 
مشترك

توليد استاندارد

خشي استقرار نظام اعتبارب
اي مبتني بر استاندارده

تدوين شده 
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203مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بانك اطلاعاتي 
بهداشتياستانداردهاي

درماني

يمشاركت بخش خصوص
در طراحي و تدوين 

شي استانداردهاي اعتباربخ

ي استقرار نظام اعتباربخش
ظام نوين در سطوح مختلف ن

سلامت حداقل در دو استان

تدوين دستورالعمل•
جلب همکاري و حمايتهاي بين بخشي•
آموزش•
ه غذاافزايش نظارت بر مراکزتوليد و عرض•
نظارت بر فعاليتهاي مرتبط •

جذب حمايت متصديان و 
اتحاديه هاي مراکز عرضه 
مواد غذائي جهت تامين 

سلامت و ايمني مواد غذائي

يستم بسته آموزشي استقرار س
ترل شناسائي خطر و نقاط کن

بحراني در مراکز عرضه

نظارت مستمر ماهانه دانشگاههاي
و علوم پزشكي بر روند توزيع

عرضه داروهاي تحت كنترل

سياست گذاري در جهت حمايت
ليد از اشاعه سرمايه گذاري براي تو

و تجهيزات داروهاي جديد
 High-Techپزشکي  

:با تغيير ذيل88ابقاء ماده 
ي طراحي نظام جامع اعتباربخشي، پايش، ارزشياب

خدمات سلامت،
ي، سياست گذاري، تعيين استانداردهاي درمانتمرکز

صدور و مجوز و نظارت،
در وزارت بهداشت

ين بازنگري، ارتقا و تدو
استانداردهاي اعتبار 

بخشي دستگاه ها

تبعيت بخش خصوصي و سرمايه •
گذاريهاي مربوطه از نظام سطح بندي 

خدمات سلامت
ه تدوين و ابلاغ استانداردهاي مربوط ب•

.ب.سطح بندي خدمات سلامت توسط و

مراکز تعيين ساليانه تعرفه اعتباربخشي•
بهداشتي درماني توسط دولت

اعلان اسامي مراکز ارائه دهنده خدمات •
سلامت فاقد صلاحيت به صورت عمومي 

.  ب.توسط و
مصاديق تشکيل کميسيون قانوني تشخيص•

.ب.امور سلامت توسط و
لي با نظام مدون پايش و ارزشيابي در سطح م•

.ب.رويکرد مشارکت مردمي توسط و

ستم اجراي برنامه استقرار سي
نترل شناسائي خطر و نقاط ک

.ب.توسط وبحراني

ش تدوين نحوه مشارکت بخ
خصوصي در آموزش و 
استقرار استانداردهاي 

.ب.اعتباربخشي توسط و

درصد ظرفيت 30واگذاري 
توسعه مراکز ارائه دهنده 

ه خدمات سلامت بخش دولتي ب
.ب.بخش خصوصي توسط و

توزيع مناسب 
دارو

كيفيت عرضه دارو
(قاچاق و تقلبي)

آزمايشگاههاي غير استاندارد 
كنترل كيفيت دارو

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات مواد آرايشي 

و بهداشتي

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

سازوكار نظارت بر 
عملكرد بخش خصوصي

تعرفه گذاري و 
تفاوت شديد تعرفه هاي بخش

خصوصي و دولتي
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204مركز توسعه مديريت و تحول اداري

معماري نظام سلامت

استقرار معماري 
مطلوب نظام سلامت 

تدوين معماري موجود 
نظام سلامت 

طراحي و تدوين معماري 
مطلوب نظام سلامت 

طراحي و تدوين معماري 
گذار نظام سلامت 

طراحي و تدوين نقشه راه 
اجراي معماري گذار 

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

معماري يكپارچه 
نظام سلامت

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

نقش دوگانه و 
متناقض نظام پزشكي

ضعف  
نقش نظارتي

انباشت 
نيروي پشتيباني

نظام مديريت 
بيمارستاني

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر
صنايع شكننده 
و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي
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205مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

ه برخورد با متخلفان و ارائ
کنندگان دارو و تجهيزات

پزشکي قاچاق

افزايشي بازرسي ها اطلاع رساني 
محصولات قاچاق

اي نظارت مستمر ماهانه دانشگاهه
و علوم پزشكي بر روند توزيع

عرضه داروهاي تحت كنترل

ي نصب برچسب هولوگرام بر رو
لوازم و تجهيزات پزشکي

سازوكار ناموثر 
برخورد قضائي

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

يكپارچگي و عدم 
تناقض قوانين

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

قوانين قديمي 
و داراي خلاء

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت
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206مركز توسعه مديريت و تحول اداري

پاسخگوئي سلامتي

اصلاح نظام سلامت و
تعيين نقش و ماموريت 

دستگاه هاي ذيربط

يهاين خط و مشييتع
نظام سلامت  و تبيين نقش و 

هماهنگي بين دستگاهها

ضميمه سلامتي 
( چگونگي تأثير بر سلامت)

براي تمام اقدامات و محصولات خود

هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت
محور در تمامي بخش هاي توسعه و 
حمايت از همكاري هاي بين بخشي

موظف است با همکاري معاونت علم و . ب.و
فناوري و معاونت نظارت راهبردي رياست 

قات جمهوري بستر هاي مناسب توسعه تحقي
بر ارزيابي اثرات سياست هاي عمومي کشور

ند سلامت و نابرابري هاي سلامت را فراهم آور

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

آگاهي مردم از قوانين 
مرتبط و حقوق بيمار
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207مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ي هماهنگي و اتخاذ سياست ها
سلامت محور در تمامي بخش

هاي توسعه و حمايت از 
همکاري هاي بين بخشي

ه توانمند سازي جوامع محلي ب
تهيهمنظور ارتقاء سطح سلامت

دستور کار 
 CBIبرنامه 

گنجاندن
در CBIبرنامه 

هابرنامه

(ح)و ( د)گنجاندن مجدد بند •
برنامه هاي ويژه )95ماده 

اشتغال، و مشاركت محلي از 
روژه طريق نظام انگيزشي براي پ

هاي عمراني كوچك
حدود وظايف دستگاههاي •

CBIاجرائي همکار در برنامه 

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات مواد آرايشي 

و بهداشتي

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

نقش دوگانه و 
ضعف  متناقض نظام پزشكي

نقش نظارتي

لزوم ايفاي 
نقش نظارتي مردم

ي مشاركت در نظارت، ارزشياب
ني، و اعتبار بخشي مراكز درما

دانشگاه هاي علوم پزشكي
توسط انجمن هاي تخصصي

ايجاد نگاه مشترک در ذي 
نفعان از رويکرد عوامل 

لامت اجتماعي تعيين کننده س
و عدالت در سلامت
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208مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

في توسعه کمي و کي
بيمه هاي سلامت 

براي عموم مردم

اصلاحات نظام بيمه اي به
مه اي منظور افزايش پوشش بي

براي % 100يکپارچه 
دسترسي به خدمات پايه 

سلامت

اصلاح ساختار 
ه شوراي عالي بيم

يد بازنگري در شيوه خر
مداخلات سلامت

سته بازنگري و تدوين ب
بيمه پايه سلامت

ي بازنگري شيوه تامين مال
بيمه هاي پايه سلامت در 

راستاي ارتقا عدالت

ه اي اصلاح ساختار نظام بيم
ايه کشور و تشکيل بيمه پ

سلامت همگاني ايرانيان

ه اصلاح نظام تعرف
اي خدمات

ساماندهي بيمه 
هاي تکميلي و

مازاد

كاهش سهم مردم 
از پرداخت هزينه 
هاي سلامت به 

30

عادلانه نمودن سهم 
مردم از هزينه هاي 

سلامت 

اصلاح نظام پرداخت
مصرف کنندگان

کاهش سهم پرداخت 
بيمه شدگان در 
خدمات اورژانسي

جلوگيري از هزينه هاي
تحمل ناپذير سلامت

حذف تصدي گري 
سازمان هاي بيمه گر از 

بنگاه هاي داروئي 

في توسعه كمي و كي
بيمه هاي سلامت 
براي عموم مردم 

ي اصلاح نظام پايش و ارزشياب
خدمات سلامت توسط 

وزارتخانه ها و بيمه هاي ذي 
ردمي ربط با رويكرد مشاركت م

اصلاح ساختار ارائه 
خدمات سلامت براساس 
سطح بندي و نظام ارجاع

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات 
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ني نظام پرداخت به واحدهاي مبت
بر عمل كرد كمي و كيفي

عه افزايش رقابت و توس
مشاركت بخش هاي 

خصوصي

ت شفـافيت اطلاعـا
مـالي و بودجـه اي

ه و محـاسبه قيمت تمام شد
و بودجـه ريـزي عمليـاتي

تعرفـه منـطقي

اصلاحات در تاٌمين 
مالي نظـام ارجـاع و 

پـزشك خـانـواده

خصـوصي سـازي و 
واگـذاري خدمـات، افزايـش 

وليت تفويـض اختيـار و مسئـ
پذيـري

اجرای برنامه روش اخذ حق 
ورت بيمه از بيمه شدگان بص

درصدي از حقوق و دستمزد

اي اجرای حق بيمه با مشاركت ه
ظام محلي براي افراد غيررسمي ن

تامين مالي به منظور هدفمند 
سازي يارانه هاي سلامت

ايه و استقرار بيمـه سلامت پ
ع مكمل براساس نظام تجمي

ريسك يكپارچه

ا تـامين مالي ب
مشاركت 

عـادلانه مـردم

م به كاهش پرداخت مستقيم مرد
هنگام دريافت خدمت

ايجاد و 
مه گسترش بي
سلامت

تدوين بسته خدمات
بر پايه و مكمل مبتني

شواهد بر اساس منابع

يع انباشت و  توز
رچه ريسك يكپا
و عادلانه

دوين روش بسته خدمات ت
سلامت و اجراي روش

به استقرارنظام پرداخت نوين
ي ارائه كنندگان سلامت برا

ارو و بخش سرپايي، بستري، د
پاركلينيك

اصلاح نظام تامين مالي براي همه
آحاد جامعه بر اساس عدالت و 
هدفمندسازي يارانه ها به سمت 

دهك هاي پائين درآمدي در پنج 
استان بصورت پـايلوت

ر ستقرار نظام تامين مالي با
ارچه اساس ايجاد سيستم يكپ

هاي سلامت براي صندوق

فيت ستقرار نظام شفاا
اطلاعات مالي
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209مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
تشکيل پرداخت دولتي شوراي عالي 

بيمه سلامت

• بازنگري رويکرد تامين مالي سازمان
هاي بيمه گر پايه  بر اساس کسر 

درصدي از درآمد در تمامي اين بيمه ها
پرداخت حق بيمه به طور کامل به •

خانوارهاي زير خط فقر توسط دولت

ساماندهي نظام بيمه هاي 
پايه کشور در قالب يک
سازمان واحد با پوشش 

همگاني

ايه جايگزيني بسته خدمات پ
متدرمان با بسته بيمه پايه سلا

به منظور جلوگيري از تجويز و القاي غير
ضروري خدمات سلامت، شيوه هاي خريد 

ي راهبردي را با تاکيد بر ارزيابي فناوري ها
سلامت و تدوين راهنماهاي باليني

جايگزين شيوه فعلي نمايد

بازنگري
تعرفه خدمات

بيمه هاي تکميلي و مازاد
فقط خدماتي که خارج از 

مت بسته خدمات بيمه پايه سلا
هستند، را  پوشش دهد

فرانشيز بيمه شدگان 
را بر مبناي فرانشيز 

پلکاني معکوس 

تعيين ليست مداخلات و خدمات مشمول مداخلات •
اورژانس

هزينه هاي بيماران آسيب ديده از محل بيمه شخص •
يمه ثالث، بيمه حوادث و بيمه عمر کسر گرديده  و توسط ب

.مرکزي به وزارت بهداشت پرداخت گردد
• .بايد هزينه هاي اين بيماران را رايگان تقبل نمايد. ب.و

اعلام ليست 
خدمات ايجاد 

کننده هزينه هاي 
تحمل ناپذير 

هزينه مناسب 
و توان خريد دارو

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

پوشش بيمه بر
هزينه هاي پيشگيري  

وآموزش

پوشش 
خدماتي بيمه

پوشش جمعيتي 
بيمه

مبتني شدن بيمه 
بر پزشك خانواده

پوشش درصد 
هزينه بيمه

عدم پوشش
هزينه هاي طاقت فرسا 

توسط بيمه

اثر بيمه بر 
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

سنگيني حق بيمه 

پراكندگي و تعدد 
صندوقهاي بيمه

توزيع نامتعادل 
اعتبارات دولتي

هدفمندي و جهت دهي به 
يارانه ها و حمايت ها

درصد 
عدالت در مشاركت مالي مخارج از جيب

بر حسب استطاعت مالي

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

210مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

شفـافيت اطلاعـات مـالي و 
بودجـه اي

دجـه محـاسبه قيمت تمام شده و بو
طقيريـزي عمليـاتي و تعرفـه منـ

مكانيزم 
قيمت گذاري

هدفمندي و جهت دهي به 
يارانه ها و حمايت ها

تعرفه گذاري و 
تفاوت شديد تعرفه هاي بخش

خصوصي و دولتي

عدالت در مشاركت مالي 
بر حسب استطاعت مالي

عوارض گمركي بالا 
براي واردات

عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

نبود متولي هماهنگ
مديريت منابع انساني

نبود برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
ايجاد انگيزه

عدم توازن دستمزد 
گروههاي هم سطح

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت

دوين روش بستهت
خدمات سلامت و 

اجراي روش

ه استقرارنظام پرداخت نوين ب
ارائه كنندگان سلامت براي

ارو و بخش سرپايي، بستري، د
پاركلينيك

بر ستقرار نظام تامين ماليا
پارچه اساس ايجاد سيستم يك

هاي سلامت براي صندوق

يت ستقرار نظام شفافا
اطلاعات مالي

ه اصلاح نظام تامين مالي براي هم
آحاد جامعه بر اساس عدالت و 
هدفمندسازي يارانه ها به سمت 

دهك هاي پائين درآمدي در پنج 
استان بصورت پـايلوت

انين يش بيني و تعيين قو
مورد نياز براي تخصيص

مت عادلانه منابع بخش سلا
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211مركز توسعه مديريت و تحول اداري

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

استفاده حداکثري از 
ي توانمندي ها و منابع خارج

يو بويژه مجامع بين الملل

ايجاد زيرساخت هاي حقوقي

ه از تدوين آئين نامه جامع استفاد
تسهيلات مجامع بين المللي 

پنج تعريف پروژه هاي استراتژيک
ه ساله در نظام سلامت و ارسال آن ب

وزارت اقتصاد و امور دارائي 

ي ايجاد زيرساخت ارتباط
مستمر و مداوم

صنايع شكننده 
و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي
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212مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توريسم سلامت
کسب جايگاه اول در جذب 

توريست سلامت در منطقه

رفع محدوديت 
هاي قانوني

ن تنقيح و تدوين قواني
حوزه توريسم سلامت 

کي ارتقاء فضاها و تجهيزات پزش
ه متناسب با نيازهاي احصاء شد

راي ايجاد تسهيلات تشويقي ب
مجموعه هاي موفق در زمينه 

جذب توريست سلامت

ت بازاريابي سلام
در منطقه

فراهم نمودن بستر استفاده از 
المللي استانداردهاي اعتبار بخشي بين

ه تدوين دستورالعمل ها و آئين نام
هاي لازم جهت ايجاد تسهيلات 
تشويقي براي مجموعه هاي موفق

فراهم نمودن زمينه توسعه آژانس هاي
اطلاع رساني و جذب توريست 

سلامت

ارتقاء توانمندي و 
قابليت مجموعه هاي

درماني

صادرات 
خدمات سلامت  
و توريسم سلامتي
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213مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام خريد 
خدمات سلامت

اصلاحات نظام بيمه اي 
به منظور افزايش پوشش

%  100بيمه اي يکپارچه 
براي دسترسي به خدمات

پايه سلامت

بازنگري در شيوه 
خريد مداخلات 

سلامت

ه بازنگري و تدوين بست
بيمه پايه سلامت

يمه بازنگري شيوه تامين مالي ب
هاي پايه سلامت در راستاي 

ارتقا عدالت

اصلاح نظام تعرفه 
اي خدمات

يکسان سازي و مشخص 
نمودن شيوه هاي پرداخت 
متناسب با ارائه خدمات و 
رعايت عدالت و تعيين و 
اصلاح تعرفه هاي ارائه 

خدمات سلامت

تداوم و ارتقاي 
سياست ها و 
خدمات موثر 
سلامت موجود 

از تشکيل کارگروه متشکل
و وزارت رفاه. ب.و

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات 
ه سلامت با رويكرد بازنگري بست

هاي خدمات سلامت، اصلاح نظام 
پرداخت به واحدها مبتني بر عمل 

كرد كمي و كيفي

کاهش هزينه خدمات در 
بخش سلامت

تدوين لايحه حذف و 
تخفيف عوارض گمرکي از 

دستگاه ها و تجهيزات 
تشخيصي  و درماني 

منطقي کردن 
عوارض 

ايجاد تسهيلات لازم درخصوص 
توانايي ها ، عرضه  و بازاريابي 
خدمات سلامت و توليدات ، 

تجهيزات  و فرآورده هاي پزشكي 

معرفي 
توانمنديهاي توليد  

لوازم و فناوري 
پزشكي كشور

تضمين ايمني، كيفيت و سلامت مواد و
فرآورده هاي غذايي، دارويي، آرايشي، 

بهداشتي، تجهيزات و لوازم پزشكي

دوين روش بسته خدمات ت
سلامت و اجراي روش

ه استقرارنظام پرداخت نوين ب
ارائه كنندگان سلامت براي 

بخش سرپايي، بستري، دارو و 
پاركلينيك

ستقرار نظام تامين مالي بر ا
ه اساس ايجاد سيستم يكپارچ

هاي سلامت براي صندوق

ستقرار نظام شفافيت ا
اطلاعات مالي

اصلاح نظام تامين مالي براي
همه آحاد جامعه بر اساس 

عدالت و هدفمندسازي يارانه 
ها به سمت دهك هاي پائين 

درآمدي در پنج استان 
بصورت پـايلوت

سود كم 
توزيع دارو

تعرفه گذاري و 
تفاوت شديد تعرفه هاي بخش

خصوصي و دولتي

پيچيدگي پرداخت
به خدمات در بيمه

و ضد انگيزه

اي به منظور جلوگيري از تجويز و الق
غير ضروري خدمات سلامت، شيوه هاي

ي خريد راهبردي را با تاکيد بر ارزياب
فناوري هاي سلامت و تدوين راهنماهاي 

جايگزين شيوه فعلي نمايدباليني

بازنگري
تعرفه خدمات

ه اصلاح الگوي پرداخت و نظام تعرف•
خدمات

در حل و فصل اختلافات بين سازمانها•
شکيل زمينه پروژه يکسان سازي از طريق ت

کميته حل اختلاف توسط دولت
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214مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تداوم و ارتقاي 
سياست ها و خدمات 
موثر سلامت موجود 

حفظ و ارتقاي 
وضعيت موجود 

سلامت

اجراي نظام جامع مراقبت 
سلامت براي همه اعضاي 

.ب.جامعه توسط و

مديريت 
بيماريهاي غير 

واگير

خدمات سطح يک و دو 
سلامت دهان و دندان

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عمل كرد كمي و كيفي

تدوين بسته خدمات
پايه اي دارويي 

پايش عوارض جانبي و خطاهاي مربوط
به داروها و تجهيزات پزشکي

ودكان تقويت برنامه هاي حمايت از تغذيه ك
و زنان باردار با تامين مكمل هاي دارويي

ام استقرار کامل نظ
ارجاع 

پياده سازي طرح
پزشک خانواده

مان و اصلاح ساختار شبکه بهداشت و در
اي دانشگاه هاي علوم پزشکي در راست
برقراي ارتباط درون سازماني 

ک تهيه يسته کامل خدمات تيم پزش
خانواده و تدوين نظام پويا و مستمر
ه و تعرفه گذاري خدمات پزشک خانواد

تهيه رويه هاي ارائه خدمات

پياده سازي 
ه کامل طرح بيم

مديريت 
تجويز و مصرف

مبتني شدن بيمه 
بر پزشك خانواده

اثر بيمه بر 
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

مبتني شدن خدمات 
و نظام ارجاع 

بر پزشك خانواده

دسترسي محدود 
مراقبتهاي اوليه در شهرها

اندك بودن 
در كشورPHCسهم 

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 

آگاهي مردم از قوانين 
مرتبط و حقوق بيمار

کي تأمين نيروي دندانپزش
در مناطق محروم
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215مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

افزايش آموزش هاي 
عمومي سلامت

اصلاح الگوي تغذيه جامعه،
ارتقاء شاخص هاي سلامت 

هوا، امنيت غذا و محيط

کنترل و کاهش 
مصرف دخانيات در 

%  2جامعه به ميزان 

ائي توانمندسازي مردم در شناس
ته اي  و مقابله با تشعشعات هس

و امواج الکترو مغناطيس

ارتقاء فرهنگ
و دانش تغذيه

و غذا در 
كشور

افزايش سرانه مصرف 
گروههاي غذايي  لبنيات و 
ميوه ها و سبزي ها  در کشور

كاهش توليد و 
مصرف غذاهاي 
ت تهديد كننده سلام

جايگزيني سوخت 
مناسب و پاک به جاي

در سوخت جامد
روستاهاي کشور 

تامين بودجه لازم 
براي دستگاهاي 

ذيربط توسط 
دولت

ضابطه مندي نحوه توزيع مواد دخاني•
ژوهشي تامين امکانات براي فعاليت هاي پ•

در زمينه کنترل و کاهش مصرف مواد 
توسط دولت. ب.دخاني  به و

و محدوديت ها در زمينه  کنترل توليد•
واردات مواد دخاني توسط دولت

مکلف نمودن دولت مبني بر ارتقاء 
آموزشهاي عمومي سلامت با مسئوليت 

و همکاري کليه سازمانهاي مرتبط. ب.و

وزارت آموزش و پرورش موظف است 
درصد دانش آموزان مقاطع 80تا 

موزش مختلف تحصيلي را تحت پوشش آ
مهارتهاي زندگي قرار دهد

و تامين منابع براي کنترل
کاهش مصرف مواد دخاني 
جهت فعاليت هاي آموزشي 

توسط دولتبراي عموم جامعه

اصلاح الگو و ارتقاء 
هكيفيت تغذيه جامع

قانون 84تداوم بند ج و د ماده •
برنامه چهارم 

اصلاح الگوي تغذيه سالم •
متناسب

واد تعيين استانداردهاي ايمني م•
غذايي

د رعايت استانداردهاي ايمني موا•
غذايي در صادرات و واردات

محروميت زدائي مناطق
روستائي به منظور 

دسترسي به سوخت 
مناسب و پاک

ت هاي تامين منابع براي فعالي•
پژوهشي در زمينه کنترل و

کاهش مصرف مواد دخاني 
.ب.توسط دولت به و

محدوديت هاي لازم در •
دات زمينه  کنترل توليد و وار

اينگونه مواد توسط دولت

تامين منابع لازم 
توسط دولتدستگاهها

مديريت 
تجويز و مصرف

غني بودن منابع 
غذائي سبد خانوار

دسترسي و استطاعت 
تهيه سبد غذائي خانوار

عادتهاي غذائي 
مطلوب و نامطلوب

سبك زندگي
مطلوب و نامطلوب

نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي
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216مركز توسعه مديريت و تحول اداري

محدودسازي مراکز عرضه مواد 
دخاني با توجه به مجوزهاي 

توزيع از طريق وزارت 
بازرگاني و شرکت دخانيات

کنترل و نظارت
د نحوه توزيع موا

دخاني

ا و تدوين و بازنگري استاندارده
اهش دستورالعمل هاي مرتبط با ک

و کنترل مصرف دخانيات 

انجام تحقيقات و پژوهش 
هاي علمي کاربردي و 

هش بنيادي در چگونگي کا
و کنترل مصرف مواد 

دخاني

وه شناسائي و اولويت بندي گر
جمعيتي پرمخاطره و نوع خطرات
در معرض و برآورد نياز آموزشي

گروههاي هدف

تهيه بسته هاي آموزشي
روش هاي شناسائي و 

ته اي مقابله با تشعشعات هس
و امواج الکترو مغناطيس

تدوين برنامه هاي 
اد براي پيشگيري از اعتي

گروه هاي هدف 

ت به توانمندسازي جامعه نسب
و مضرات استعمال دخانيات
راههاي مقابله با مصرف 
ارتقاء فرهنگ غذا و تغذيه،

توانمند سازي مردم به منظور 
اصلاح الگوي تغذيه اي، جلب

هيل حمايت بين بخشي جهت تس
اجراي برنامه هاي تغذيه اي

جلب همکاريهاي برون •
بخشي

آموزش همگاني و بخش •
صنايع

اختصاص درصدي از درآمد •
حاصل از فروش مواد غذايي 

تهديد کننده سلامت

جلب همکاري هاي درون و •
برون بخشي

عآموزش همگاني و بخش صناي•
اصلاح استاندارد هاي موجود •

مواد غذايي
افزايش قيمت غذاهاي تهديد •

کننده سلامت

تدوين شاخص هاي 
بهداشت محيط مسکن

خانوارهاي روستائي

توسعه مراکز مشاوره 
ات در پيشگيري و ترک دخاني

بخش دولتي و جلب 
همکاري

دي تحقيقات علمي کاربر
و بنيادي در چگونگي

کاهش و کنترل مصرف
مواد دخاني

ها و تدوين و بازنگري استاندارد
اهش دستورالعمل هاي مرتبط با ک

و کنترل مصرف دخانيات

ممنوعيت جامع 
ج تبليغات و تروي

مصرف مواد دخاني

ي تدوين بسته ها
توانمندسازي 
عموم جامعه

كاهش ميزان اسيد هاي چرب 
اع ترانس و اسيدهاي چرب اشب

در روغن هاي نباتي

ز تقويت برنامه هاي حمايت ا
ار با تغذيه كودكان و زنان بارد

تامين مكمل هاي دارويي
كاهش نمك طعام 

ه دريافتي در فراورد
هاي غذائي 

غني سازي فرآورده هاي 
ها غذايي مختلف با ريزمغذي

کاهش ميزان 
هيدروکسي پرولين،

ر نيتريت و نيترات د
فرآورده هاي گوشتي

ي تخصيص هدفمند يارانه ها
غذايي به مواد غذايي سالم

اجراي کامل حذف 
جوش شيرين در نان

کاهش ميزان 
مواد قندي در 

نوشيدني ها

آموزش و اطلاع رساني 
در زمينه غذا و تغذيه

امي افزايش توليد مواد غذايي ح
کم سلامت مانند شير و لبنيات

کچرب و نوشابه پروبيوتي

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي
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217مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

آموزش اصول و 
ي مفاهيم خودمراقبت

به جامعه

جمع آوري اطلاعات 
جهت تعيين سرانه
مربوط به آموزش

ن هماهنگي درون و بي، پژوهش
تعيين ، آموزش، بخشي

استانداردهاي خدمت

آموزش، همکاري 
و هماهنگي بين 
بخشي، پژوهش

جلب حمايت 
همه جانبه

روه شناسائي و اولويت بندي گ
جمعيتي پرمخاطره و نوع 

خطرات در معرض و برآورد 
نياز آموزشي گروههاي هدف

تهيه بسته هاي آموزشي
روش هاي شناسائي و 

سته اي مقابله با تشعشعات ه
و امواج الکترو مغناطيس

تدوين برنامه هاي 
اد پيشگيري از اعتي

براي گروه هاي هدف 

ت توانمندسازي جامعه نسب
ات به مضرات استعمال دخاني

و راههاي مقابله با مصرف

ارتقاء فرهنگ غذا و تغذيه،
توانمند سازي مردم به منظور 
اصلاح الگوي تغذيه اي، جلب

هيل حمايت بين بخشي جهت تس
اجراي برنامه هاي تغذيه اي

جلب همکاريهاي برون بخشي•
عآموزش همگاني و بخش صناي•
اختصاص درصدي از درآمد •

حاصل از فروش مواد غذايي 
تهديد کننده سلامت

جلب همکاري هاي درون و •
برون بخشي

آموزش همگاني و بخش صنايع•
اصلاح استاندارد هاي موجود •

مواد غذايي
افزايش قيمت غذاهاي تهديد •

کننده سلامت

تدوين دستورالعمل•
شيجلب همکاري و حمايتهاي بين بخ•
آموزش•
رضه افزايش نظارت بر مراکزتوليد و ع•

غذا
نظارت بر فعاليتهاي مرتبط •

جلب همکاريهاي 
آموزشبين بخشي

ي تدوين بسته ها
توانمندسازي 
عموم جامعه

افزايش آموزش هاي 
عمومي سلامت

اصلاح الگوي تغذيه جامعه، 
ارتقاء شاخص هاي سلامت 

هوا، امنيت غذا و محيط

مديريت 
تجويز و مصرف

غني بودن منابع 
غذائي سبد خانوار

دسترسي و استطاعت 
تهيه سبد غذائي خانوار

عادتهاي غذائي 
مطلوب و نامطلوب

توليد، عرضه  و تبليغ
آگاهي مردم از قوانين مواد غذائي مضر 

مرتبط و حقوق بيمار
خلاء آموزش 

سلامت در برنامه درسي
مدارس

افزايش آگاهي عمومي و 
سواد جامعه در حوزه سلامت 

الکترونيکي

ترغيب و آموزش جامعه به 
اتي يادگيري و کسب سواد اطلاع

در حوزه سلامت الکترونيکي

هنگي فراهم سازي بستر مناسب فر
براي بهره مندي عموم شهروندان 

ياز فضاي سلامت الکترونيک

فراهم کردن امکانات در 
اماکن عمومي جهت بهره 

يکيگيري از فضاي الکترون

ارتقاي سطح آگاهي مديران و 
کارشناسان حوزه سلامت

ارتقاي سطح آگاهي نيروهاي
عه دهندهتخصصي شتيبان و توس

تقويت سيستم آموزش
ات مبتني بر فناوري اطلاع
مانيبين مراکز بهداشتي، در
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218مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

عه افزايش ميزان مشارکت جام
ه در برنامه هاي خودمراقبتي ب

درصد10ميزان 

توانمندسازي دست 
اندرکاران برنامه هاي 

آموزش سلامت عمومي

افزايش برنامه هاي آموزش
سلامت عمومي

مشخص شدن و اصلاح 
سهم آموزش از بودجه 

کل

کنترل و کاهش 
مصرف دخانيات در 

%  2جامعه به ميزان 
ت

ي و توانمندسازي مردم در شناسائ
ي  و مقابله با تشعشعات هسته ا

امواج الکترو مغناطيس

ارتقاء فرهنگ و دانش 
تغذيه  و غذا در كشور

اي افزايش سرانه مصرف گروهه
بزي غذايي  لبنيات و ميوه ها و س

ها  در کشور

كاهش توليد و 
مصرف غذاهاي 
ت تهديد كننده سلام

در بهبود کيفيت و بهداشت
هرگونه واحد تهيه، توزيع و

عرضه مواد غذايي 

ارتقاي سلامت و 
ايمني مواد غذايي

ي و توانمندسازي مردم در شناسائ
اي  و مقابله با تشعشعات هسته

امواج الکترو مغناطيس

ند رسانه ها ي کشور موظف هست
بخشي از ظرفيت خود را به 
رايگان به آموزش و ارتقاي 

.سلامت اختصاص دهند

واحدهاي توليد کننده کشور موظف
درآمد خود را متناسب با % 1گردند 

نوع توليد خود به آموزش هاي عمومي
دهندسلامت اختصاص

تقاء مکلف نمودن دولت مبني بر ار
آموزشهاي عمومي سلامت با 

ه و همکاري کلي. ب.مسئوليت و
سازمانهاي مرتبط

تامين بودجه لازم براي
توسط دستگاهاي ذيربط

دولت

وزارت آموزش و پرورش موظف است تا 
درصد دانش آموزان مقاطع مختلف 80

هاي تحصيلي را تحت پوشش آموزش مهارت
زندگي قرار دهد

اهش تامين منابع براي کنترل و ک
ت مصرف مواد دخاني جهت فعالي

هاي آموزشي براي عموم جامعه
توسط دولت

اصلاح الگو و ارتقاء 
هكيفيت تغذيه جامع

قانون 84تداوم بند ج و د ماده •
برنامه چهارم 

اصلاح الگوي تغذيه سالم •
متناسب

مواد تعيين استانداردهاي ايمني•
غذايي

رعايت استانداردهاي ايمني •
مواد غذايي در صادرات و 

واردات

تامين منابع لازم 
توسط دولتدستگاهها
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219مركز توسعه مديريت و تحول اداري

حفظ و تامين و ارتقاء سطح 
سلامت شاغلين در کارگاهها با

مات استقرار تشکيلات و نظام خد
بهداشت حرفه اي

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل 

سلامت

روي تامين حفظ و ارتقا سلامت ني
ار کار بعنوان محور توسعه پايد

تدوين نظام جامع 
سلامت شغلي

بازبيني قوانين جاري در راستاي
)  دستيابي به سلامت عموم جامعه 

ي بهداشت کاربري انرژي هاي هسته ا
(و امواج الکترومغناطيس

استقرار ضوابط و 
معيارهاي تامين، 
تسلامت کارکنان دول

کنترل ده درصد کارگاههاي
ر داراي عامل فيزيکي زيان آو

به تفکيک نوع عامل

مت سيستم مديريت سلا
اركار،كارگر و محيط ك

ت و استقرار سيستم مراقب
کاهش  مخاطرات سلامتي 

در فوريت هاي محيط

کنترل عوامل زيان آور
ارارگونوميک محيط ک

لي قرارگيري تمامي گروههاي شغ
ش در بخش کشاورزي تحت پوش

خدمات سلامت کار

بهسازي پانزده درصد از 
کارگاههاي قاليبافي و 

يط کار دستيابي به بهبود شرا
و سلامت قاليبافان

اصلاح الگوي تغذيه
جامعه، ارتقاء شاخص 

هاي سلامت هوا، امنيت 
غذا و محيط

کنترل عوامل زيان آور
ارارگونوميک محيط ک

بهبود شرايط محيط کار
براي عامل زيان آور صدا در

واحدهاي مشمول

ن ارتقاء سطح سلامت شاغلي
در کارگاهها با استقرار 

تشکيلات و نظام خدمات 
بهداشت حرفه اي

استقرار ضوابط و 
معيارهاي تامين، 
سلامت کارکنان 

دولت

شت حفظ و ارتقاء وضعيت بهدا
محيط کارگاهها، کارخانجات

و مراکز و  اماکن

نظام جامع
سلامت شغلي
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220مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع
سلامت شغلي ايجاد و استقرار و تکميل  

شت تشکيلات و نظام خدمات بهدا
حرفه اي در کارگاههاي مشمول

ن پايش سلامت شاغلي
کارگاههاي مشمول

طراحي و اجراي نظام 
و  مراقبت از بيماريها
حوادث شغلي 

ي تدوين سيماي سلامت شغل
شايع کشور و تعيين بيماريهاي

شغلي و طراحي و اجراي 
مداخلات مبتني بر شواهد 

لي تدوين سيماي سلامت شغ
ي شايع کشور و تعيين بيماريها

شغلي و طراحي و اجراي 
مداخلات 

طراحي و اجراي نظام 
هماهنگ و هوشمند 
اطلاعات سلامت شغلي

طراحي و اجراي نظام 
هماهنگ و هوشمند 
اطلاعات سلامت شغلي

تهيه بسته خدمات
سلامت کارکنان 

دولت

استقرار برنامه 
بصورت آزمايشي

دوين تشکيل کميته کشوري ت
قوانين و مقررات مرتبط با 

بهداشت کاربري انرژي هاي 
هسته اي و امواج 

الکترومغناطيس

اجراي دستورالعمل و 
مل آئين نامه کنترل عا

فيزيکي زيان آور

عمل تدوين و تهيه دستورال
و آئين نامه کنترل عامل

فيزيکي زيان آور

انجام تحقيقات و پژوهش 
ادي هاي علمي کاربردي و بني
ترل در چگونگي کاهش و کن

مصرف مواد دخاني

ري براي تشکيل کميته کشو
مقررات و الزامات  براي 

تاستقرار سيستم مديري

استقرار سيستم  
اني يکپارچه اطلاع رس

در فوريت هاي 
م تدوين استانداردهاي لازمحيط

جهت ابزارهاي کار و 
ايستگاه هاي کار 

تدوين دستورالعمل 
اجرائي استقرار 

استانداردهاي ارگونومي
در محيط کار 

درصد از درآمد 2تخصيص 
حاصل از فروش خودروهاي 

تها داخلي، وارداتي و موتورسيکل
به وزارت بهداشت و درمان

جلب همکاري و مشارکت 
امع جهت تهيه و تدوين بسته ج

خدمات سلامت براي ارتقاء 
سلامت بخش کشاورزي

جلب همکاري دستگاهها و 
نهادهاي مربوط به بهسازي

و و کارگاههاي قاليبافي
ارتقاء سلامت قاليبافان

پايش و راستي آزمائي
اجراي ضوابط ارگونومي

در محيط کار

لامت تهيه دستورالعمل ها و بسته هاي خدمات س
و يا قاليبافان و نحوه پرداخت وام هاي کم بهره
ي بلا عوض براي بهسازي محيط هاي قايباف

و بهسازي مکان هاي قاليبافي
انمراقبت هاي سلامتي قاليباف

ايان جلب مشارکت کارفرم
جهت اخذ تدابير 

ندسي پيشگيرانه و فني مه
در زمينه عوامل زيان آور 

ارگونوميکي

هت بکاربردن الزامات تشويقي ج
شرکت ها و کارگاههاي مشمول 

رار براي رعايت و استمرار در استق
اصول ارگونوميک

ي تهيه و تدوين بسته ها
ل و خدمت مرتبط با کنتر

کاهش صدا در محيط کار

جلب همکاري دستگاههاي
براي اجراي بسته هاي خدمت

صدا مرتبط با کنترل و کاهش
در محيط هاي کار

برنامه هاي آموزشي لازم 
جهت ارتقاء سطح آگاهي
شاغلين واحدهاي داراي 

آلودگي صوتي

ت يکپارچه سازي خدمات سلام
براي شاغلين واحدهاي داراي 

رل شناسائي، ارزيابي، کنت
عوامل زيان آور محيط کار در

کارگاهها

ن پايش سلامت شاغلي
و يکنواخت کارگاهها

ات سازي سيستم اطلاع
پايش سلامت

ايجاد و تکميل 
تشکيلات و نظام 

خدمات بهداشت حرفه
اي در کارگاهها

تدوين آئين 
نامه تامين 
سلامت 

کارکنان دولت

جلب همکاري براي 
بهسازي و بهداشتي

نمودن مراکز و اماکن
مشمول 

اجراي طرح خود 
اظهاري وضعيت 

سلامت محيط

تدوين دستورالعمل 
ن جذب فارغ التحصيلا

بهداشت محيط
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221مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع
سلامت شغلي

به تسهيلات براي دستيابي
حفظ و تامين ارتقاء سطح

ا سلامت شاغلين در کارگاهه
توسط دولت

منابع لازم جهت استقرار نظام •
ط توس. ب.سلامت شغلي در اختيار و

دولت
تدوين و اجراي ساز و کار جهت •

يروي تامين خدمات مرتبط با سلامت ن
.  ب.کار توسط و

نظام جامع سلامت طراحي و اجراي•
.ب.شغلي نيروي کار توسط و

منابع جهت تدوين و اجراي نظام •
تتوسط دول. ب.جامع سلامت شغلي و

ين استقرار ضوابط و معيارهاي تام•
.ب.سلامت کارکنان دولت توسط و

ولتتامين منابع دستگاهها توسط د•

ابلاغ مقررات لازم الاجرا براي •
وامل سالمسازي محيط کار و کنترل ع

.ب.توسط وزيان آور فيزيکي
توسعه ارائه خدمات مرتبط با •

سنجش وکنترل عوامل فيزيکي
سطح بندي وتامين خدمات •

توسط تخصصي بهداشت حرفه اي
.ب.و

ط تامين منابع لازم براي دستگاههاي ذيرب•
توسط دولت

سيستم تدوين يش نويس قوانين براي استقرار•
.ب.توسط وHSEمديريت

تهيه ضوابط جهت ارزشيابي سيستم •
در محيط هاي کار و پايش هاي HSEمديريت
دوره اي

نفر 200محيطهاي کار با بعد شاغلين بالاي •
HSEمکلف به استقرار سيستم مديريت 

کي استقرار استانداردهاي ارگونومي
محيط کار براساس استانداردهاي

اندارد تدوين شده توسط موسسه است
.ب.و تحقيقات صنعتي توسط و

درصد از درامد 2تخصيص
حاصل از فروش خودروهاي 

داخلي، وارداتي و نيز 
.ب.موتورسيکلتها به و

مه برنامه پوشش بيتدوين •
سط گري بخش کشاورزي تو

دولت
ي تدوين و  اجراي بسته ها•

سلامت کار کشاورزان

ار و تامين منابع جهت بهبود شرايط ک•
ط دولتسلامت قاليبافان روستائي توس

رما تحت قاليبافان روستائي و خويش ف•
ولتپوشش بيمه پايه سلامت توسط د

تامين بخشي از منابع مالي براي•
بافيبهسازي کارگاههاي روستائي قالي

بهبود شرايط محيط کار در واحدهاي
ع مشمول از لحاظ عامل ارگونومي و مناب
با اولويت در کارگاههاي کوچک 

توسط دولت

هت تامين تسهيلات بانکي ج•
ايمن تامين امکانات براي بهبود  و

.ب.سازي محيط کار توسط و
با تدوين قوانين جرايم مرتبط•

.ب.آلودگي صوتي توسط و

ايجاد و استقرار و تکميل
تشکيلات و نظام خدمات 

بهداشت حرفه اي در 
کارگاهها

استقرار ضوابط و معيارهاي•
تامين سلامت کارکنان دولت

.ب.توسط و
جري تامين منابع دستگاههاي م•

توسط دولت

جذب فارغ التحصيلان بهداشت•
يمحيط توسط اتحاديه هاي صنف

ارائه تسهيلات بانکي برا ي •
ز و بهسازي و بهداشتي نمودن مراک

اماکن توسط دولت
اجراي طرح خوداظهاري سلامت •

.ب.محيط توسط و
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222مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

حماَيت از گروههاي آسيب 
پذير در معرض کمبود يا 

ا مصرف نادرست مواد غذايي ب
كاهش شيوع سوء تغذيه 

ارتقاء فرهنگ و دانش 
تغذيه  و غذا در كشور

مبود بهبود شاخصهاي ابتلاء به ك
در گروههاي آسيب ريزمغذي ها

%  10پذير جامعه به ميزان 

في افزايش رشد كمي و كي
محصولات كشاورزي

شناسايي مناطق در معرض
خطر نا امني غذا و تغذيه افزايش سرانه مصرف 

يوه گروههاي غذايي  لبنيات و م
ها و سبزي ها  در کشور

كاهش توليد و مصرف 
غذاهاي تهديد كننده سلامت

ت در بهبود کيفيت و بهداش
هرگونه واحد تهيه، توزيع و

عرضه مواد غذايي 

ه، اصلاح الگوي تغذيه جامع
ارتقاء شاخص هاي سلامت 

هوا، امنيت غذا و محيط

ارتقاي سلامت و 
ايمني مواد غذايي

قانون برنامه 84تداوم بند ج  ماده •
چهارم 

غذيه اصلاح الگو و ارتقاء كيفيت ت•
رعايت قوانين و استانداردهايجامعه،

غني سازي مواد غذايي

اصلاح الگو و ارتقاء
عهكيفيت تغذيه جام

84تداوم بند ج و د ماده •
قانون برنامه چهارم 

لم اصلاح الگوي تغذيه سا•
متناسب

ني تعيين استانداردهاي ايم•
مواد غذايي

ي رعايت استانداردهاي ايمن•
مواد غذايي در صادرات و 

واردات

جلب حمايتهاي بين بخشي به 
عيت منظوراتخاذ سياستهاي بهبود وض

تغذيه گروههاي آسيب پذير، آموزش
گروههاي هدف و پرسنل بهداشتي، 

اختصاص درصدي از درآمد حاصل از 
مت فروش مواد غذايي تهديد کننده سلا

جلب همکاريهاي 
بين بخشي، 

آموزش

كاهش ميزان اسيد 
هاي چرب ترانس و 
اسيدهاي چرب اشباع
در روغن هاي نباتي

از تقويت برنامه هاي حمايت
ردار تغذيه كودكان و زنان با

با تامين مكمل هاي دارويي

غني سازي فرآورده 
ا هاي غذايي مختلف ب

ريزمغذي ها 

کاهش ميزان هيدروکسي 
رات در پرولين، نيتريت و نيت

فرآورده هاي گوشتي

انه تخصيص هدفمند يار
هاي غذايي به مواد 

غذايي سالم

اجراي کامل حذف 
جوش شيرين در نان

کاهش ميزان 
مواد قندي در 

نوشيدني ها

آموزش و اطلاع رساني در 
زمينه غذا و تغذيه

ارتقاء فرهنگ غذا و تغذيه،
توانمند سازي مردم به منظور 

اصلاح الگوي تغذيه اي، جلب 
يل حمايت بين بخشي جهت تسه
اجراي برنامه هاي تغذيه اي

م راه اندازي سيست
ه پايش غذا و تغذي

در كشور

تدوين دستورالعمل•
جلب همکاري و حمايتهاي بين•

بخشي
آموزش•
د و افزايش نظارت بر مراکزتولي•

عرضه غذا
نظارت بر فعاليتهاي مرتبط•

كاهش نمك طعام 
رده دريافتي در فراو
هاي غذائي 

ي افزايش توليد مواد غذاي
و حامي سلامت مانند شير
ابه لبنيات کم چرب و نوش

پروبيوتيک

مکمل ياري، غني سازي
مواد غذايي، حمايت از 

گروههاي آسيب پذير

يجلب همکاريهاي برون بخش•
آموزش همگاني و بخش •

صنايع
اختصاص درصدي از درآمد •

حاصل از فروش مواد غذايي 
جلب همکاري هاي درون و برون بخشي•تهديد کننده سلامت

آموزش همگاني و بخش صنايع•
اصلاح استاندارد هاي موجود مواد غذايي•
افزايش قيمت غذاهاي تهديد کننده •

سلامت
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223مركز توسعه مديريت و تحول اداري

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

ر لازم توانمندسازي و ايجاد بست
صص براي تربيت نيروهاي متخ

در زمينه طب محيطي

ارتقاء دسترسي 
ه خانوارهاي روستائي ب
يتوالت و حمام بهداشت

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

تاي بازبيني قوانين جاري در راس
ه دستيابي به سلامت عموم جامع

ته بهداشت کاربري انرژي هاي هس)
(اي و امواج الکترومغناطيس

اکز ارتقاء سطح اگاهي شاغلين مر
بهداشتي درماني براي مديريت

کيبهينه و جامع پسماندهاي پزش

ي توانمندسازي مردم در شناسائ
ه اي  و و مقابله با تشعشعات هست

امواج الکترو مغناطيس

ر بهبود شرايط محيط کا
براي عامل زيان آور صدا 

در واحدهاي مشمول

انهاي توانمند سازي بيمارست
دانشگاهي تحت پوشش

نسبت به  مديريت 
پسماندهاي پزشکي

ب جايگزيني سوخت مناس
و پاک به جاي سوخت 

ر در روستاهاي کشوجامد

اي استقرار کامل برنامه ه
گاه مديريت سبز در دست

هاي اجرائي 

اتخاذ سياست هاي
تشويقي 

عه، اصلاح الگوي تغذيه جام
ارتقاء شاخص هاي سلامت

هوا، امنيت غذا و محيط
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224مركز توسعه مديريت و تحول اداري

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

جلب همکاري دستگاهها و 
ي و سازمان هاي ذيربط براي بهساز

و ساخت حمام و توالت بهداشتي
سازماندهي زباله در روستاها

همکاري با سازمان محيط زيست ، 
سازمان زمين شناسي ، وزارت صنايع و
راه و ترابري جهت شناسائي و اولويت
بندي مخاطرات زيست محيطي در 

کشور

مراقبت بسته جامع پيشگيري و
به از بيمايها و عوارض منتسب

عوامل زيست محيطي

يکپارچه سازي روش هاي
بهينه مديريت جامع 
وين پسماندهاي پزشکي تد

دستورالعمل هاي مرتبط

دوين تشکيل کميته کشوري ت
قوانين و مقررات مرتبط با 

بهداشت کاربري انرژي هاي 
يسهسته اي و امواج الکترومغناط

تهيه پيش نويس
و قوانين پيشنهادي
بازنگري شده

روه شناسائي و اولويت بندي گ
جمعيتي پرمخاطره و نوع 

خطرات در معرض و برآورد 
نياز آموزشي گروههاي هدف

تهيه بسته هاي آموزشي
له روش هاي شناسائي و مقاب
با تشعشعات هسته اي و
امواج الکترو مغناطيس

تهيه و تدوين بسته هاي
ل و خدمت مرتبط با کنتر

کاهش صدا در محيط کار

تهيه و تدوين دستورالعمل 
هاي مرتبط با مديريت پسماند

پزشکي در مراکز بهداشتي
درماني

تهيه و تدوين دستورالعمل 
هاي مرتبط با مديريت پسماند

در بيمارستانها پزشکي

جلب همکاري دستگاههاي
براي اجراي بسته هاي خدمت

صدا مرتبط با کنترل و کاهش
در محيط هاي کار

برنامه هاي آموزشي لازم جهت 
ارتقاء سطح آگاهي شاغلين 

واحدهاي داراي آلودگي صوتي

يکپارچه سازي خدمات
سلامت براي شاغلين

واحدهاي داراي 

تدوين شاخص هاي 
بهداشت محيط مسکن 

خانوارهاي روستائي

به تدوين شاخص دسترسي
سوخت مناسب خانوارهاي 

روستائي

ائي اولويت بندي مناطق روست
از لحاظ مصرف سوخت جامد 

اي و خطر وابسته به آلاينده ه
منتشره از آن 

ه از امکان سنجي استفاد
سوخت هاي پاک و 
تجديدپذير در نقاط 

روستائي

تدوين سازوکارها براي 
ت و دسترسي مناسب به سوخ

منابع انرژي مورد نياز براي
خانوارهاي روستائي

تدوين بسته هاي
توانمندسازي 
عموم جامعه

ت تهيه فهرست اقداما
مرتبط با استقرار
مديريت سبز 

يد ناشي تعيين مکانيسم محاسبه عوا
از مديريت سبز و نحوه پرداخت
سريع عوايد ناشي از استقرار 
مديريت سبز به دستگاه ها 
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225مركز توسعه مديريت و تحول اداري

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه هاي آموزشي ، پژوهشي و •
با پيشگيري در زمينه طب محيطي

همکاري ساير دستگاههاي ذيربط
.  ب.توسط و

اي تامين منابع جهت اجراي برنامه ه•
در آموزشي ، پژوهشي و پيشگيري

زمينه طب محيطي در اختيار وزارت
بهداشت توسط دولت

ط درستورالعمل بهسازي محي•
خانوارهاي روستائي توسط 

.ب.و
م ارائه تسهيلات و وام هاي ک•

بهره به خانوارهاي روستائي 
توسط دولت

نهادي پيش نويس قوانين پيشتهيه
و بازنگري شده در خصوص 
انرژي هاي هسته اي و امواج 

.ب.الکترومغناطيس توسط و

عمل تدوين ضوابط و دستورال
ع هاي مربوط به مديريت جام

ي و بهينه پسماندهاي پزشک
.ب.توسط و

تامين بودجه لازم 
براي دستگاهاي 

توسط دولتذيربط

هت تامين تسهيلات بانکي ج•
ايمن تامين امکانات براي بهبود  و

.ب.سازي محيط کار توسط و
با تدوين قوانين جرايم مرتبط•

.ب.آلودگي صوتي توسط و

ت تامين منابع براي مديري
پسماندهاي پزشکي 
ي و بيمارستان هاي دانشگاه

مراکز بهداشتي درماني 
توسط دولتتحت پوشش

محروميت زدائي مناطق 
رسي روستائي به منظور دست

به سوخت مناسب و پاک

تامين منابع لازم 
توسط دولتدستگاهها

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
آلودگي هواآلودگي منابع آبو مخاطرات منابع غذائي

سموم كشاورزي
در مواد غذائي
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226مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه تنظيم خانواده

يم ادامه برنامه تنظ
خانواده توسط 

.ب.و



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

227مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

توليد، عرضه  و تبليغ
مواد غذائي مضر 
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228مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

تامين منابع لازم براي •
لتدستگاههاي ذيربط توسط دو

راي ندوين پيش نويس قوانين ب•
HSEاستقرار سيستم مديريت

.آ.د.ب.توسط و
تهيه ضوابط جهت ارزشيابي•

در HSEاستقرار سيستم مديريت 
.آ.د.ب.مدارس توسط و

در مدارس ( HSE) سيستم مديريت سلامت 
شور و رتبه بندي و اعطاي ستاره به مدارس ك
در شش دهم درصد ازکل مدارس

براي تشکيل کميته کشوري
مقررات و الزامات براي 
استقرار سيستم مديريت

ن تدوين و بازنگري در قواني
مرتبط و تهيه پيش نويس

براي اصلاحHSEمقررات  کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

نوسازي و بهسازي
محيط مدارس

م بازنگري در قوانين و اعمال جراي
و تخلفات بهداشتي جهت مدارس
ن مراکز آموزشي متخلف از قواني

بهداشت محيط

ضاي بهبود وضعيت ف
ه فيزيكي مدارس ب

%10ميزان 

راي تدوين و ابلاغ  ضوابط ب•
دستيابي به بهينه سازي

کرد فضاهاهاي فيزيکي با روي
.ب.مدرسه سالم توسط و

تامين منابع براي نوسازي•
مدارس توسط دوات

رعايت بهداشت در عرضه و 
نگهداري مواد غذائي در 

قر در پايگاههاي تغذيه سالم مست
مدارس
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229مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

به استقرار نظام جامع اطلاعات مربوط
تجويز، توزيع و مصرف دارو 

اي تشکيل کميته ه
بررسي نسخ

رضه ممنوعيت ورود، توليد، توزيع، ع
و تجويز داروهاي خارج از فهرست 

فاقد مجوز

آموزش جامعه پزشکي و مردم در 
ها خصوص تجويز و مصرف منطقي دارو

اجراي قوانين جامع و يكپارچه 
نظارت بر معرفي داروها

ي در استقرار بخشهاي مراقبت داروي
بيمارستانهاي آموزشي

مديريت 
تجويز و مصرف
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230مركز توسعه مديريت و تحول اداري

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

تار استاندارد کردن ساخ
و خدمات اورژانسهاي 

بيمارستاني و پيش
بيمارستاني کشور

درصد از حق 15تخصيص 
ين بيمه شخص ثالث ، سرنش
يمه و مازاد توسط شركتهاي ب

.ب.تجاري به و

ي سازماندهي خدمات فوريتها
اني و پزشكي پيش بيمارست

اهش بيمارستاني به منظور ک
مرگ و مير و ناتواني هاي 

ناشي از حوادث

تدوين برنامه جامع 
رل پيشگيري و کنت

ين حوادث، و تعيين تدو
حدود وظايف و 

اختيارات دستگاههاي
.ب.ذيربط توسط و

، درصد حق بيمه شخص ثالث15
آ  از.د.ب.سرنشين و مازاد توسط و

ات شركتهاي بيمه اخذ و براي خدم
.  شوداورژانس پرداخت مي

ه يکسان سازي و مشخص نمودن شيو
و هاي پرداخت متناسب با ارائه خدمات

رفه رعايت عدالت و تعيين و اصلاح تع
هاي ارائه خدمات سلامت

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
ي بر نظام پرداخت به واحدها مبتن
عمل كرد كمي و كيفي

د تدوين دستور کار واح
در موارد حوادث 

بيعيغيرمترقبه و بلاياي ط

و بازنگري نقش دستگاهها
ر نهادهاي مرتبط با حوادث غي

مترقبه و بلاياي طبيعي

توانمندسازي وزارت بهداشت
براي برنامه هاي مقابله با 

کاهش اثرات ناشي از حوادث
عيغير مترقبه و بلاياي طبي

.  ب.وتامين منابع براي توانمندسازي•
ات در برنامه هاي مقابله با کاهش اثر
اي ناشي از حوادث غير مترقبه و بلاي

توسط دولتطبيعي
تدوين آئين نامه اجرائي خدمات •

.ب.سلامت در شرايط بحران توسط و

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل 

سلامت

توسعه مراکز فوريت هاي 
در  EHEسلامت محيط  

دانشگاههاي علوم پزشکي

متي تدوين نظام مراقبت از سلا
در فوريت هاي محيط

ه اطلاع استقرار سيستم  يکپارچ
رساني در فوريت هاي محيط

توانمندسازي دانشگاههاي علوم
پزشکي به راههاي مقابله با 

مخاطرات و فوريت هاي محيطي

منابع جهت راه اندازي و توسعه مراکز•
تفوريت هاي سلامت محيط توسط دول

ت فعال سازي مراکز فوريت هاي سلام•
.ب.محيط توسط و

تدوين نظام مراقبت از سلامتي در •
.ب.فوريت هاي محيط توسط و

ت و استقرار سيستم مراقب
کاهش  مخاطرات سلامتي 

در فوريت هاي محيط

نبود متولي براي 
بخش اورژانس

نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي

ي تدوين دستورالعمل اجرائ
استقرار استانداردهاي 

ارگونومي در محيط کار 

درصد از درآمد 2تخصيص 
حاصل از فروش خودروهاي 

لتها داخلي، وارداتي و موتورسيک
به وزارت بهداشت و درمان

درصد از درامد 2تخصيص
حاصل از فروش خودروهاي 

داخلي، وارداتي و نيز 
.ب.موتورسيکلتها به و
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231مركز توسعه مديريت و تحول اداري

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

افزايش پوشش خدمت و ارتقاي 
20کيفيت پيوند اعضا در 

دانشگاه 

الزام قانوني دانشگاهها به 
مشارکت در برنامه فراهم آوري 
اعضا و فعال سازي پيوند اعضا در

دانشگاه منتخب20

تأمين منابع جهت افزايش
پوشش خدمت و ارتقاي 

کيفيت پيوند اعضا
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232مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

افزايش پوشش خدمت و ارتقاي 
20کيفيت پيوند اعضا در 

دانشگاه

ول ارتقاء سطح سلامت و افزايش ط
يماران عمر و بهبود کيفيت زندگي ب
خاص و صعب العلاج

الزام قانوني دانشگاهها به 
مشارکت در برنامه فراهم آوري 
اعضا و فعال سازي پيوند اعضا در

دانشگاه منتخب20

استقرار نظام جامع 
مراقبت از بيماران خاص

و صعب العلاج

ات تدوين نظام سطح بندي خدم
در بخش هاي بيماران خاص

پوشش بيمه اي مناسب
اران خدمات مرتبط با بيم

خاص و  صعب العلاج

گزاري تشکيل شوراي سياست
ج بيماران خاص و صعب العلا

.ب.با محوريت و

نظام ثبت جهت ارائه 
خدمات به بيماران خاص
و صعب العلاج و مراکز

ارائه خدمات

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات
بسته سلامت با رويكرد بازنگري

هاي خدمات سلامت، اصلاح 
بر نظام پرداخت به واحدها مبتني

عمل كرد كمي و كيفي
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233مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

برنامه ريزي و
اجراي شوراي 
ملي سالمندان

.ب.توسط و
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234مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

تقويت نقش 
به عنوان . ب.و

سياستگزار

ندارد بسته استا
خدمات 

سلامت

افزايش رضايت 
گيرندگان خدمت  و 
ارايه دهندگان خدمت

يت در استقرار نظام مديريت کيف
درصد بيمارستانها60

ارتقاء كيفيت ارائه خدمات 
سته سلامت با رويكرد بازنگري ب

هاي خدمات سلامت، اصلاح نظام 
مل پرداخت به واحدها مبتني بر ع

كرد كمي و كيفي

ابي اصلاح نظام پايش و ارزشي
خدمات سلامت توسط 

ط وزارتخانه ها و بيمه هاي ذيرب
با رويکرد مشارکت مردمي

طراحي نظام 
جامع 
ياعتباربخش

اشت بهبود کيفيت و بهد
در هرگونه واحد تهيه، 
ي توزيع و عرضه مواد غذاي

توانمند سازي
آزمايشگاه 
هاي مرجع

سامان دهي فضاهاي
اه هافيزيکي دانشگ

اي تدوين استاندارده
فضاهاي درماني و 

ستان جايگزيني بيمار
هاي فرسوده

تدوين ضوابط و 
استانداردهاي طراحي

فضاهاي بهداشتي

يفي ارتقاء عملکرد و سطح ک
سازمان هاي خصوصي و 

دولتي بخش سلامت

ي ايجاد فضا
رقابتي

ارزيابي عملکرد 
ر سازماني مبتني ب
نظام هاي تعالي

استقرار نظام ارزيابي 
عملکرد سازماني در عموم

مجموعه هاي دولتي 

ارتقا ، و 
بهبود نظام
مديريت 

ازم  كيفت لو
و فناوري 
پزشكي 

ايجاد ، اصلاح و 
ساماندهي سازوكارهاي

صدور مجوزهاي 
توليدي و وارداتي

آموزش دي رتبه بن

ن تهيه  و تدوين ، آيي
نامه ها، دستورالعمل ها

و ضوابط  و مقررات
ي بر انجام نظارتهاي  مبتن

قانون حول محورهاي 
وزيع كيفيت ، قيمت ، ت

و عرضه مناسب 

ايجاد تسهيلات لازم درخصوص
توانايي ها ، عرضه  و بازاريابي
خدمات سلامت و توليدات ، 
ي تجهيزات  و فرآورده هاي پزشك

معرفي توانمنديهاي 
توليد  لوازم و فناوري

پزشكي كشور

كاهش سهم مردم از 
پرداخت هزينه هاي 

%  30سلامت به 

ذار وزارت بهداشت به عنوان سياستگ
ارات بخش سلامت بايد وظايف،  اختي

و استانداردهاي ارائه خدمات توسط 
کليه دستگاهها را مشخص نمايد

و استانداردسازي بسته هاي خدمات سلامت•
تعيين تعرفه هاي خدمات سلامت

اصلاح نظام پرداخت•
ري، درمان تشکيل کميته هايي جهت پيشگي•

لالات و کاهش بار بيماريهاي غيرواگير و اخت
رواني اجتماعي و اعتياد

ت تامين منابع وزارت بهداش
در راستاي ارتقاي رضايت

ان گيرندگان و ارائه کنندگ
خدمت توسط دولت

استانداردکردن خدمات
رار يا آزمايشگاهي با استق

ع ارتقاي آزمايشگاه مرج
دانشگاهي 

.  ب.مديريت بيمارستانهاي تابعه و•
طراحي نظام جامع اعتباربخشي، پايش، •

ردها و ارزشيابي خدمات سلامت و تکميل استاندا
رتبه شاخص هاي بهبود کيفيت خدمات و اصلاح

متيبندي بيمارستانها و مراکز ارائه خدمات سلا

ه تبعيت بخش خصوصي و سرماي•
ي گذاريهاي مربوطه از نظام سطح بند

خدمات سلامت
به تدوين و ابلاغ استانداردهاي مربوط•

.ب.سطح بندي خدمات سلامت توسط و

اکز بهداشتي تعيين ساليانه تعرفه اعتباربخشي مر•
درماني توسط دولت

اعلان اسامي مراکز ارائه دهنده خدمات سلامت •
.  ب.فاقد صلاحيت به صورت عمومي توسط و

صاديق امور تشکيل کميسيون قانوني تشخيص م•
.ب.سلامت توسط و

با نظام مدون پايش و ارزشيابي در سطح ملي•
.ب.رويکرد مشارکت مردمي توسط و

هاي اعتبار بخشي كليه دانشكده
سازي پزشكي كشور از طريق پياده

ي استاندارد سازي ملي برنامه آموزش
دوره دكتراي پزشكي عمومي

ش  برقراري  ارتباط مؤثر ميان آموز
و ارائه  خدمات داروئي از   طريق  

از جامعهكيفيت آموزش  مبتني بر ني

6ر پياده سازي و استقرار آزمايشي طرح د
دانشگاه داوطلب با همكاري و هماهنگي

نابع معاونتهاي سلامت و توسعه مديريت و م
و دانشگاههاي علوم پزشكي مرتبط

ارزشيابي ،تثبيت نظام  ملي اعتباربخشي
و رتبه بندي واحدهاي آموزشي  براي

اطمينان از رعايت  استانداردها 

ستقرار استانداردها، ا
وزش اعتباربخشي موسسات آم

و علوم پزشكي اعم از دولتي
داردهاغيردولتي براساس استان

بار مشاركت در نظارت، ارزشيابي و اعت
لوم بخشي مراكز درماني، دانشگاه هاي ع
يپزشكي توسط انجمن هاي تخصص
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235مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

اه جلب حمايت دستگ
هاي قانون گزار

مديريت اثربخش
منابع انساني 

استانداردسازي
جلب حمايت بسته هاي خدمت

شوراي عالي 
سلامت

قانونمند شدن 
انظارت بر بيمه ه

تدوين و اجراي 
اسناد ملي سلامت
مشخص شدن 
نظام پرداخت

استانداردسازي 
خدمات روانپزشکي

طراحي نظام جامع  ثبت
ميزان رضايت مندي

و تامين منابع مالي
انساني

ش ارتقاي کيفيت آموز
ارائه کنندگان خدمت

ارتقاي آگاهي عمومي در خصوص
حقوق گيرندگان خدمات سلامت

يحمايت طلب
تشويق و
ترغيب

يل ها شناسائي پتانس
و ظرفيت سازي

ايجاد 
الزام

ر الگوي اجرايي مناسب بمنظو
اصلاح نظام اعتبار بخشي

ي استقرار نظام اعتباربخش
ام نوين در سطوح مختلف نظ

سلامت حداقل در دو استان

تدوين دستورالعمل•
ن جلب همکاري و حمايتهاي بي•

بخشي
آموزش•
يد و افزايش نظارت بر مراکزتول•

عرضه غذا
ط نظارت بر فعاليتهاي مرتب•

هيز ارتقاء توانمندي و تج
آزمايشگاههاي مرجع 

سلامت

اي تشکيل کميته ه
بررسي نسخ

پايش عوارض جانبي و 
خطاهاي مربوط به داروها 

و تجهيزات پزشکي

يع، ممنوعيت ورود، توليد، توز
عرضه و تجويز داروهاي خارج 

از فهرست فاقد مجوز

چه اجراي قوانين جامع و يكپار
نظارت بر معرفي داروها

ويي استقرار بخشهاي مراقبت دار
در بيمارستانهاي آموزشي

تدوين نظام جامع و 
سياست ملي طب”سند

سنتي و داروهاي 
“طبيعي

ن ثبت داروها و فرمولاسيو
يهاي مبتني بر طب سنت

ي بازنگري و تدوين استانداردها
يد، مربوط به ثبت كشوري، تول
هاي مطالعات باليني فرمولاسيون
مبتني بر طب سنتي 

ترويج مصرف اطلاع رساني
ر مناسب به مردم و تمرکز ب

روي گياهان دارويي

ه اعلام فهرست زمينه هاي توسع
ي توليد و يا فرآوري فراورده ها

ي تدوين دارونامه داروسازي سنتماريهاطبيعي متناسب با بار بي
ايران و دارونامه داروهاي طبيعي

ه برخورد با متخلفان و ارائ
کنندگان دارو و تجهيزات

پزشکي قاچاق
افزايشي بازرسي ها

اطلاع رساني 
محصولات قاچاق

نظارت مستمر ماهانه 
ي دانشگاههاي علوم پزشك

بر روند توزيع و عرضه 
داروهاي تحت كنترل

نصب برچسب 
م هولوگرام بر روي لواز
و تجهيزات پزشکي

يت تشکيل صندوق حما
از صنايع دارويي و 

تجهيزات پزشکي

اورده كنترل كيفيت فر
هاي غذائي اولويت دار 

اصل از تجزيه و تحليل نتايج ح
آزمايشها و سياستگذاري 

جهت ارتقاء ايمني فرآورده
ها

ه هاي كنترل كيفيت فراورد
ي داروئي و تجهيزات پزشک

راورده كنترل كيفيت ف
يآرايشي و بهداشتهاي

ت کنترل کيفي
ي تجهيزات پزشک

و نظام مديريت كيفيت، نظارت
ازم ساماندهي زنجيره تامين دارو لو

و فناوري پزشكي

تدوين طرح جامع
دانشگاه هاي 
علوم پزشکي

تدوين ضوابط و استانداردهاي
طراحي فضاهاي درماني 

20مطالعه طراحي 
هزار تخت فرسوده

هزار 10جايگزيني
تخت فرسوده 

تدوين ضوابط و 
استانداردهاي طراحي 

فضاهاي بهداشتي 

ادهاي بسترسازي براي شکل گيري نه
غيردولتي مشاوره در زمينه توسعه و

ارتقاء عملکرد بخش سلامت 

ي طراحي و استقرار جايزه تعال
سازماني در بخش سلامت

رد تدوين طرح جامع ارزيابي عملک
سازماني مجموعه هاي ذيل بخش 

ي بهداشت، درمان و آموزش پزشک
استقرار طرح جامع ارزيابي 
ش عملکرد در تمام ارکان ذيل بخ

ي بهداشت، درمان و آموزش پزشک

كيفيت توليد دارو
آزمايشگاههاي غير استاندارد 

كنترل كيفيت دارو

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات مواد آرايشي 

و بهداشتي

نبود -ضعف 
استانداردها

كيفيت محصولات
(توليد داخل و واردات)

نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي
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236مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

خشي، تثبيت نظام ملي اعتبارب
شي به ارزشيابي و رتبه بندي آموز

منظور استقرار استانداردها

اجراي ادغام عملکردي آموزش و 
ارائه خدمات نظام سلامت بر 
اساس شاخص ها و استانداردها

کده اعتباربخشي دانش
هاي پزشکي

استانداردها و 
ات اعتباربخشي موسس

آموزش پزشکي

برگزاري کارگاه 
مديريت عوامل 
خطرزاي سلامت

ي پروتکل بين بخش
HRMبراي 

راي فرصت مطالعاتي ب
هيات علمي باليني

بکارگيري افراد 
داوطلب براي هيات 

علمي

ه برگزاري جشنوار
ترويج سلامت

گسترش پژوهش
هاي کاربردي

امه بازبيني و روزآمدي برن
هاي آموزشي با توجه به 
نيازهاي ملي و منطقه اي

ي ارزشيابي بيرون
برنامه آموزشي

رشته 10بازنگري 
داندان پزشکي

ارزش يابي 
90دروني 

برنامه

45ارزشيابي بيروني
برنامه

500ارزشيابي 
برنامه آموزشي

بازنگري برنامه
هاي آموزشي

گسترش رشته هاي
جديد علمي و رشته 

هاي بين رشته اي

يان توسعه رشته هاي بين رشته اي و م
رشته اي در حوزه هاي بهداشت و 

درمان و علوم اجتماعي و ديني 
ميليکشورهاي اسلامي و تحصيلات تک

علوم حمايت از فرهيختگان و نخبگان
و پزشکي در جهت خلق دانش جديد

دستيابي به فناوري هاي نوين

اد ايجاد دفاتر استعد
درخشان در دانشگاه 

ها

ا حمايت از پايان نامه ه
يو طرح هاي تحقيقات

تشکيل بانک 
اطلاعاتي نخبگان

جذب و حمايت از 
نخبگان شاهد و 

ايثارگر

و توسعه روابط بين الملل
توسعه جذب داوطلبان 
غيرايراني جهت آموزش

عدم ممنوعيت ادامه تحصيل 
طق دانشجويان غيرايراني در منا
ممنوعه شعب بين المللي

کاهش نرخ شهريه 
ايراني تحصيلي اتابع غير

در شعب بين الملل
نه تعامل با سفارت خا

هاي ايران در ساير 
کشورها و بالعکس

گسترش شعب
بين الملل در 

داروسازي

اي توسعه روابط منطقه
ائه و بين المللي جهت ار

توانمندي ها
افزايش پذيرش
يه دانشجويان بورس

غيرايراني

تقويت مشارکت سازمان هاي
مردم نهاد مانند انجمن هاي 
يعلمي در آموزش علوم پزشک

تدوين آئين نامه براي
مشارکت در نظارت 
مراکز درماني توسط 

انجمن ها
ر اجراي پايلوت مشارکت د
نظارت مراکز درماني 

توسط انجمن ها

مشارکت در نظارت 
مراکز درماني توسط

انجمن ها

ا پروژه ملي ب10انجام 
مشارکت قطب ها و 

مراکز تحقيقاتي

توسعه برنامه هاي آموزش مداوم 
اده از متناسب با نيازهاي جامعه با استف

يوه بکارگيري فناوري هاي نوين و ش
هاي جديد آموزش پزشکي

اجراي برنامه هاي آموزش 
مداوم دانش آموختگان 

در سطح استاني

ي تعيين نيازمندي هاي آموزش
دانش آموختگان با تقويت
همکاري هاي بين بخشي

شرکت اعضاي هيات 
علمي در کارگاه هاي 
آموزشي و ارزيابي آنها

بازبيني و روزآمدي نظام آزمون 
ه هاي تحصيلات تکميلي رشت

هاي علوم پزشکي

آزمون سازي 
د و نحوه تولي

آزمون از نظر 
علمي

تدوين استانداردهاي
برگزاري آزمون ها

وص بازنگري قوانين در خص
برگزاري آزمون ها و اصلاح

آنها

ي توسعه و ارتقاي اعضا
هطات علمي به منظور 

امعهپاسخگويي به نياز ج

طرح بهبود انکانات 
رفاهي هيات علمي

تشويق هيات علمي به 
يانجام فعاليت هاي فرهنگ

آموزش هيات علمي با 
مباني معرفت ديني

تعميق ارزش ها

امکانات سخت و نرم افزاري 
ت دانشکاه ها براي پذيرش فرص

هاي مطالعاتي خارج از کشور

ب همکاري فناورانه با قط
هاي علمي جهان و منطقه
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237مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

گسترش آموزش ها و 
نظريه پردازي هاي علوم 

ن بيني انساني مبتني بر جها
و ارزش هاي اسلامي 

تحول نظام آموزشي و 
پژوهشي در جهت تحقق 

اهداف سند چشم انداز

جهت دهي آموزش و 
پژوهش به سمت رفع 

نيازهاي ملي 

حفظ استقلال و تامين
خودکفايي 

گسترش مرزهاي دانش و
بومي کردن علوم و 

فناوريها 

مع تکميل و اجراي نقشه جا
اط علمي کشورو ايجاد ارتب
شبکه اي بين علوم 

سرمايه گذاري در عرصه 
هاي مختلف علمي و 

تحقيقاتي

توانمندسازي و مشارکت
ليد بخش غير دولتي در تو

علم و فناوري

ين گسترش رابطه موثر ب
ي دانشگاه و مراکز پژوهش

با صنعت و جامعه

عدم تناسب 
آمورش با نيازها

كيفيت آموزش
آموزش مراقبت كل نگر 

پزشكان عمومي 

سبك و روش 
آموزش

ارتباط ميان آموزش و
ارائه خدمات دارويي

آموزشي کردن مراکز
بهداشتي درماني

اي تشکيل کميته ه
ارتقاي آموزش و 

سلامت
ولوم بازنگرش کوريک

هاي آموزشي

طراحي بازآموزي ها و 
آموزش مداوم

شي بازنگري برنامه آموز
مقاطع نحصيلي

روزآمدسازي برنامه 
آموزشي دکتراي 

پزشکي

ر مشارکت ذينفعان د
اي تدوين کريکلوم ه

آموزشي

ظام بازبيني شيوه ها و ن
آموزشي اطلاح و توسعه 

نظام آموزشي

ارزشيابي دروني
بازنگري و تدوين برنامه آموزشي

آئين نامه هاي 
آموزشي

و شناسايي نخبگان
جذب آنها به عنوان 

هيات علمي

جوايز ملي براي 
نوآوري هاي آموزشي

ناسايي تشکيل کميته ش
فناوري هاي نو

بهره مندي دانشجويان 
استعدادهاي درخشان از 
يبرنامه هاي هدايتي و حمايت

ي برگزاري کارگاه ها
تخصصي ويژه 

استعدادهاي درخشان

برگزاري برنامه هاي 
آموزشي در دانشگاه ها

اخلاق حرفه اي و 
ارزش هاي اسلامي در 

برنامه هاي آموزش

استانداردسازي مراکز و 
برنامه هاي آموزش مداوم

تدوين آئين نامه تمام 
وقت شدن هيات علمي 

و تسهيلات تشويقي

بازنگري در شيوه
هاي جذب هيات 

علمي

تحول در شيوه هاي ارزيابي 
و ارتقاي هيات علمي

امتياز براي هيات علمي
وبلاگ نويس پژوهشي

درصد 20انجام 
پژوهش ها با همکاري

انجمن هاي علمي

اجراي کارگاه 
آموزشي در خصوص 

آموزش مداوم

اجراي برنامه ها در راستاي
اارتقاي کيفيت آزمون ه

اجراي برنامه ها در 
راستاي افزايش ضريب
اايمني برگزاري آزمون ه

ه افزايش تعداد برنام
هاي خودآموزي و 

مجازي

ز تفويض امور اجرايي ا
ستاد به دانشکده هاي

علوم پزشکي

بازنگري برنامه هاي
رشته در سال5مدون 

استانداردسازي در 
دانشکده هاي پزشکي

تسهيلات لازم براي
اتباع غيرايراني

حمايت مالي از شرکت
استعدادهاي درخشان 

در همايش ها

برگزاري کلاس هاي
فوق برنامه

تهيه منابع 
علمي

شي نظام ملي اعتباربخ
و ارزشيابي واحدهاي 

آموزشي

ندهي نيازسنجي، برنلمه ريزي، ساما
و توسعه منابع انساني در حوزه 
فناوري اطلاعات سلامت و آمار

برآورد منابع انساني
مورد نياز و جذب 

صنيروي انساني متخص

فراهم سازي ملزومات براي 
اني تربيت و جذب نيروي انس

متخصص در حوزه فناوري 
اطلاعات سلامت و آمار

بازآرايي رشته هاي آموزشي
و پژوهشي دانشگاهي

فراهم کردن بستر 
ش مناسب براي گستر

انجمن هاي علمي در 
حوزه فناوري اطلاعت
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238مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

افزايش ميزان آگاهي دانشگاهيان
شاهد وايثارگر نسبت به فرهنگ

ديني و استعدادهاي ملي و مذهبي

اعضاي % 90توانمندسازي 
هيئت علمي دانشگاهها در حيطه 

هاي ضروري آموزش پزشكي
دوره آزمون پيش 10برگزاري 

كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون هاي 
پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

اعتبار بخشي كليه دانشكده هاي
زي پزشكي كشور از طريق پياده سا

استاندارد سازي ملي برنامه آموزشي
دوره دكتراي پزشكي عمومي

برقراري  ارتباط مؤثر ميان آموزش  و
ارائه  خدمات داروئي از   طريق  

معهكيفيت آموزش  مبتني بر نياز جا

شيابي تثبيت نظام  ملي اعتباربخشي ، ارز
و رتبه بندي واحدهاي آموزشي  براي 

اطمينان از رعايت  استانداردها 

بکارگيري برنامه هاي 
گانه در کليه 15راهبردي 

دانشکده هاي دندانپزشکي 

از بين بردن تفاوت روند تحصيلي 
دانشجويان شاهد و ايثارگر با 

دانشجويان سهميه مناطق 

پياده سازي و استقرار آزمايشي طرح
دانشگاه داوطلب با همكاري و 6در 

هماهنگي معاونتهاي سلامت و 
توسعه مديريت و منابع و 

دانشگاههاي علوم پزشكي مرتبط

ي تأمين نيروي دندانپزشک
در مناطق محروم

افزايش درصد دانشجويان 
نمونه شاهد و ايثارگر كشوري

افزايش پوشش جمعيت دانشجويي گروه 
ساله كشور24تا 18پزشكي در جمعيت  

ه اندازي شبكه را EDC در داخل
مللي كشور و توسعه ارتباطات بين ال

EMROبه كشورهاي منطقه 

طرح هاي % 70اجراي 
اولويت دار پژوهشي 

كاربردي معاونت آموزشي

استاندارد سازي سوالات 
آزمونهاي كشوري

زيع متعادل از نيروهايتو
مبود كو مرتفع شدن انساني 

متخصين داروسازي

ي ستقرار استانداردها، اعتباربخشا
از موسسات آموزش علوم پزشكي اعم

انداردهادولتي و غيردولتي براساس است

انجام برآورد نيروي انساني
اي مورد نياز در كليه رشته ه
تحصيلي گروه پزشكي

در آموزش سرپائي در % 30افزايش 
آموزش كليه دوره هاي آموزشي 

ن شاهد افزايش ميزان قبولي فارغ التحصيلا
يليو ايثارگر  در مقاطع تحصيلات تكم اجراي ادغام عملكردي بر 

ا اساس شاخص و استاندارد ه

ي مشاركت در نظارت، ارزشياب
ني، و اعتبار بخشي مراكز درما

دانشگاه هاي علوم پزشكي
توسط انجمن هاي تخصصي

از پژوهش % 20انجام 
هاي نظام سلامت با 

همكاري انجمن هاي 
علمي

ارتقاء نظام سلامت بر اساس
ش تلفيق فرهنگ ديني و دان

ديدبا طب ج( طب سنتي)بومي

توسعه علوم و دانش سلامت
ي دينيبر اساس آموزه ها

ي ايجاد ساز و كار و بستر ساز
ميبراي افزايش منزلت هيات عل

توسعه 
تهاي يظرف

اجرايي و 
طب پشتيباني

ل سنتي و مکم
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239مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تسهيل اخذ گواهينامه هاي بين
و و المللي استانداردهاي توليد دار

تجهيزات پزشکي 

بخشي، تثبيت نظام ملي اعتبار
وزشي ارزشيابي و رتبه بندي آم
ردهابه منظور استقرار استاندا

اجراي ادغام عملکردي آموزش 
و ارائه خدمات نظام سلامت بر
اساس شاخص ها و استانداردها

اعتباربخشي 
دانشکده هاي 

پزشکي

نظام ملي اعتباربخشي و 
ارزشيابي واحدهاي آموزشي

استانداردها و 
اعتباربخشي 

موسسات آموزش 
پزشکي

استانداردسازي در 
يدانشکده هاي پزشک

ارتباط ميان آموزش و
ارائه خدمات دارويي

آموزشي کردن مراکز
بهداشتي درماني

رتقاي تشکيل کميته هاي ا
آموزش و سلامت

ولوم بازنگرش کوريک
هاي آموزشي

طراحي بازآموزي ها 
و آموزش مداوم

برگزاري کارگاه
مديريت عوامل 
خطرزاي سلامت

شي پروتکل بين بخ
HRMبراي 

فرصت مطالعاتي براي
هيات علمي باليني

لب بکارگيري افراد داوط
براي هيات علمي

برگزاري جشنواره
ترويج سلامت

گسترش پژوهش 
هاي کاربردي

ايجاد تسهيلات لازم درخصوص
توانايي ها ، عرضه  و بازاريابي
خدمات سلامت و توليدات، 
ي تجهيزات  و فرآورده هاي پزشك

معرفي توانمنديهاي 
توليد  لوازم و فناوري

پزشكي كشور

داروهاي گياهي

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي

جهت دار نبودن 
تحقيقات كاربردي

طرح هاي % 70اجراي 
اولويت دار پژوهشي 

كاربردي معاونت آموزشي

از پژوهش % 20انجام 
هاي نظام سلامت با 

همكاري انجمن هاي 
علمي

توسعه پژوهش و مراکز علمي و 
متتحقيقاتي فناوري اطلاعات سلا

، و سياست گذاري، برنامه ريزي
ي تعيين اولويت هاي پژوهش ها

ي در بنيادي، توسعه اي و کاربرد
حوزه فناوري اطلاعات

قاتي توسعه مراکز علمي و تحقي
و حمايت از تحقيقات 

تقاضامحور در حوزه فناوري
اطلاعات سلامت و آمار

طراحي و اجراي پروژه هاي 
و تحقيقات بنيادي، توسعه اي

ه کاربردي داراي اولويت در حوز
انفورماتيک پزشکي و آمار

ايجاد مراکز علمي و 
در تحقيقاتي و مراکز رشد
کيزمينه انفورماتيک پزش

فراهم سازي ملزومات اجرايي
ادي، پروژه هاي تحقيقات بني

ه توسعه اي و کاربردي حوز
مارانفورماتيک پزشکي و آ

ع در آسيب شناسي و رفع موان
ات بازاريابي، توليد  و صادر

ايجاد نظام چندجانبه محصولات فناوري اطلاعات
يد همکاري بين نهادهاي تول
دانش، صنعت و دولت

رح فايده ط–بررسي هزينه 
ها و پروژه هاي فناوري 

اطلاعات
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240مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

لي سياست م”تدوين نظام جامع و سند
“طب سنتي و داروهاي طبيعي

ثبت داروها و فرمولاسيون
هاي مبتني بر طب سنتي

هاي بازنگري و تدوين استاندارد
وليد، مربوط به ثبت كشوري، ت
ن هاي مطالعات باليني فرمولاسيو
مبتني بر طب سنتي 

ترويج مصرف اطلاع رساني 
مناسب به مردم و تمرکز بر

روي گياهان دارويي

اعلام فهرست زمينه هاي توسعه 
توليد و يا فرآوري فراورده هاي 

يهاطبيعي متناسب با بار بيمار

تدوين دارونامه 
و داروسازي سنتي ايران
دارونامه داروهاي 

طبيعي

ه گسترش آموزش ها و نظري
پردازي هاي علوم انساني 

ارزش مبتني بر جهان بيني و
هاي اسلامي 

تحول نظام آموزشي و 
پژوهشي در جهت تحقق
اهداف سند چشم انداز

جهت دهي آموزش و پژوهش 
به سمت رفع نيازهاي ملي 

امين حفظ استقلال و ت
خودکفايي 

ي گسترش مرزهاي دانش و بوم
کردن علوم و فناوريها 

تکميل و اجراي نقشه جامع
علمي کشورو ايجاد ارتباط

شبکه اي بين علوم 

سرمايه گذاري در عرصه هاي 
يمختلف علمي و تحقيقات

توانمندسازي و مشارکت
ليد بخش غير دولتي در تو

علم و فناوري

نشگاه و گسترش رابطه موثر بين دا
امعهمراکز پژوهشي با صنعت و ج

ته توسعه رشته هاي بين رش
اي و ميان رشته اي در حوزه
هاي بهداشت و درمان و 
علوم اجتماعي و ديني 
کشورهاي اسلامي و 

تحصيلات تکميلي

داروهاي گياهي
-طب اسلامي

گياهي-سنتي 

ارتقاء نظام سلامت بر اساس
ش تلفيق فرهنگ ديني و دان

ديدبا طب ج( طب سنتي)بومي

توسعه علوم و دانش سلامت
ي دينيبر اساس آموزه ها

و تهاي اجرايييتوسعه ظرف
و مکمل پشتيباني طب سنتي
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241مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازماندهي و حمايت از 
نخبگان علوم پزشكي

لوم حمايت از فرهيختگان و نخبگان ع
پزشکي در جهت خلق دانش جديد و

دستيابي به فناوري هاي نوين

و شناسايي نخبگان
جذب آنها به عنوان 

هيات علمي

جوايز ملي براي 
نوآوري هاي 

آموزشي

ته تشکيل کمي
ري شناسايي فناو
هاي نو

بهره مندي دانشجويان 
امه استعدادهاي درخشاناز برن
هاي هدايتي و حمايتي

برگزاري کارگاه هاي 
تخصصي ويژه 

استعدادهاي درخشان

عداد ايجاد دفاتر است
درخشان در 
دانشگاه ها

ه حمايت از پايان نام
ها و طرح هاي 

تحقيقاتي

اي برگزاري برنامه ه
آموزشي در 

دانشگاه ها

تشکيل بانک 
ناطلاعاتي نخبگا

حمايت مالي از شرکت 
استعدادهاي درخشان در 

همايش ها

برگزاري کلاس 
هاي فوق برنامه

ميتهيه منابع عل

جذب و حمايت از 
نخبگان شاهد و 

ايثارگر

ان بهره مندي دانشجويان استعداد درخش
از برنامه هاي هدايتي و حمايتي

عدم تناسب 
كيفيت آموزشآمورش با نيازها

آموزش مراقبت كل نگر 
پزشكان عمومي 

سبك و روش 
آموزش
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242مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

تقويت مشارکت سازمان هاي
مردم نهاد مانند انجمن هاي 
يعلمي در آموزش علوم پزشک

تدوين آئين نامه براي
مشارکت در نظارت 
مراکز درماني توسط 

انجمن ها

ر اجراي پايلوت مشارکت د
ط نظارت مراکز درماني توس

انجمن ها

درصد 20انجام 
پژوهش ها با همکاري

انجمن هاي علمي

مشارکت در نظارت
ط مراکز درماني توس

انجمن ها

ا پروژه ملي ب10انجام 
مشارکت قطب ها و 

مراکز تحقيقاتي

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

نقش دوگانه و 
متناقض نظام پزشكي

ضعف  
نقش نظارتي

عدم تناسب 
آمورش با نيازها

كيفيت آموزش
آموزش مراقبت كل نگر 

پزشكان عمومي 
سبك و روش 

آموزش

از پژوهش % 20انجام 
هاي نظام سلامت با 

همكاري انجمن هاي 
علمي
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243مركز توسعه مديريت و تحول اداري

صادرات خدمات 
آموزشي

لل و توسعه روابط بين الم
توسعه جذب داوطلبان

غيرايراني جهت آموزش

عدم ممنوعيت ادامه 
تحصيل دانشجويان 

عه غيرايراني در مناطق ممنو
شعب بين المللي

کاهش نرخ شهريه 
راني تحصيلي اتابع غيراي

در شعب بين الملل

ي تسهيلات لازم برا
اتباع غيرايراني

انه تعامل با سفارت خ
هاي ايران در ساير 
کشورها و بالعکس

ين گسترش شعب ب
الملل در داروسازي

ه توسعه روابط منطق
ت اي و بين المللي جه
ارائه توانمندي ها

افزايش پذيرش 
ه دانشجويان بورسي

غيرايراني

عدم تناسب 
كيفيت آموزشآمورش با نيازها

آموزش مراقبت كل نگر 
پزشكان عمومي 

جهت دار نبودن 
تحقيقات كاربردي

سبك و روش 
آموزش

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

صادرات 
خدمات سلامت  
و توريسم سلامتي
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244مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

توسعه و ارتقاي اعضاي 
هطات علمي به منظور 
هپاسخگويي به نياز جامع

تدوين آئين نامه تمام وقت 
شدن هيات علمي و 

تسهيلات تشويقي
طرح بهبود انکانات 
رفاهي هيات علمي

بازنگري در شيوه هاي 
جذب هيات علمي

تحول در شيوه هاي 
ارزيابي و ارتقاي هيات 

علمي
امتياز براي هيات علمي
وبلاگ نويس پژوهشي

جام تشويق هيات علمي به ان
فعاليت هاي فرهنگي

آموزش هيات علمي با 
مباني معرفت ديني

تعميق ارزش ها
امکانات سخت و نرم افزاري 

ت دانشکاه ها براي پذيرش فرص
هاي مطالعاتي خارج از کشور

همکاري فناورانه با قطب
هاي علمي جهان و منطقه

عدم تناسب 
كيفيت آموزشآمورش با نيازها آموزش مراقبت كل نگر 

پزشكان عمومي 

جهت دار نبودن 
تحقيقات كاربردي

سبك و روش 
آموزش

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

%  90توانمندسازي 
اعضاي هيئت علمي 

دانشگاهها در حيطه هاي 
يضروري آموزش پزشك
تر ايجاد ساز و كار و بس

سازي براي افزايش 
منزلت هيات علمي
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245مركز توسعه مديريت و تحول اداري

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ص تأمين و تخصي
منابع ساختاري

اصلاح ساختار ارائه 
خدمات سلامت بر اساس 
سطح بندي و نظام ارجاع

نظام جامع مديريت و 
تخصيص منابع ساختاري

واحدهاي ارائه دهنده خدمات 

اصلاح ضوابط و 
شاخص هاي مورد 

عمل

استقرار نظام جامع
مديريت اطلاعات 

سلامت

جلب همکاريهاي 
بين بخشي

بازنگري شاخص 
ياز نيروي انساني مورد ن

ارائه خدمات سلامت

نظام تکميل و استقرار
جامع ارائه خدمات و 

اطلاعات سلامت

امين تعيين اولويتهاي ت
و تخصيص منابع 

ساختاري

اصلاح شيوه 
بكارگيري 
ت فناوريهاي سلام

اصلاح ساختار 
ي ستادي و دانشگاه

اندازي دبيرخانه راه
ارزيابي فناوري 

سلامت

اعمال شاخص نيروي
نهاانساني بيمارستا

اصلاح و متناسب سازي 
ساختار وزارت متبوع و 

يدانشگاههاي علوم پزشک

ا، سازمان يكپارچه غذ”طرح 
“ دارو و فناوري پزشكي

نظام يکپارچه کنترل کيفيت
محصولات غذايي، آشاميدني، 
ايي آرايشي و بهداشتي و مکملهاي غذ

سامان دهي فضاهاي 
اه هافيزيکي دانشگ

اه تدوين طرح جامع دانشگ
هاي علوم پزشکي

در تفويض اختيار مديريتي
حوزه ارائه خدمات آموزشي، 

پژوهشي و درماني 

رفع تعارضات
حقوقي

جود تنقيح قوانين و دستورالعمل هاي مو
رسازي جهت رفع تعارضات قانوني و بست

ريتي حقوقي جهت تفويض اختيارات مدي

وسعه تدوين و استقرار بسته هاي ت
مديريت در مجموعه هاي 

آموزشي، پژوهشي و درماني 

واگذاري

ريتي تفويض اختيارات مدي
به مجموعه هاي آموزشي، 

پژوهشي و درماني 

ي توانمندساز
مديريتي

ساختار و 
معماري سازمان

انباشت 
نيروي پشتيباني

نظام مديريت 
بيمارستاني

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر

عيين چارت سازماني و ت
ساختار تشکيلاتي در
اي خصوص تعيين کننده ه

اجتماعي سلامت و پيش 
بيني منابع
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246مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

برنامه ريزي، مطالعه، طراحي، 
ساخت و ساز و نظارت، رعايت 

استانداردها و معيارهاي فني 
مرتبط با امور بهداشت و درمان

امه تجديد ساختار برن
هاي توسعه طرح هاي 

عمراني بخش 
سلامت

رح مطالعه ساختار توسعه ط
هاي عمراني بخش سلامت

ا و تدوين دستورالعمل ه
آئين نامه هاي مرتبط

سامان دهي فضاهاي 
ه هافيزيکي دانشگا

اه تدوين طرح جامع دانشگ
هاي علوم پزشکي

دهاي تدوين ضوابط و استاندار
طراحي فضاهاي درماني 

اهاي تدوين استانداردهاي فض
درماني و جايگزيني 
بيمارستان هاي فرسوده

تدوين ضوابط و 
استانداردهاي طراحي 

فضاهاي بهداشتي

هزار 20مطالعه طراحي 
تخت فرسوده

هزار 10جايگزيني
تخت فرسوده 

تدوين ضوابط و 
استانداردهاي طراحي 

فضاهاي بهداشتي 
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247مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 

عدم تناسب 
آمورش با نيازها

كيفيت آموزش
آموزش مراقبت كل نگر 

پزشكان عمومي 
جهت دار نبودن 

تحقيقات كاربردي
سبك و روش 

آموزش

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

نهادينه سازي مديريت
عالي دانش و اطلاعات 

در سازمان

م ايجاد و توسعه سيست
مديريت دانش در سطح

سازمان

طراحي، توسعه و 
استقرار سيستم 
مديريت دانش
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248مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت توسعه توانمندي، دانش و 

مهارت مديران بخش 
سلامت

برگزاري دوره هاي 
آموزشي مشترک رسمي،
پودماني و ضمن خدمت

آموزش هاي رسمي، 
پودماني و ضمن 

خدمت

صنايع شكننده تربيت مديران
و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي

افزايش آگاهي عمومي
و سواد جامعه در حوزه 

يسلامت الکترونيک

ترغيب و آموزش جامعه به
يادگيري و کسب سواد 

اطلاعاتي در حوزه سلامت 
الکترونيکي

ب فراهم سازي بستر مناس
دي فرهنگي براي بهره من

عموم شهروندان از فضاي
سلامت الکترونيکي

فراهم کردن امکانات در 
اماکن عمومي جهت بهره 

ونيکيگيري از فضاي الکتر
ان ارتقاي سطح آگاهي مدير

و کارشناسان حوزه سلامت

ارتقاي سطح آگاهي 
بان و نيروهاي تخصصي شتي

توسعه دهنده

تقويت سيستم آموزش
ات مبتني بر فناوري اطلاع
رمانيبين مراکز بهداشتي، د
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249مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

ارچه طراحي و استقرار نظام يکپ
را برنامه ريزي، بودجه ريزي، اج
ا و و کنترل در  درون دستگاه ه
سازمان هاي نظام سلامت

ايجاد زيرساخت
ها و بسترها

توسعه متدولوژي ها و روش هاي 
مطلوب برنامه ريزي، اجرا و 

کنترل در بخش سلامت 

هاي ايجاد ساختارها و بستر
تکنولوژيک لازم 

ريزي، استقرار نظام يکپارچه برنامه
اجرا و کنترل در نظام سلامت 

استقرار نظام 
يکپارچه 

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

يكپارچگي بستر 
با ساير دستگاهها

اطلاعات بخش 
خصوصي

مشكل شكل گذشته نگر
گردآوري داده ها

ضعف 
مستندسازي

شيوه هاي
طراحي و برنامه ريزي

مديريت و پايش 
اجراي برنامه ها

سازوكار نظارت بر 
عملكرد بخش خصوصي

انباشت 
نيروي پشتيباني

نظام مديريت 
بيمارستاني

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر

بکارگيري برنامه هاي 
گانه در کليه 15راهبردي 

ي دانشکده هاي دندانپزشک

ايجاد نظام جامع پايش
او ارزشيابي برنامه ه
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250مركز توسعه مديريت و تحول اداري

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

توزيع مناسب 
دارو

مكانيزم 
قيمت گذاري

سازوكار تعادل
واردات و توليد

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي

مكانيزم شفاف ورود 
دارو به فهرست رسمي

مديريت و پايش 
اجراي برنامه ها

انباشت 
نيروي پشتيباني

نظام مديريت 
بيمارستاني

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر

عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

نبود متولي هماهنگ
مديريت منابع انساني

نبود برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
ايجاد انگيزه

عدم توازن دستمزد 
گروههاي هم سطح

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 
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251مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

نبود متولي هماهنگ
مديريت منابع انساني

نبود برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
عدم توازن دستمزد ايجاد انگيزه

گروههاي هم سطح

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 

دوره آزمون پيش 10برگزاري 
اي كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون ه

پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

دوره آزمون پيش 10برگزاري 
ي كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون ها

پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

زيع متعادل از نيروهايتو
مبود كو مرتفع شدن انساني 

متخصين داروسازي

کي تأمين نيروي دندانپزش
در مناطق محروم

انجام برآورد نيروي انساني
اي مورد نياز در كليه رشته ه
تحصيلي گروه پزشكي
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252مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ي به توسعه طب سنتي و دستياب
از حجم بازار دارويي کشور% 6

هي گيا-توسط داروهاي طبيعي

كاهش مراکز عرضه داروهاي 
نقاط عرضه % 1تقلبي و قاچاق به 

و ميزان خروج داروهاي يارانه اي 
به كشورهاي همجوار 

ي و افزايش تعاملات بين الملل
رقابتي شدن بازار دارويي و

تجهيزات پزشکي

فرآورده کنترل کيفيت و پايش
هاي دارويي، غذايي، آرايشي 

و بهداشتي در سطح عرض

نترل نظام يکپارچه مديريت و ک
رده کيفيت محصولات و فرآو

هاي دارويي، غذايي، آرايشي و
کي بهداشتي و تجهيزات پزش

ت ارتقا ، و بهبود نظام مديريت كيف
لوازم  و فناوري پزشكي 

ايجاد ، اصلاح وساماندهي 
سازو كارهاي صدور 

مجوزهاي توليدي و وارداتي

ر انجام نظارتهاي  مبتني ب
قانون حول محورهاي 

ع و كيفيت ، قيمت، توزي
عرضه مناسب 

ها ، ايجاد تسهيلات لازم درخصوص توانايي
عرضه  و بازاريابي خدمات سلامت و 
كي توليدات ، تجهيزات  و فرآورده هاي پزش

وليد  معرفي توانمنديهاي ت
ي لوازم و فناوري پزشك

كشور

ترويج مصرف اطلاع رساني
مناسب به مردم و تمرکز بر

روي گياهان دارويي

اعلام فهرست زمينه هاي توسعه 
توليد و يا فرآوري فراورده هاي

يهاطبيعي متناسب با بار بيمار

اطلاع رساني 
محصولات قاچاق

نظارت مستمر ماهانه دانشگاههاي
و علوم پزشكي بر روند توزيع

عرضه داروهاي تحت كنترل

ر نصب برچسب هولوگرام ب
روي لوازم و تجهيزات 

پزشکي

ن تسهيل اخذ گواهينامه هاي بي
ارو و المللي استانداردهاي توليد د

تجهيزات پزشکي 

ت تشکيل صندوق حماي
از صنايع دارويي و 

تجهيزات پزشکي

ه سياست گذاري در جهت حمايت از اشاع
يدسرمايه گذاري براي توليد داروهاي جد

 High-Techو تجهيزات پزشکي  
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253مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ات تدوين بسته خدم
پايه اي دارويي 

پايش عوارض جانبي و خطاهاي 
کيمربوط به داروها و تجهيزات پزش

رضه ممنوعيت ورود، توليد، توزيع، ع
و تجويز داروهاي خارج از فهرست 

فاقد مجوز

ون و تعيين هزينه توزيع و فرآوري خ
فرآورده هاي خوني براي ابلاغ به

سازمانهاي بيمه گر 

سياست”تدوين نظام جامع و سند
“يملي طب سنتي و داروهاي طبيع

ن ثبت داروها و فرمولاسيو
يهاي مبتني بر طب سنت

دهاي بازنگري و تدوين استاندار
وليد، مربوط به ثبت كشوري، ت

ون هاي مطالعات باليني فرمولاسي
مبتني بر طب سنتي 

تدوين دارونامه 
داروسازي سنتي ايران و
دارونامه داروهاي طبيعي

ه برخورد با متخلفان و ارائ
کنندگان دارو و تجهيزات

پزشکي قاچاق

افزايشي بازرسي ها

حذف تصدي گري 
سازمان هاي بيمه گر از 

بنگاه هاي داروئي 

کاهش سهام نهادهاي عمومي 
يو دولتي از بنگاههاي داروي

اورده كنترل كيفيت فر
هاي غذائي اولويت دار 

ل از تجزيه و تحليل نتايج حاص
ت آزمايشها و سياستگذاري جه
ارتقاء ايمني فرآورده ها

ه هاي كنترل كيفيت فراورد
ي داروئي و تجهيزات پزشک

راورده كنترل كيفيت ف
آرايشي و هاي

بهداشتي

کنترل کيفيت
ي تجهيزات پزشک

سازمان يكپارچه غذا، ”طرح 
“ دارو و فناوري پزشكي

نظام مديريت كيفيت، نظارت و
و ساماندهي زنجيره تامين دارو لوازم

فناوري پزشكي

نظام يکپارچه کنترل کيفيت
ي محصولات غذايي، آشاميدني، آرايش

و بهداشتي و مکملهاي غذايي 

دسترسي دسترسي 
وجود دارومردم به دارو

هزينه مناسب 
و توان خريد دارو

كيفيت دارو

توزيع مناسب 
دارو

نظام و صنعت دارو

كيفيت عرضه دارو
(قاچاق و تقلبي)

كيفيت توليد دارو
داروهاي گياهي

مكانيزم 
قيمت گذاري

سازوكار تعادل
واردات و توليد

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي

مكانيزم شفاف ورود 
دارو به فهرست رسمي

سازوكار ناموثر 
برخورد قضائي

آزمايشگاههاي غير استاندارد 
كنترل كيفيت دارو

سود كم 
مالكيت دولتي توزيع دارو

شركتهاي داروئي 
و اختلاط نقشها

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو

عوارض گمركي بالا 
براي واردات

كيفيت محصولات
(توليد داخل و واردات)

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 

صادرات 
خدمات سلامت  
و توريسم سلامتي

صنايع شكننده 
و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

254مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

يهاين خط و مشييتع
قش و نظام سلامت  و تبيين ن

هماهنگي بين دستگاهها

تعريف استاندارد 
گردش اطلاعات الكترونيك

و دستگاهها موظف به همکاري 

نظام جامع مديريت و تخصيص
منابع ساختاري واحدهاي ارائه

دهنده خدمات 

استقرار نظام جامع مديريت 
اطلاعات سلامت

ن جلب همکاريهاي بي
بخشي

رائه تکميل و استقرار نظام جامع ا
خدمات و اطلاعات سلامت

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

، فراهم کردن فرصت هاي برابر
عادلانه و امن براي شهروندان

ح، ايجاد نظام اطلاع رساني صحي
دمسريع و به موقع براي عموم مر

طراحي و استقرار نظام اطلاع
وقعرساني صحيح، سريع و به م

صيانت از حقوق شهروندي
در فضاي سلامت 

الکترونيکي

افزايش آگاهي عمومي و 
سواد جامعه در حوزه 
سلامت الکترونيکي

ترغيب و آموزش جامعه به 
اتي يادگيري و کسب سواد اطلاع

در حوزه سلامت الکترونيکي

گي فراهم سازي بستر مناسب فرهن
براي بهره مندي عموم شهروندان از

فضاي سلامت الکترونيکي

فراهم کردن امکانات در 
اماکن عمومي جهت بهره 

نيکيگيري از فضاي الکترو

ارتقاي سطح آگاهي مديران
و کارشناسان حوزه سلامت

ارتقاي سطح آگاهي نيروهاي 
ه دهندهتخصصي شتيبان و توسع

بتني تقويت سيستم آموزش م
بر فناوري اطلاعات بين 
مراکز بهداشتي، درماني

ايجاد امنيت در استفاده از 
خدمات الکترونيکي

فراهم سازي ملزومات 
تامين و ارتقاي امنيت 

فضاي الکترونيکي

بهره گيري از رمز، 
کدگذاري و امضاي 

الکترونيکي

زايش ايجاد فضاي رقابتي کسب و کار و اف
وري کيفيت محصولات و خدمات حوزه فنا

اطلاعات سلامت

قاي تدوين استانداردها براي ارت
کيفيت محصولات و خدمات

فناوري اطلاعات سلامت

ايجاد نظام استانداردسازي و ارزيابي
کيفي محصولات و خدمات فناوري

اطلاعات سلامت

ايجاد نظام استانداردسازي و 
ارزيابي کيفي محصولات و 

خدمات فناوري اطلاعات سلامت

ذار ايجاد صندوق و بنگاه سرمايه گ
مخاطره آميز جهت کمک به ايده

هاي نوآورانه فناوري اطلاعات

لامت بسترسازي توسعه کسب و کار س
ات با و افزايش بهره وري و کيفيت خدم
استفاده از فناوري اطلاعات

ايجاد بستر براي عرضه 
محصولات و خدمات در سطح 

منطقه اي، ملي  بين المللي

طراحي و ارائه خدمات نوين 
تالکترونيکي در حوزه سلام

کارآفريني در حوزه 
کسب و کار سلامت

توسعه پرونده 
متالکترونيکي سلا

راي بکارگيري فناوري اطلاعات ب
ي افزايش بهره وري و شفاف ساز
نظام اطلاعاتي عرضه سلامت

ه توسعه زيرساخت شبک
يارتباطي ملي و منظقه ا

توسعه زيرساخت شبکه 
ارتباطي گسترده سلامت

ايجاد سامانه يکپارچه 
اطلاعات سلامت

طراحي، توسعه و استقرار سامانه 
يکپارچه اطلاعات سلامت

ده توسعه و استقرار پرون
الکترونيکي سلامت

جاد نظام مديريت داده ها و شواهد براي حمايتاي
يين از اجراي برنامه هاي مرتبط عوامل اجتماعي تع

کننده سلامت و عدالت در سلامت
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255مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه صنعت فناوري 
اطلاعات سلامت

فراهم کردن فرصت هاي
برابر، عادلانه و امن براي

شهروندان
طراحي و استقرار نظام
اطلاع رساني صحيح، 

سريع و به موقع

از ايجاد امنيت در استفاده
خدمات الکترونيکي

فراهم سازي ملزومات 
تامين و ارتقاي امنيت

يفضاي الکترونيک

، نيازسنجي، برنلمه ريزي
ساماندهي و توسعه منابع 
انساني در حوزه فناوري 
اطلاعات سلامت و آمار

فراهم سازي ملزومات براي 
ي تربيت و جذب نيروي انسان

متخصص در حوزه فناوري 
اطلاعات سلامت و آمار

توسعه پژوهش و مراکز 
ري علمي و تحقيقاتي فناو
اطلاعات سلامت

اتي و توسعه مراکز علمي و تحقيق
ور حمايت از تحقيقات تقاضامح
در حوزه فناوري اطلاعات 

سلامت و آمار

ب و ايجاد فضاي رقابتي کس
کار و افزايش کيفيت 

محصولات و خدمات حوزه 
فناوري اطلاعات سلامت

ايجاد نظام استانداردسازي و 
ارزيابي کيفي محصولات و 

خدمات فناوري اطلاعات سلامت

و کار بسترسازي توسعه کسب
سلامت و افزايش بهره وري و

اده از کيفيت خدمات با استف
فناوري اطلاعات

طراحي و ارائه خدمات 
در نوين الکترونيکي
حوزه سلامت

که توسعه زيرساخت شب
لامتارتباطي گسترده س

ه ايجاد سامانه يکپارچ
اطلاعات سلامت

طراحي، توسعه و 
ارچه استقرار سامانه يکپ

اطلاعات سلامت

ونده توسعه و استقرار پر
الکترونيکي سلامت

هنده تدوين قوانين توسعه د
ي و تسهيل کننده فناور
اطلاعات سلامت

ننده اصلاح قوانين تسهيل ک
کاربري فناوري اطلاعات

در حوزه سلامت



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

256مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توسعه صنعت فناوري 
اطلاعات سلامت

ي ايجاد نظام اطلاع رسان
وقع صحيح، سريع و به م
براي عموم مردم
صيانت از حقوق 

شهروندي در فضاي 
يسلامت الکترونيک

ظ وضع قوانين براي حف
امنيت فضاي تبادل 

اطلاعات

طراحي و بکارگيري 
سازوکارهاي امنيتي و 

حفاظتي در فضاي 
الکترونيکي

بهره گيري از رمز، 
کدگذاري و امضاي 

الکترونيکي

د برآورد منابع انساني مور
نياز و جذب نيروي انساني

متخصص

بازآرايي رشته هاي 
آموزشي و پژوهشي 

دانشگاهي

راي فراهم کردن بستر مناسب ب
گسترش انجمن هاي علمي در 

حوزه فناوري اطلاعت

سياست گذاري، برنامه ريزي، و
تعيين اولويت هاي پژوهش هاي 

در بنيادي، توسعه اي و کاربردي
حوزه فناوري اطلاعات

طراحي و اجراي پروژه هاي تحقيقات 
ويت بنيادي، توسعه اي و کاربردي داراي اول

در حوزه انفورماتيک پزشکي و آمار

ايجاد مراکز علمي و 
در تحقيقاتي و مراکز رشد
کيزمينه انفورماتيک پزش

فراهم سازي ملزومات اجرايي پروژه هاي
بردي تحقيقات بنيادي، توسعه اي و کار

حوزه انفورماتيک پزشکي و آمار

ع در آسيب شناسي و رفع موان
ات بازاريابي، توليد  و صادر

محصولات فناوري اطلاعات

ايجاد نظام چندجانبه 
يد همکاري بين نهادهاي تول
دانش، صنعت و دولت

ه فايد–بررسي هزينه 
طرح ها و پروژه هاي 

فناوري اطلاعات

قاي تدوين استانداردها براي ارت
کيفيت محصولات و خدمات

فناوري اطلاعات سلامت

ايجاد نظام استانداردسازي و 
ارزيابي کيفي محصولات و 

خدمات فناوري اطلاعات سلامت

ذار ايجاد صندوق و بنگاه سرمايه گ
مخاطره آميز جهت کمک به ايده

هاي نوآورانه فناوري اطلاعات

ايجاد بستر براي عرضه
محصولات و خدمات در 

ن سطح منطقه اي، ملي  بي
المللي

ب کارآفريني در حوزه کس
و کار سلامت

توسعه پرونده 
الکترونيکي

سلامت

راي بکارگيري فناوري اطلاعات ب
افزايش بهره وري و شفاف سازي

نظام اطلاعاتي عرضه سلامت

ه توسعه زيرساخت شبک
ارتباطي ملي و منظقه اي

ب اصلاح و وضع قوانين مناس
ناوري براي تسهيل در کاربرد ف
اطلاعات سلامت

ير از توسعه و استفاده فراگ
ازمتن ب/ نرم افزارهاي آزاد

بازنگري استانداردهاي
فناوري اطلاعات
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259مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نياز به تغيير در 
ساختار و قوانين 

ديگردستگاه

گيري و نياز به تصميم
ريزي انجام فعاليت و برنامه

در حوزه وزارت 
نياز به تحول ساختاري 

در حوزه وزارت 

نياز به مجوز قانوني 
فراوزارتي براي اجرا 

نياز به انجام در حوزه وزارت 
ريزي فعاليت و برنامه

دستگاه ديگر
كاملا بيرونيكاملا دروني

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

برنامه تنظيم خانواده

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

بازنگري و ساماندهي 
ارتقاء  پژوهشهاي طب اسلامي، سنتي، گياهي

كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

توريسم سلامت

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

معماري نظام سلامت

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

شترنيازمندي بي
نيبه حكم قانو

ل بيشتر شك
راي تكليفي ب

آ.د.ب.و

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي
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260مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
صادرات خدمات 

آموزشي
ارتقاء و پشتيباني 

از هيئت علمي

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي بستر اطلاعاتي 

يكپارچه سلامت
توسعه صنعت

فناوري اطلاعات سلامت
آ.د.ب.تحول سازماني و

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 
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261مركز توسعه مديريت و تحول اداري

حوزه ستادي و بسترهاي 
نظام سلامت

حوزه صفي
نظام سلامت

ارتقاء كيفيت و 
استاندارد سازي خدمات

و محصولات

تعالي دانش، 
آموزش و  پژوهش 

سلامت

تحول مالي و 
اقتصادي نظام 

سلامت

ي تحول  توليتي، نهاد
و فراسازماني نظام 

سلامت
تحول سازماني 

آ.د.ب.و

تحول مراقبتهاي 
رنده اوليه و پيشگي
سلامت

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تحول مراقبتهاي 
ثانويه و ثالثيه

سلامت

نظام و صنعت دارو
و 

فناوري پزشكي

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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262مركز توسعه مديريت و تحول اداري

Creating Resource

Financing Stwartship

Delivering Services

WHO 2000

دارد ارتقاء كيفيت و استان
سازي خدمات و محصولات

تعالي دانش، آموزش و  
پژوهش سلامت

تحول مالي و اقتصادي
نظام سلامت

تحول  توليتي، نهادي و
فراسازماني نظام سلامت

تحول سازماني 
آ.د.ب.و

تحول مراقبتهاي اوليه و
پيشگيرنده سلامت

نظام جامع 
مراقبت سلامت

يه و تحول مراقبتهاي ثانو
ثالثيه سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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263مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يكپارچگي توليت و سلامت ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانهرويكرد انسان سالم و سلامت همه جانبه

ارتقاء كيفيت و 
استاندارد سازي خدمات

تعالي دانش، و محصولات
آموزش و  پژوهش 

سلامت

تحول مالي و اقتصادي
نظام سلامت

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

تحول سازماني 
آ.د.ب.و

تحول مراقبتهاي اوليه و
پيشگيرنده سلامت

نظام جامع 
مراقبت سلامت

ويه و تحول مراقبتهاي ثان
ثالثيه سلامت

نظام و صنعت دارو
و 

فناوري پزشكي

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت
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265مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

آمايش سرزمين

سازوكارهاي وضع 
قوانين و جرايم حوزه 

سلامت 

اعي سازوكار هماهنگي و تشريك مس
ه ها و ذينفعان در نظام سلامت بدستگاه

.آ.د. ب.مديريت و

ي و سازوكار الزام كليه دستگاههاي دولت
موسسات خصوصي براي اعلام شفاف

سلامت اثرات ابعاد مختلف فعاليت آنها بر
وئي انسانها و مسئوليت پذيري و پاسخگ

آنها در اين مورد در ضميمه سلامتي

اصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و
ماموريت دستگاه هاي ذيربط

هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت
محور در تمامي بخش هاي توسعه

ت و تقويت نقش حاکميتي نظام سلام
کاهش تصدي دولت

كت افزايش رقابت و توسعه مشار
بخش هاي خصوصي

ارتقاء كارائي نظام سلامت

پارچه سازوكار توليت يك
نظام سلامت

سازوكار پايش و 
سنجش و تحليل 
دائمي نظام سلامت

طراحي معماري  
نظام سلامت

سازوكارهاي بسيج و 
مشاركت مردم در حوزه 

سلامت 

تمام خدمات 
نظام سلامت

و سازوكار برون سپاري
خصـوصي سـازي 
خدمـات سلامت

سازوكارهاي مديريت 
تصدي ها در حوزه سلامت 

آمايش سرزمين از طريق فعال 
كردن نهادهاي مردمي و 

برون سپاري

نهادينه سازي نظام سلامت

راي استفاده از پتانسيل مردمي ب
ارتقاء سطح نظام سلامت
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266مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

آمايش سرزمين

سازوكارهاي وضع قوانين و 
جرايم حوزه سلامت 

تحليل زنجيره ارزش 
و تبيين ماموريت و 

نقشها در نظام سلامت 

سازوكارهاي نظارت و 
هاي پاسخگوئي دستگاه

دولتي در حوزه سلامت 

اعي سازوكار هماهنگي و تشريك مس
ه ها و ذينفعان در نظام سلامت بدستگاه

.آ.د. ب.مديريت و

ي و سازوكار الزام كليه دستگاههاي دولت
موسسات خصوصي براي اعلام شفاف

سلامت اثرات ابعاد مختلف فعاليت آنها بر
وئي انسانها و مسئوليت پذيري و پاسخگ

آنها در اين مورد در ضميمه سلامتي

وضع قوانين 
مپاسخگوئي و جراي

پژوهش و تدوين استانداردها و 
ن اثرات شاخصهاي سنجش پايه براي تعيي

ابعاد فعاليت بر سلامت انسانها

ش و تعيين سازوكار نظارت و سنج
اعتبار بخشي پاسخگوئي

سازوكار قضائي 
اعمال مجازات جرايم 

حوزه سلامت

اصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و
ماموريت دستگاه هاي ذيربط

هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت
محور در تمامي بخش هاي توسعه

ت و تقويت نقش حاکميتي نظام سلام
کاهش تصدي دولت

كت افزايش رقابت و توسعه مشار
بخش هاي خصوصي

ارتقاء كارائي نظام سلامت

راي بستر لازم ب
تمام خدمات 
نظام سلامت

پارچه  سازوكار توليت يك
نظام سلامت

ذاري سازوكار سياستگ
نظام سلامت

سازوكار پايش و 
سنجش و تحليل 
دائمي نظام سلامت

طراحي معماري  
نظام سلامت

ي و پايش معماري و بنيانهاي فرهنگ
اجتماعي  نظام سلامت

كارها پايش اثرات سياستها و سازو
بر عملكرد  نظام سلامت

ه سازوكار طرح و برنامه متعامل يكپارچ
نظام سلامت(  خصوصي–دولتي )

کميسيون قانوني تشخيص
مصاديق و دامنه نظام سلامت

سازوكارهاي آمايش 
سرزميني نظام سلامت

تدوين طرح جامع نظام
سلامت استاني

هاي سازوكار تعامل با سفارت خانه
سايران در ساير کشورها و بالعک
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267مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

آمايش سرزمين از طريق
فعال كردن نهادهاي 
مردمي و برون سپاري

ت سازوكارهاي بسيج و مشارك
مردم در حوزه سلامت 

نهادينه سازي نظام سلامت

كت افزايش رقابت و توسعه مشار
بخش هاي خصوصي

ارتقاء كارائي نظام سلامت

ايجاد سامانه ارتباطات مردمي

ر بسيج اجتماعي براي  نظارت ب
تيبهداش–فعاليت مراكز درماني 

فرهنگ سازي  عمومي براي 
ايفاي نقش در نظام سلامت

سازوكار فعاليت
لتي تشكلهاي غير دو

تخصصي

هاي سازوكار حمايت از تشكل
غير دولتي تخصصي

منابع مالي
حمايت

تمام خدمات 
نظام سلامت

و سازوكار برون سپاري
خصـوصي سـازي 
خدمـات سلامت

قوانين تاسيس مراكز 
خصوصي خدمات سلامت

سازوكار نظام جامع نظارت و 
اعتباربخشي مراكز خدمات 

سلامت خصوصي و دولتي،  
آموزش و بازآموزي نيروي لتيبوسيله مراكز خصوصي و دو

متخصص خدمات سلامت

آگاه سازي و فرهنگ سازي 
استفاده از خدمات مراكز 

سلامت خصوصي

ه تدوين استاندارد ارائ
خدمات سلامت و 
اعتبار بحشي بومي

سطح سازوكار تعالي  وكيفيت و
بندي ارائه خدمات سلامت

وري حمايت مالي يا انكوبات
از مراكز حصوصي خدمات

سلامت

ارها و بسيج اجتماعي براي ايجاد سازوك
تحقق الگوي زندگي سالم

ارت بسيج اجتماعي براي  نظ
بر مسائل بهداشت محيط

وامل بسيج اجتماعي براي كاهش ع
و عوارض مخاطرات و آلودگي 

زيست محيطي

قاء بسيج اجتماعي براي  ارت
سطح تغذيه در كشور

ارها بسيج اجتماعي براي ايجاد سازوك
و نظارت بر مسائل سلامت شغلي

اد بسيج اجتماعي براي ايج
سازوكارها و  نظارت بر  

عملكرد مدارس سالم

بسيج اجتماعي براي
فرهنگ سازي سلامت

يج و وضع قوانين بس
مشاركت مردم در 

حوزه سلامت

راي استفاده از پتانسيل مردمي ب
ارتقاء سطح نظام سلامت

سازوكار طرح و برنامه 
–ي دولت)متعامل يكپارچه 

نظام سلامت(  خصوصي

منابع مالي
حمايت

سازوكار خريد مداخلات 
و خدمات سلامت

بسته خدمات
پايه سلامت

سازوكارهاي مديريت 
تصدي ها در حوزه سلامت 

انه سازوكار پرداخت مستقيم سرانه يار
خدمات سلامت از طريق كارت سلامت

ام تقويت نقش حاکميتي نظ
سلامت و کاهش تصدي دولت

ش و اصلاح نظام سلامت و تعيين نق
ماموريت دستگاه هاي ذيربط

هماهنگي و اتخاذ سياست
هاي سلامت محور در 
تمامي بخش هاي توسعه

سازوكار تحليل و 
خش شناسائي توانمندي ب

خصوصي

ملينظام پايش و ارزشيابي

ارت سازوكار پايلوت مشارکت در نظ
مراکز درماني توسط تشكلها
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268مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

لامتي الزام ثبت شناسنامه سلامت و اعلام اثرات بر س
در تمام محصولات و خدمات و فعاليتهاي در حال

انجام در بخش خصوصي و دولتي

اني گسترش كارگروههاي تخصصي است
شوراي عالي سلامت و امنيت غذايي

موظف است با همکاري وزارت کشور. ب.و
ان و شاخص هاي مربوط به توسعه سلامت است

تانداري نابرابري سلامتي را در نظام ارزيابي اس
.  ها وارد نمايد 

عي در اصلاح نقش متناقض تامين اجتما
توليد و مصرف دارو

كياصلاح نقش دوگانه و متناقض نظام پزش

و مشارکت بخش خصوصي در تجهيز
يتوسعه  مراکز ارائه دهنده خدمت دولت

ه از جمل)اصلاح دستمزدهاي بخش دولتي 
(كاركنان بيمارستانهااضافه كاري الزامي

کاهش سهام نهادهاي عمومي و دولتي از 
بنگاههاي دارويي

ز درصد ظرفيت توسعه مراک30واگذاري 
ه ارائه دهنده خدمات سلامت بخش دولتي ب

.ب.بخش خصوصي توسط و

در طراحي مشاركت بخش خصوصي
ي و تدوين استانداردهاي اعتباربخش

اتحاديه هاي مراکز جذب حمايت متصديان و
غذائي جهت تامين سلامت و عرضه مواد

ايمني مواد غذائي 

طراحي نظام جامع :با تغيير ذيل88ابقاء ماده 
،اعتباربخشي، پايش، ارزشيابي خدمات سلامت

درماني، سياست گذاري، تعيين استانداردهايتمرکز
در وزارت بهداشتصدور و مجوز و نظارت،

اکز بهداشتي تعيين ساليانه تعرفه اعتباربخشي مر
درماني توسط دولت

اعلان اسامي مراکز ارائه دهنده خدمات سلامت 
.  ب.فاقد صلاحيت به صورت عمومي توسط و

هاي تبعيت بخش خصوصي و سرمايه گذاري
مربوطه از نظام سطح بندي خدمات سلامت

برنامه )95ماده ( ح)و ( د)گنجاندن مجدد بند 
هاي ويژه اشتغال، و مشاركت محلي از طريق

چكنظام انگيزشي براي پروژه هاي عمراني كو

بار مشاركت در نظارت، ارزشيابي و اعت
لوم بخشي مراكز درماني، دانشگاه هاي ع
يپزشكي توسط انجمن هاي تخصص

توانمند سازي جوامع محلي به منظور 
ارتقاء سطح سلامت

اجراي پايلوت مشارکت
در نظارت مراکز درماني 

توسط انجمن ها

شي مشاركت در نظارت، ارزشيابي و اعتبار بخ
وسط مراكز درماني، دانشگاه هاي علوم پزشكي ت

انجمن هاي تخصصي

امور تصدي گري . ب.و
70خود را، به ميزان 

نمايددرصد واگذار
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269مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

سازوكار مالي و 
پرداخت  مبتني بر
پزشك خانواده 

يو بودجه اشفافيت اطلاعات مالي

د اصلاح نظام تامين مالي براي همه آحا
جامعه بر اساس عدالت و هدفمندسازي

يارانه ها به سمت دهك هاي پائين 
لوتدرآمدي در پنج استان بصورت پـاي

نابع استفاده حداکثري از توانمندي ها و م
خارجي و بويژه مجامع بين المللي

کاهش هزينه خدمات در 
بخش سلامت

هاي توسعه کمي و کيفي بيمه
سلامت براي عموم مردم

كاهش سهم مردم از پرداخت 
%30هزينه هاي سلامت به 

ت افزايش رقابت و توسعه مشارك
بخش هاي خصوصي

ردمتـامين مالي با مشاركت عـادلانه مـ

دم كاهش پرداخت مستقيم مر
به هنگام دريافت خدمت

انباشت و  توزيع ريسك 
يكپارچه و عادلانه

متارتقاء كيفيت ارائه خدمات سلا

تمام خدمات 
نظام سلامت

سازوكار نظام بيمه اي 
سته يكپارچه پوشش دهنده ب

همگانيبيمه پايه سلامت

سازوكار خريد مداخلات 
و خدمات سلامت

بسته خدمات
پايه سلامت

نظام پرداخت 
مصرف 
کنندگان

و سازوكار برون سپاري
خصـوصي سـازي 
خدمـات سلامت
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270مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

سازوكار تعرفه گذاري 
پزشك خانواده 

ك سازوكار فعاليت  پزش
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع

سازوكار مالي و 
پرداخت  مبتني بر
پزشك خانواده 

م سازوكار پرداخت مستقي
سرانه يارانه خدمات سلامت

از طريق كارت سلامت

سازوكار حمايت
از و پشتيباني

هپزشكان خانواد

يو بودجه اشفافيت اطلاعات مالي

د اصلاح نظام تامين مالي براي همه آحا
جامعه بر اساس عدالت و هدفمندسازي

يارانه ها به سمت دهك هاي پائين 
لوتدرآمدي در پنج استان بصورت پـاي

نابع استفاده حداکثري از توانمندي ها و م
خارجي و بويژه مجامع بين المللي

کاهش هزينه خدمات در 
بخش سلامت

هاي توسعه کمي و کيفي بيمه
سلامت براي عموم مردم

كاهش سهم مردم از پرداخت 
%30هزينه هاي سلامت به 

ت افزايش رقابت و توسعه مشارك
بخش هاي خصوصي

ردمتـامين مالي با مشاركت عـادلانه مـ

دم كاهش پرداخت مستقيم مر
به هنگام دريافت خدمت

انباشت و  توزيع ريسك 
يكپارچه و عادلانه

متارتقاء كيفيت ارائه خدمات سلا

تمام خدمات 
نظام سلامت

سازوكار نظام بيمه اي 
سته يكپارچه پوشش دهنده ب

همگانيبيمه پايه سلامت

سازوكار خريد مداخلات 
و خدمات سلامت

بسته خدمات
پايه سلامت

پايه سازوكار تامين مالي بيمه هاي
سلامت در راستاي ارتقا عدالت

اعي سازوكار هماهنگي و تشريك مس
پارچه دستگاههاي ذيربط در بيمه يك

.آ.د. ب.سلامت به مديريت و

چه دولتي سازوكار تعيين تعرفه يكپار
مت و خصوصي خدمات مبتني بر قي

تمام شده واقعي وارزش بازار

ن سازوكار تعامل، اشتراك نظر و حل و فصل اختلافات بي
لامتدستگاهها در زمينه يکپارچه سازي نظام بيمه اي و خدمات س

انمندي حمايت و ايجاد تسهيلات براي ارتقاء تو
دات عرضه  و بازاريابي خدمات سلامت و تولي
، فناوري  و فرآورده هاي پزشكي 

لامت سازوكار تعيين بسته هاي خدمات س
براي ارتقاء كيفيت و كاهش هزينه

سازوكار تحليل و مديريت
هدفمند يارانه ها

يكپارچه نظام
نظام پرداخت هاي سلامت صندوق

مصرف 
کنندگان

وضع و اصلاح قوانين عوارض و
مالياتهاي مرتبط با سلامت

ساماندهي 
بيمه هاي 
تکميلي و 

مازاد

ل سازوكار تحلي
چه ريسك يكپار

و تجميع شده

سازوكار اخذ حق بيمه از بيمه 
شدگان به روش عادلانه

سترهاي سازوكار تعامل بستر اطلاعات سلامت با ب
اطلاعات اقتصاد خانوار و حقوق و دستمزد

لامت نظام پايش و ارزشيابي مالي خدمات و بيمه س
و تعرفه ها و اعتبارسنجي نظام مالي سلامت

و سازوكار برون سپاري
خصـوصي سـازي 
خدمـات سلامت

ل به سازوكار پرداخت حق بيمه به طور کام
خانوارهاي زير خط فقر توسط دولت

ر اساس سازوكار تامين مالي سازمان هاي بيمه گر پايه  ب
کسر درصدي از درآمد در تمامي اين بيمه ها

ه نظام پرداخت ب
ر واحدها مبتني ب

عمل كرد كمي 
و كيفي

منابع مالي
حمايت

منابع مالي
حمايت

منابع مالي
يارانه ها

منابع مالي حمايت

سازوكار پرداخت رايگان هزينه اورژانس
از محل بيمه شخص ثالث، حوادث و عمر
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271مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

ك سازوكار فعاليت  پزش
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع

سازوكار مالي و 
پرداخت  مبتني بر
پزشك خانواده 

م سازوكار پرداخت مستقي
سرانه يارانه خدمات سلامت

از طريق كارت سلامت
سازوكار حمايت

از و پشتيباني
هپزشكان خانواد

کاهش هزينه خدمات در 
بخش سلامت

دم كاهش پرداخت مستقيم مر
به هنگام دريافت خدمت

تمام خدمات 
نظام سلامت

سازوكار نظام بيمه اي 
سته يكپارچه پوشش دهنده ب

همگانيبيمه پايه سلامت

سازوكار خريد مداخلات 
و خدمات سلامت

بسته خدمات
پايه سلامت

نظام پرداخت 
مصرف 
کنندگان

ل سازوكار تحلي
چه ريسك يكپار

و تجميع شده

و سازوكار برون سپاري
خصـوصي سـازي 
خدمـات سلامت

ايجاد سامانه 
ارتباطات 

مردمي

ارت بسيج اجتماعي براي  نظ
–بر فعاليت مراكز درماني

بهداشتي

فرهنگ سازي  
عمومي براي ايفاي 
نقش ناظر اجتماعي

ي در كاهش تعداد كاركنان  دولت
بخش خدمات سلامت

تعداد ايجاد اشتغال در 
بخش خدمات سلامت

كاهش تصدي گري دولتي

افزايش كيفيت 
خدمات سلامت

افزايش كميت ارائه خدمات 
سلامت به مردم

افزايش كميت خدمات ارائه 
شده در خانه هاي بهداشت

كاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در
ارائه  خدمات سلامت

منابع انساني

قوانين تاسيس مراكز 
خصوصي خدمات سلامت

ي سازوكار نظارت و اعتباربخش
مراكز خدمات سلامت خصوصي

آموزش و بازآموزي نيروي 
متخصص خدمات سلامت

آگاه سازي و فرهنگ
سازي استفاده از 
خدمات مراكز 

سلامت خصوصي

ه تدوين استاندارد ارائ
طح سازوكار تعالي  وكيفيت و سخدمات سلامت

بندي ارائه خدمات سلامت

حمايت مالي يا انكوباتوري از
مراكز حصوصي خدمات سلامت

حسابداري –طراحي و ايجاد نظام مالي 
درماني دولتي-مراكز بهداشتي 

چه دولتي سازوكار تعيين تعرفه يكپار
مت و خصوصي خدمات مبتني بر قي

تمام شده واقعي وارزش بازار

منابع مالي
حمايت
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272مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ين سازوكار بازاريابي ب
تالمللي توريسم سلام

سازوكار امور حضور قانوني
اتباع بيگانه در كشور

سازوكار ماليات 
توريسم سلامت

سازوكار خدمات غير 
درماني به توريسم 

سلامت

سازوكار مديريت
توريسم سلامت

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

تمام خدمات 
نظام سلامت

ت افزايش كميت و كيفي
خدمات سلامت

انين وضع و بازنگري قو
توريسم سلامت و 

قوانين مرتبط

کسب جايگاه اول در جذب 
توريست سلامت در منطقه 

حمايت و تسهيلات تشويقي براي مجموعه هاي
موفق در زمينه جذب توريست سلامت

اده از سازوكار تعالي كيفيت بر اساس استف
استانداردهاي اعتبار بخشي بين المللي 

ارتقاء توانمندي و قابليت مجموعه هاي درماني،
متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي

وضع قوانين و ايجاد 
زيرساخت هاي حقوقي

تدوين آئين نامه جامع استفاده از 
تسهيلات مجامع بين المللي 

ام سلامت تعريف پروژه هاي استراتژيک پنج ساله در نظ
و ارسال آن به وزارت اقتصاد و امور دارائي 

تمر ايجاد زيرساخت ارتباطي مس
ليو مداوم با سازمانهاي بين المل

ر سازوكار جذب حمايت منابع غي
دولتي و بين المللي سلامت

سازوكار شناسائي،  سازماندهي و
ع يكپارچه سازي و تقويت مناب
ينحمايتي غير دولتي  نظير خير

لت كاهش هزينه مصرفي نهائي دو
در ارائه  خدمات سلامت

ائي يكپارچه سازي و افزايش كار
منابع غير دولتي سلامت 

عاد ايجاد سازوكار شفاف سازي اب
براي سرمايه گذاري خارجي

ايجاد سازوكار ضمانت
و كاهش دهنده ريسك 
سرمايه گذاري خارجي

ن المللي سازوكار تعامل با بسترهاي بي
براي جذب سرمايه گذار خارجي از 

جمله در بورسهاي بين المللي

ي و سازوكار تسهيل بسترهاي داخل
ذب مشكلات بوروكراتيك براي ج

سرمايه گذاري خارجي

سازوكار مديريت 
ي اطلاعات الكترونيك
م توريست  و توريس

سلامت
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273مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

وص پوشش بيمه بر تمام سه سطح مراقبت، بخص
آموزش و پيشگيري

ر بيمهكل نظام تامين مالي مبتني ب

عمل بيمه بر اساس سرانه واقعي

خش تعرفه يكسان ارزش خدمت در ب
دولتي و غير دولتي

ر ساماندهي نظام بيمه هاي پايه کشور ده واقعيمحاسبه تعرفه ها بر اساس قيمت تمام شد
انيقالب يک سازمان واحد با پوشش همگ

پايه جايگزيني بسته خدمات
ه درمان با بسته بيمه پاي

سلامت

به منظور جلوگيري از تجويز و القاي غير ضروري
بر خدمات سلامت، شيوه هاي خريد راهبردي را با تاکيد
يارزيابي فناوري هاي سلامت و تدوين راهنماهاي بالين

جايگزين شيوه فعلي نمايد

اتبازنگري تعرفه خدم

از بيمه هاي تکميلي و مازاد فقط خدماتي که خارج
ش دهدبسته خدمات بيمه پايه سلامت هستند، را  پوش

فرانشيز بيمه شدگان 
معکوس را بر مبناي فرانشيز پلکاني

تعيين ليست مداخلات و خدمات مشمول مداخلات 
اورژانس هزينه هاي بيماران آسيب ديده از محل بيمه 
شخص ثالث، يمه حوادث و بيمه عمر کسر گرديده  و

.ددتوسط بيمه مرکزي به زارت بهداشت پرداخت گر
.ايدبايد هزينه هاي اين بيماران را رايگان تقبل نم. ب.و

ختي ارتقاء  پوشش جمعيتي،  درصد هزينه پردا
بيمه، و خدمات مشمول بيمه

مهپوشش هزينه هاي طاقت فرسا توسط بي

كاهش حق بيمه 

هدفمندي و جهت دهي به يارانه ها و حمايت ها

حذف تصدي گري سازمان هاي 
بيمه گر از بنگاه هاي داروئي 

اجرای حق بيمه با مشاركت هاي محلي
به براي افراد غيررسمي نظام تامين مالي

منظور هدفمند سازي يارانه هاي سلامت

هدفمندي و جهت دهي به يارانه ها و حمايت ها

رفع سازوكار مناسب براي تعرفه گذاري و
ولتيتفاوت تعرفه هاي بخش خصوصي و د

حذف يا كاهش عوارض گمركي بالا  براي
واردات تجهيزات و داروهاي ضروري

يكسان سازي دستمزد گروههاي هم 
سطح دولتي و خصوصي

راي تعادل مناسب باركاري پزشكان  ب
ارتقاء كيفيت 
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274مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت سلامت

يكي  ايجاد بستر الكترون
اطلاعات و كارت 

سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

ري كاهش مراجعه و بست
بيمارستاني

فراهم آوردن شرايط 
واهدپزشكي مبتني بر ش

سازوكار 
ائيمراقبتهاي سرپ

نظام جامع مراقبت 
سلامت و ارجاع

نظام مديريت 
بيمارستاني

اي سازوكار مراقبته
بستري

تعداد ايجاد اشتغال در بخش
پزشكان عمومي

يكاهش تصدي گري دولت

يكپارچه شدن دريافت
خدمات سلامت 

ده  افزايش كميت خدمات ارائه ش
در محدوده جغرافيائي نزديك

كاهش هزينه مصرفي 
نهائي دولت در ارائه 

خدمات پزشكي
سازوكار مديريت
و بيماريها، بهداشت

پيشگيري

نظام مديريت خانه
بهداشت

نظام مراقبتهاي
پيشگيرنده

نظام مديريت 
درمانگاهي

درمانگاه

ي، سازماندهي نظام مراكز بهداشت
ني بر درماني و پاراكلينيكي مبت

پزشك خانواده

شك سازوكار فعاليت  پز
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع 

سازوكار برنامه 
خود مراقبت

بيمارستان

خانه بهداشت
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275مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت سلامت

بر  مبتني شدن بيمه
پزشك خانواده

كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

ري كاهش مراجعه و بست
بيمارستاني

ر  آمورش كل نگ
پزشكان

پزشك 
خانواده

فراهم آوردن شرايط 
واهدپزشكي مبتني بر ش

فرهنگ سازي مراجعه به 
تپزشك خانواده و خود مراقب

فرهنگ سازي كادر 
پزشكي در نظام ارجاع

سازوكار تعرفه گذاري 
پزشك خانواده 

نظام جامع مراقبت 
سلامت و ارجاع

ته طراحي و سازماندهي بس
خدمات پايه و پزشك 

خانواده

سازوكار مالي و پرداخت  
ه مبتني بر پزشك خانواد

م سازوكار پرداخت مستقي
سرانه يارانه خدمات سلامت

از طريق كارت سلامت

ايجاد سامانه 
ارتباطات 

مردمي

ارت بسيج اجتماعي براي  نظ
–بر فعاليت مراكز درماني

بهداشتي

فرهنگ سازي  
عمومي براي ايفاي 
نقش ناظر اجتماعي

تعداد ايجاد اشتغال در بخش
پزشكان عمومي

يكاهش تصدي گري دولت

يكپارچه شدن دريافت
خدمات سلامت 

ده  افزايش كميت خدمات ارائه ش
در محدوده جغرافيائي نزديك

كاهش هزينه مصرفي 
نهائي دولت در ارائه 

خدمات پزشكي

سازوكار مديريت
و بيماريها، بهداشت

پيشگيري

تدوين 
استانداردهاي نظام
ارجاع و مراقبت

وضع سازوكارهاي 
ه و قانوني پزشك خانواد
نظام جامع مراقبت

سازوكار تعالي و كيفيت
تفعاليت نظام مراقبت سلام

م مراقبت پشتيباني پژوهشي از نظا
سلامت و پزشك خانواده

سازوكار حمايت
از و پشتيباني

هپزشكان خانواد

ي، سازماندهي نظام مراكز بهداشت
تني بر درماني و پاراكلينيكي مب
پزشك خانواده

از تقويت برنامه هاي حمايت
دار تغذيه كودكان و زنان بار

با تامين مكمل هاي دارويي پايش عوارض جانبي و خطاهاي مربوط
به داروها و فناوري پزشکي

سازوكار مديريت 
تجويز و مصرف دارو 

آموزش و فرهنگ سازي 
تجويز و مصرف دارو

ه سازوكار نظارت و اعتبار بخشي  ب
آنپزشكان خانواده و نظام مبتني بر

سازوكار برنامه 
خود مراقبت

تمنابع مالي حماي

منابع مالي
حمايت

اط سيستم شناسائي خطر و نق
.ب.توسط وکنترل بحراني
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276مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تغيير تركيب پزشك 
تن عمومي و متخصص، و سامان ياف

تركيب با پزشكان خانواده

خدمات سطح يک و دو سلامت
دهان و دندان در  بسته مراقبت

سلامت

بر سازوكار لازم براي اثر بيمه
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

تمهيدات لازم براي كاهش 
باركاري بيش 

از اندازه پزشكان 
و افزايش كيفيت 
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277مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

ري كاهش مراجعه و بست
بيمارستاني

كاهش هزينه مصرفي 
نهائي دولت در ارائه 

خدمات پزشكي

سازوكار برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

سازوكار جامع ارتقاء 
بهداشت محيط 

اصلاح الگو و
سبك زندگي

ارتقاء شاخص هاي 
سلامت محيط

ه سازوكار برنام
تنظيم خانواده

سازوكار مديريت  جامع
مخاطرات و آلودگي 

زيست محيطي

ود سازوكار  مديريت بهب
غذا و تغذيه در كشور

ود سازوكار  مديريت بهب
سلامت كار، كارگر و 

محيط كار در كشور
ر سازوكار سلامت د

مدارس

سازوكار مديريت آموزش
و فرهنگ سازي عمومي 

سلامت در كشور

نظام جامع مراقبت 
سلامت و ارجاع

ي، سازماندهي نظام مراكز بهداشت
ني بر درماني و پاراكلينيكي مبت

پزشك خانواده

شك سازوكار فعاليت  پز
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع 
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278مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

رويكرد ورزش همگاني
در كنار ورزش قهرماني

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

ري كاهش مراجعه و بست
بيمارستاني

كاهش هزينه مصرفي 
نهائي دولت در ارائه 

خدمات پزشكي

آموزش و فرهنگ سازي 
سبك زندگي سالم 

پژوهش و تدوين الگو و 
ي استانداردهاي زندگي اسلام

و بومي سالم 
وضع قوانين الزامات و 

نيازمنديهاي اساسي سيك
زندگي سالم 

سازوكار فشار قانوني به 
راهم دستگاههاي ديگر براي ف

آوردن الزامات و نيازمنديهاي
ماساسي سبك زندگي سال

سازوكار سنجش وضعيت و
تحليل سبك زندگي

بسيج اجتماعي براي 
ق ايجاد سازوكارها و تحق
الگوي زندگي سالم

ن و بازنگري در قواني
جرايم تخلفات 
بهداشت محيط

تدوين استانداردها و شاخص
هاي عمومي بهداشت محيط

سازوكار برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

سازوكار جامع ارتقاء 
بهداشت محيط  ايجاد سامانه 

ارتباطات مردمي

ارت بسيج اجتماعي براي  نظ
بر مسائل بهداشت محيط

فرهنگ سازي  
عمومي براي ايفاي 
نقش ناظر اجتماعي

حمايت از بهسازي 
محيط و اماكن

سازوكار كنترل و كاهش 
در عوامل مهم موثر بر سلامتي

ات و سبك زندگي نظير دخاني
يغذاهاي تهديد كننده سلامت

اصلاح الگو و
سبك زندگي

ارتقاء شاخص هاي 
سازوكار مديريت ارتقاء سلامت محيط

بهداشت محيط و بهسازي
مسكن روستائي و محيط

عمومي روستا

سازوكار مشاوره، و
حمايت از اصلاح 

سبك زندگي

نظارت دائمي و  
موثر بر مسائل 
بهداشت محيط

ه سازوكار برنام
تنظيم خانواده

آموزش و فرهنگ 
سازي  عمومي براي 

تنظيم خانواده

پيشنهاد قوانين 
ه تشويقي در زمين
تنظيم خانواده

تمنابع مالي حماي

تمنابع مالي حماي
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279مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

كاهش هزينه مصرفي 
نهائي دولت در ارائه 

خدمات پزشكي

کاهش مخاطرات و 
آلودگي مخل سلامت

ه استقرار کامل برنام
هاي مديريت سبز در 
دستگاه هاي اجرائي 

ارتقاء شاخص هاي سلامت
هوا، امنيت غذا و محيط

سازوكار مديريت ارتقاء 
كن بهداشت محيط و بهسازي مس

تاروستائي و محيط عمومي روس
استاي بازبيني قوانين جاري و پيشنهادي در ر

و كاهش مخاطرات و آلودگي زيست محيطي
دستيابي به سلامت عموم جامعه

سازوكار آگاهي رساني، وضع قوانين و مديريت
آلودگي هسته اي و امواج الکترو مغناطيس

محل سازوكار مديريت كاهش آلودگي صوتي در
كار، و  اماكن عمومي و خصوصي

سازوكار مديريت 
سب جايگزيني سوخت منا

و پاک به جاي سوخت 
در روستاهاجامد

سازوكار 
مديريت  جامع  

پسماندهاي 
پزشکي

يت سازوكار تعالي و كيف
رار زيست محيطي و استق

مديريت سبز 

يريت تعيين مکانيسم محاسبه عوايد ناشي از مد
تقرار سبز و نحوه پرداخت سريع عوايد ناشي از اس

مديريت سبز به دستگاه ها 

طح برنامه هاي آموزشي و فرهنگ سازي جهت ارتقاء س
آگاهي گروه هاي جمعيتي و شاغلين واحدهاي در 

طيمعرض، يا پرخطر براي ايجاد آلودگي زيست محي

ري و تهيه بسته جامع پيشگي
مراقبت از بيمايها و عوارض 

طيمنتسب به عوامل زيست محي

ايجاد الگوي 
روستاي سالم

حمايت از طرحهاي 
روستاي سالم

سازوكار هماهنگي و همکاري با سازمانهاي
ات مرتبط در زمينه مديريت و كاهش مخاطر

و آلودگي محيط زيست

د تدوين و بازبيني و تشدي
قوانين جرايم مرتبط با 

مخاطرات و آلودگي محيط 
زيست

حمايت از برنامه هاي ايمن سازي گروه 
هاي جمعيتي و واحدهاي در معرض، يا 

يطيپرخطر براي ايجاد آلودگي زيست مح

سازوكار پايش دائمي عوامل و عوارض 
مخاطرات و آلودگي زيست محيطي بر 
سلامت، بخصوص در حوزه مواد غذائي

سازوكار مديريت  جامع
مخاطرات و آلودگي 

زيست محيطي

تدوين استانداردها و شاخص
هاي سلامت محيط زيست

برنامه هاي آموزشي، 
و پژوهشي،  پيشگيري
ص تربيت نيروهاي متخص

در زمينه طب محيطي

بسيج اجتماعي براي كاهش
عوامل و عوارض مخاطرات و 

آلودگي زيست محيطي

تمنابع مالي حماي

منابع مالي 
حمايت

ت مراکز فوري
هاي سلامت 

EHEمحيط  
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280مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

ت بهداشت و امني
غذائي

وضع قوانين 
ماليات سلامت

سازوكار نظارت و 
اجراي ماليات 

سلامت

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

يه اصلاح الگوي تغذ
جامعه

حماَيت از گروههاي آسيب 
پذير در معرض کمبود يا 

مصرف نادرست مواد غذايي 
ه با كاهش شيوع سوء تغذي

ارتقاء فرهنگ و دانش تغذيه  و
غذا در كشور

مبود بهبود شاخصهاي ابتلاء به ك
در گروههاي آسيب ريزمغذي ها

%  10پذير جامعه به ميزان 

ي افزايش رشد كمي و كيف
محصولات كشاورزي

شناسايي مناطق در معرض
خطر نا امني غذا و تغذيه

افزايش سرانه مصرف 
گروههاي غذايي  لبنيات و 
ميوه ها و سبزي ها  در کشور

كاهش توليد و مصرف غذاهاي
تهديد كننده سلامت 

ر بهبود کيفيت و بهداشت د
هرگونه واحد تهيه، توزيع و 

عرضه مواد غذايي 

ارتقاي سلامت و ايمني 
مواد غذايي

، تدوين الگوي تغذيه اي مناسب بومي
ل جلب حمايت بين بخشي جهت تسهي

اجراي برنامه هاي تغذيه اي

سازوكار  پايش غذا و 
تغذيه در كشور

جلب حمايتهاي بين بخشي به 
يت منظوراتخاذ سياستهاي بهبود وضع
تغذيه گروههاي آسيب پذير

مکمل ياري، غني 
سازي مواد غذايي

افزايش قيمت غذاهاي 
تهديد کننده سلامت

ز سازوكار نظارت بر مراک
طتوليد و عرضه غذا و مرتب

از تقويت برنامه هاي حمايت
دار تغذيه كودكان و زنان بار

با تامين مكمل هاي دارويي

كاهش و حذف مواد 
مضر از مواد غذائي

تخصيص هدفمند يارانه هاي 
غذايي به مواد غذايي سالم

هغذا و تغذيارتقاء فرهنگ 
و اطلاع رسانيآموزشو 

يمت و كاهش قافزايش توليد 
مواد غذايي حامي سلامت

سازوكار حمايت جهت 
تسهيل اجراي برنامه هاي

تغذيه اي

اصلاح استاندارد هاي 
موجود مواد غذايي

آموزش همگاني و 
بخش صنايع 

ود سازوكار  مديريت بهب
غذا و تغذيه در كشور

سازوكار بهبود مواد 
سبد غذائي 

يت سازوكار تعالي و كيف
و سلامت فرايند توليد
عرضه مواد غذائي

قاء بسيج اجتماعي براي  ارت
سطح تغذيه در كشور

تمنابع مالي حماي

تمنابع مالي حماي



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

281مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

ري كاهش مراجعه و بست
بيمارستاني

كاهش هزينه مصرفي 
نهائي دولت در ارائه 

خدمات پزشكي

يکپارچه سازي خدمات سلامت
براي شاغلين كارگاهها 

ود سازوكار  مديريت بهب
سلامت كار، كارگر و 

محيط كار در كشور

اد بسيج اجتماعي براي ايج
سازوكارها و نظارت بر 

مسائل سلامت شغلي
ار ، پژوهش و تدوين الگو و  استاندارد ك

ارگونومي و محيط كار سالم

فرهنگ سازي رفتار و سبك
زندگي سالم در محيط كار

ن فرهنگ سازي و آموزش براي تدوي
دستورالعملهاي عملياتي در محيط

المكار،  مطابق با الگوي زندگي س

شي سازوكار نظارت و اعتبار بخ
و مشاغلسلامت كارگاهها

سازوكار تعالي و كيفيت
سلامت كارگاهها و مشاغل

سازوكار حمايت از 
كارگاهها براي ايجاد  و 

نوسازي ارگونومي و 
سازوكار سلامت

اصلاح قوانين و جرائم پيش
بيني شده در مورد  مسائل 

سلامت در محيط كار

منابع مالي حمايت از
كارگاههاي سالم

سازوكار نظام سلامت
در كارگاهها

بهورز كارگاهها
سازوكار تعامل با 

واده فعاليت  پزشك خان
و نظام مراقبت سلامت

پزشك خانواده كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت سازوكار مديريت

و بيماريها، بهداشت
پيشگيري

سيستم مديريت
HSE در محيط

كار و نظام خدمات 
سلامت شغلي

ارتقاء سطح سلامت كار،
كارگر و محيط كار

پايش دائمي 
سلامت 

كارگاهها و 
مشاغل

آموزش بهورز 
كارگاهها

نظام اطلاعات 
سلامت شغلي
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282مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

ون، واكسيناسي)پيشگيري 
(ظينهتشخيص و غربالگري، قرن

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

فراهم آوردن شرايط 
واهدپزشكي مبتني بر ش

ارتقاء سطح سلامت مدارس

پژوهش و تدوين الگو و  
استاندارد مدرسه سالم

ار فرهنگ سازي رفت
و سبك زندگي 
سالم در مدارس

سنجش وضعيت، نظارت و تدوين برنامه
ت درسي مدارس و گنجاندن مفاد درسي سلام

درسي و مهارتهاي زندگي و تطابق ساير برنامه
با الگوي زندگي سالم

ار سازوكار نظارت و اعتب
بخشي سلامت مدارس

يت سازوكار تعالي و كيف
سلامت مدارس

فرهنگ سازي 
مدرسه سالم

ر سازوكار سلامت د
مدارس

سازوكار حمايت از مدارس 
براي ايجاد  و نوسازي 

سازوكار سلامت

سازوكار پيشگيري 
ري و واكسيناسيون، غربالگ)

در مدارس...( 
سازوكار ارتقاء تغذيه مدارس
وبهداشت عرضه و نگهداري 

مواد غذائي و تغذيه رايگان

منابع مالي حمايت
از مدارس سالم

ه منابع مالي تغذي
رايگان مدارس

سازوكار دفتر 
سلامت در مدارس

بهورز مدارس

ارتقاء سطح سلامت جامعه
از طريق مدارس

اصلاح سبك زندگي از 
طريق مدارس

سازوكار مديريت 
سلامت خانواده از 

مجراي مدارس

سازوكار تعامل با 
واده فعاليت  پزشك خان

و نظام مراقبت سلامت

پزشك خانواده
كي  ايجاد بستر الكتروني

اطلاعات و كارت سلامت

سازوكار مديريت
و بيماريها، بهداشت

پيشگيري

سوق خانواده ها به سمت 
پزشك خانواده از طريق 

مدارس

سيستم مديريت
HSEدر مدارس

اد بسيج اجتماعي براي ايج
سازوكارها و  نظارت بر  

عملكرد مدارس سالم
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283مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

گسترش نقش 
مراقبت اوليه 

ي، پژوهش براي نيازسنج
و آماده سازي محتوي، 

و تعيين رويكرد و 
سازوكارهاي آموزش و 

فرهنگ سازي

فرهنگ سازي رفتار و
سبك زندگي سالم

رسي سنجش وضعيت، نظارت و تدوين برنامه د
مدارس و گنجاندن مفاد درسي سلامت و 

ي با مهارتهاي زندگي و تطابق ساير برنامه درس
الگوي زندگي سالم

سازوكار مديريت
آموزش و فرهنگ 

سازي عمومي 
سلامت در كشور

ارتقاء سطح سلامت جامعه
از طريق آموزش و فرهنگ 

سازي

اصلاح سبك زندگي

واده و سازوكار فعاليت  پزشك خان
نظام مراقبت سلامت در فرهنگ

سازي و آموزش

پزشك خانواده كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

سازوكار مديريت
ت بيماريها، بهداش
و پيشگيري

بسيج اجتماعي براي
فرهنگ سازي سلامت

سازوكار  آموزش و 
فرهنگ سازي عمومي 
سلامت توسط توليد و 

عرضه كنندگان 
خدمات، -محصولات

تمتناسب با نوع محصولا

انه سازوكار سازماندهي و نظارت بر رس
ز هاي كشور براي اختصاص بخشي ا

ه، و ظرفيت خود به ارتقاء سلامت جامع
لامت و تطابق ساير بخشها با الگوهاي س

اجتناب از موضوعات فرهنگ ساز 
تهديد كننده سلامت

سازوكار  آموزش و 
فرهنگ سازي عمومي 

هاي هسلامت توسط دستگا
ريت دولتي، متناسب با مامو

دستگاه

يت سازوكار پايش وضع
ه آگاهي و فرهنگ جامع

در حوزه سلامت

ه از حمل)سازوكار ارتقاء توانمندي هاي لازم 
اران براي فعاليت دست اندرك(  علمي و هنري

فرهنگ سازي و آموزش در حوزه سلامت 
هابراي اثر بخشي بيشتر اين فعاليت

سازوكار  سازماندهي و هماهنگي 
و طيفهاي مختلف فعاليت آموزش

ردي فرهنگ سازي در بسته هاي راهب
مختلف برنامه پنجم

طراحي، ايجاد و 
عرضه بسته هاي 
آموزشي سلامتي

حمايت از موسسات و 
رسانه هاي فعال در آمورش و 

فرهنگ سازي سلامت

منابع مالي حمايت

%   1اختصاص 
درآمد توليد و 
عرضه كنندگان
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284مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

رويكرد ورزش همگاني
در كنار ورزش قهرماني

نقش نظارتي،  مشاركت 
ن در سياستگذاري  و تعيي

.آ.د.ب.رويكردها توسط و

نظام جامع 
مراقبت سلامت

، و حمايت از  ارتقاء 84تداوم بند ج و د ماده 
تغذيه گروههاي آسيبب پذير و ارتقاء 

، استانداردهاي مواد غذائي، در مراكز توليد
نگهداري و عرضه مواد غذائي و در واردات و 

صادرات

واده ادامه برنامه تنظيم خان
.ب.توسط و

ي توجه ويژه به گروههاي شغل
بخش روستائي، كشاورزي،
قاليبافي، و كاركنان دولت

رفع دسترسي محدود 
مراقبتهاي اوليه در شهرها

محروميت زدائي مناطق 
ي به روستائي به منظور دسترس

سوخت مناسب و پاک

%2کنترل و کاهش مصرف دخانيات در جامعه به ميزان
، ضابطه از طريق ممنوعيت جامع تبليغات و ترويج مصرف

ترل مند سازي نحوه توزيع، اعمال محدوديت در زمينه كن
توليد و واردات، آموزش و فرهنگ سازي، ممنوعيت 

شهاي جامع تبليغات و ترويج مصرف مواد دخاني، و پژوه
ن منابع كاربردي در زمينه كنترل و كاهش مصرف،  و تامي

لازم براي اين فعاليتها توسط دولت 

سازوكارهاي لازم براي افزايش ميزان 
رعايت مقررات رانندگي، اصلاح نقاط 

يهحادثه خيز جاده ها، و  ايمني وسائل نقل

هاي مکلف نمودن دولت مبني بر ارتقاء آموزش
و همکاري. ب.عمومي سلامت با مسئوليت و

کليه سازمانهاي مرتبط

وزارت آموزش و پرورش موظف است تا 
درصد دانش آموزان مقاطع مختلف 80

هاي تحصيلي را تحت پوشش آموزش مهارت
زندگي قرار دهد

آگاهي مردم از قوانين 
مرتبط و حقوق بيمار
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285مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع مراقبت 
سلامت و ارجاع

ي، سازماندهي نظام مراكز بهداشت
ني بر درماني و پاراكلينيكي مبت

پزشك خانواده

شك سازوكار فعاليت  پز
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع 

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

كاهش مصرف غير 
سازوكار سازماندهي ضروري دارو در كشور

ف ونظارت بر تجويز و مصر
دارو و سبك رفتار در 

درمان
كاهش خطاهاي 

مربوط به داروها و 
فناوري پزشكي

دارو بهبود اثر بخشي
در فرايند درمان

ند بهبود عمومي فراي
درمان

دث نظام جامع پيشگيري حوا
و فوريتهاي پزشكي

سازوكار خدمات 
پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت
از بيماران خاص

نظام جامع مراقبت
از سالمندان

سازوكار 
ائيمراقبتهاي سرپ

نظام مديريت 
بيمارستاني

اي سازوكار مراقبته
بستري

نظام مديريت 
درمانگاهي

ا، سازوكار مديريت بيماريه
بهداشت و پيشگيري

ي  ايجاد بستر الكترونيك
اطلاعات و كارت سلامت

نظامهاي مراقبت و 
درمانهاي ويژه

سازوكار مديريت مسائل 
درمان و توانبخشي

ارتقاء سطح سلامت
و افزايش طول عمر و

ندگيبهبود کيفيت ز
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286مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام جامع 
مراقبت سلامت

پايش عوارض جانبي و خطاهاي مربوط
به داروها و فناوري پزشکي

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

كاهش مصرف غير 
ضروري دارو در كشور

آموزش و فرهنگ سازي جامعه 
وپزشكان براي سبك تجويز دار

آموزش و فرهنگ سازي عمومي براي نگهداري و 
مصرف دارو و سبك رفتار در درمان

سازوكار ثبت اطلاعات
نسخ تجويز شده

كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

ك سازوكار فعاليت  پزش
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع

سازوكار نظارت پزشك
خانواده بر نسخ

سخ سازوكار بررسي ن
تجويز شده

سازوكار مديريت روزآمد 
الگوهاي تجويز دارو

سازوكار نظارت 
بر تجويز دارو

و سازوكار سازماندهي ونظارت بر تجويز
مصرف دارو و سبك رفتار در درمان

سازوكار آگاهي رساني روزآمد 
انالگوهاي تجويز دارو به جامعه پزشك

سازوكار مديريت روزآمد 
ماناستانداردهاي سبك رفتار در در

نظام جامع اطلاعات مربوط به 
تجويز، توزيع و مصرف دارو

ويي استقرار بخش مراقبت دار
در بيمارستانهاي آموزشي

كاهش خطاهاي 
مربوط به داروها و 

فناوري پزشكي

دارو بهبود اثر بخشي
در فرايند درمان

ند بهبود عمومي فراي
درمان

پژوهش در زمينه داروها،
نهامصرف و اثر بخشي آ

ك سازوكار فعاليت  پزش
خانواده و نظام مراقبت 

سلامت و ارجاع

چه سازوكار  جامع و يكپار
معرفي داروها

ي و وضع و اصلاح قوانين در زمينه معرف
و جرائمتجويز و مصرف داروها
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287مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام جامع 
مراقبت سلامت

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

كاهش خسارات 
سلامتي ناشي از 
حوادث غير مترقبه

دث نظام جامع پيشگيري حوا
و فوريتهاي پزشكي

افزايش آمادگي 
عمومي براي مواجهه 

بهبا حوادث غير مترق

افزايش آمادگي 
مراكز درماني براي 

يفوريتهاي پزشك

نظام مراقبت و کاهش  مخاطرات 
سلامتي در فوريت هاي محيط

بيني سازوكارهاي لازم سازوكار تحليل و بررسي رخدادهاي طبيعي و پيش
كيبراي كاهش  مخاطرات سلامتي و آمادگي براي مواجهه فوريتهاي پزش

بيني سازوكارهاي لازم سازوكار تحليل و بررسي حوادث محيط انساني و پيش
كيبراي كاهش  مخاطرات سلامتي و آمادگي براي مواجهه فوريتهاي پزش

اي سازوكار خدمات فوريته
بيمارستانيپزشكي پيش

آموزش و فرهنگسازي عمومي براي انجام
كي فعاليتها و رفتار در فوريتهاي پزش

تهاي تدوين استانداردهاي ساختاري و عملياتي آمادگي فوري
ي پزشكي اورژانسهاي بيمارستاني و پيش بيمارستان

در تدوين دستور العملها و آئين نامه اجرائي خدمات و عمليات سلامت
شرايط بحران و مواجهه با حوادث غيرمترقبه و بلاياي طبيعي

تدوين استانداردهاي محيطي براي
آمادگي در مقابل بلايا و حوادث 

ادث و سازوكار نظارت و  سنجش وضعيت آمادگي در مقابل بلايا و حو
ايمني و سطح بندي اماكن، مراكز عمومي و تجهيزات و لوازم

فيت سازوكار تعالي و ارتقاء كي
خدمات فوريتهاي پزشكي 

وضع قوانين براي كاهش مخاطرات سلامتي و آمادگي براي مواجهه
فوريتهاي پزشكي، ايمني و تشديد مجازات عدم رعايت مقررات

سازوكار مديريت 
بحران نظام سلامت

سازوكار تعامل با 
ستادهاي بحران ملي

شگيري سازوكار تعامل بين المللي مديريت پي
و عمليات حوادث و فوريتهاي سلامت

سازوكار تعامل با نهادها و 
نده سازمانها در اقدامات پيشگير

هاي سازوكار سازماندهي فعاليت نهاد
مردمي در پيشگيري و عمليات 

حوادث و فوريتهاي سلامت

عات سيستم  يکپارچه اطلا
فوريت هاي محيط

كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

سازوكار  سازماندهي و عمليات  آمادگي در مقابل بلايا و
حوادث و ايمني اماكن، مراكز عمومي و تجهيزات و لوازم

ز  سازوكار  اعتبار بخشي مراك
اورژانس و خدمت رسان 

ستانيبيمارستاني و  پيش بيمار

ارچه سازوكار مديريت يكپ
اورژانس كشور
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288مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام جامع 
مراقبت سلامت

سازوكار خدمات 
پيوند اعضاء

توسعه مراكز  
بانك اعضاء

پژوهش در زمينه ارتقاء 
كيفيت پيوند اعضاء

وضع و اصلاح قوانين
در حوزه پيوند اعضاء

فرهنگ سازي در 
زمينه اهداء اعضاء

ر حمايت از تشكلهاي مردمي د
زمينه پيوند اعضاء

سازوكار حمايت و مديريت امور غير 
اءپزشكي گيرندگان و دهندگان اعض

تدوين استانداردها و دستورالعملهاي
تخصصي در زمينه پيوند اعضاء

سازوكار تعالي و 
اءكيفيت پيوند اعض

سازوكار نظارت و 
اءسنجش بر  پيوند اعض سازوكار  آموزش و ارتقاء دانش تخصصي

تي و سازوكار جلب منابع غير دولمتخصصان در زمينه  پيوند اعضاء
شش دولتي براي ارتقاء سطح پو
و كيفيت  پيوند اعضاء

ز و سازوكار اعتبار بخشي مراك
متخصصان  پيوند اعضاء

و  توسعه تجهيزات
امكانات مراكز  

پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت
از بيماران خاص

بستر اطلاعات 
خدمات پيوند اعضاء

افزايش پوشش 
خدمت و ارتقاي 

ضاکيفيت پيوند اع

ارتقاء سطح سلامت
و افزايش طول عمر و

ندگي بهبود کيفيت ز
بيماران خاص و 

صعب العلاج

راقبت سازوكار تعالي و كيفيت م
از بيماران خاص

پژوهش در زمينه ارتقاء كيفيت
مراقبت از بيماران خاص

وضع و اصلاح قوانين در 
حوزه بيماران خاص

تدوين استانداردها و دستورالعملهاي 
اصتخصصي در زمينه مراقبت از بيماران خ

سازوكار  آموزش و ارتقاء دانش تخصصي
خاصمتخصصان در زمينه  مراقبت از بيماران

سازوكار اعتبار بخشي مراكز و 
اصمتخصصان  مراقبت از بيماران خ

اران شوراي سياستگزاري بيم
خاص و صعب العلاج

تمام خدمات 
نظام سلامت

نظام سطح بندي خدمات در
بخش هاي بيماران خاص

بط با پوشش بيمه اي مناسب خدمات مرت
بيماران خاص و  صعب العلاج

ماران بستر اطلاعات بي
خاص و صعب العلاج

ر حمايت از تشكلهاي مردمي د
زمينه بيماران خاص

فرهنگ سازي در
ه زمينه تعامل جامع
با بيماران خاص

فرهنگ سازي 
در زمينه درمان 
بيماران خاص

ولتي سازوكار جلب منابع غير دولتي و د
براي ارتقاء مراقبت از بيماران خاص

سازوكار حمايت و مديريت امور
غير پزشكي بيماران خاص

توسعه تجهيزات و  امكانات 
مراكز  مراقبت از بيماران خاص

سازوكار نظارت و 
سنجش  مراقبت از 

بيماران خاص
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289مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام جامع 
مراقبت سلامت

نظام جامع مراقبت
از سالمندان

ارتقاء سطح سلامت
و افزايش طول عمر و

ندگي بهبود کيفيت ز
سالمندان

تمام خدمات 
نظام سلامت

فيت سازوكار تعالي و كي
مراقبت از سالمندان

پژوهش در زمينه ارتقاء كيفيت
مراقبت از سالمندان

وضع و اصلاح قوانين 
حمايت از سالمندان

تدوين استانداردها و دستورالعملهاي 
تخصصي در زمينه مراقبت از سالمندان

سازوكار  آموزش كادر  
مراقبت از سالمندان

ادر  سازوكار اعتبار بخشي مراكز و ك
مراقبت از سالمندان

نظام سطح بندي خدمات در
خانه هاي سالمندان و خدمت 

لرسانان به سالمندان در مناز

بستر اطلاعات 
سلامتي سالمندان

حمايت از تشكلهاي 
مردمي در زمينه سالمندان

ن فرهنگ سازي خود سالمندا
در زمينه سبك زندگي 

فرهنگ سازي در زمينه 
نگهداري از سالمندان

سازوكار حمايت از سلامت 
سالمندان بي بضاعت و 

پوشش بيمه آنها

سازوكار نظارت بر 
مراقبت از سالمندان

خدمت سازوكار پشتيباني از
ازلرساني به سالمندان در من

سازوكار ايجاد فناوري پزشكي و
ملزومات  مراقبت از سالمندان
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290مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

حمايت ويژه از
بيماران صعب العلاج

نظام جامع 
مراقبت سلامت

درصد از درآمد حاصل از 2تخصيص 
فروش خودروهاي داخلي، وارداتي و 

رمانموتورسيکلتها به وزارت بهداشت و د

آموزش و فرهنگ سازي 
حوادث، تدوين برنامه جامع پيشگيري و کنترلتجويز و مصرف دارو

و تعيين تدوين حدود وظايف و اختيارات
.ب.دستگاههاي ذيربط توسط و

و درصد حق بيمه شخص ثالث، سرنشين15
آ  از شركتهاي بيمه اخذ و.د.ب.مازاد توسط و

.  شودبراي خدمات اورژانس پرداخت مي

با بازنگري نقش دستگاهها و نهادهاي مرتبط
حوادث غير مترقبه و بلاياي طبيعي

هاي در برنامه. ب.تامين منابع براي توانمندسازي و
قبه و مقابله با کاهش اثرات ناشي از حوادث غير متر

توسط دولتبلاياي طبيعي

اههاي توانمندسازي دانشگاههاي علوم پزشکي به ر
مقابله با مخاطرات و فوريت هاي محيطي

ت منابع جهت راه اندازي و توسعه مراکز فوري
هاي سلامت محيط توسط دولت فعال سازي 

.  ب.مراکز فوريت هاي سلامت محيط توسط و
هاي تدوين نظام مراقبت از سلامتي در فوريت

.ب.محيط توسط و

اصلاح نقاط حادثه خيز جاده ها

اي افزايش مجازات و ساير سازوكارها بر
رعايت مقررات رانندگي ابقاء مفاد 

92ماده 

پوشش ابعاد مراقبت سلامت در طرحهاي
ير ملي نظير پدافند غير عامل و  حوادث غ

مترقبه كشور

برنامه الزام قانوني دانشگاهها به مشارکت در
ضا فراهم آوري اعضا و فعال سازي پيوند اع

دانشگاه منتخب20در 
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291مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

و وضع و بازنگري قوانين نظام و صنعت دارو
هاي فناوري پزشكي و قوانين مرتبط و مجازات

مناسب

ارتقاء  سطح صادرات 
فناوري و دارو

سازوكارهاي ارتقاء توانمندي  در 
كينظام و صنعت دارو و فناوري پزش

افزايش سرمايه گذاري در
نظام و صنعت دارو و 

فناوري پزشكي

يكپارچه سازي و افزايش
ي كارائي منابع غير دولت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي 

سازوكار مديريت
نظام و صنعت دارو

ي و فناوري پزشك

ش سازوكار مديريت تكنولوژي و دان
ينظام و صنعت دارو و فناوري پزشك

ارتقاء کيفيت فناوري
پزشكي

ارتقاء کيفيت دارو

سازوكارهاي حمايتي از صنايع
دارويي و فناوري پزشکي

ارتقاء توانمندي در صنعت
فناوري و دارو

توسعه طب سنتي و 
ر گياهي د-داروهاي طبيعي

بازار داروئي كشور

ي كاهش عرضه داروهاي تقلب
و قاچاق

كاهش قاچاق داروهاي 
يارانه اي به كشورهاي 

همجوار 

مللي افزايش تعاملات بين ال
يي و رقابتي شدن بازار دارو

و فناوري پزشکي

سازو كارهاي صدور مجوزهاي 
يمتو تعيين قتوليدي و وارداتي

سازوكارهاي 
و نظارتبازرسي 

سازوكار تعالي و مديريت 
و كيفيت  نظام و صنعت دارو

فناوري پزشكي

، سازوكار ارتقاء طب اسلامي
سنتي و طبيعي

سازوكار ارتقاء پژوهشهاي 
حوزه دارو و فناوري پزشكي
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نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

تشخيص واكسيناسيون،)پيشگيري 
(و غربالگري، قرنظينه

درمان و توانبخشي

مشاهده،
سنجش  و اندازه گيري

ت بهداشت و امني
غذائي

ام و سازوكار بازاريابي بين المللي نظ
صنعت دارو و فناوري پزشكي

و وضع و بازنگري قوانين نظام و صنعت دارو
هاي فناوري پزشكي و قوانين مرتبط و مجازات

مناسب

ارتقاء  سطح صادرات 
فناوري و دارو

نندگان حمايت و تسهيلات تشويقي براي توليد ك
موفق در حوزه دارو و فناوري پزشكي ي ارتقاء و معرفي توانمندي و قابليت مجموعه هاي توليد

فناوري و دارو،  متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي

افزايش سرمايه گذاري در
نظام و صنعت دارو و 

فناوري پزشكي

يكپارچه سازي و افزايش
ي كارائي منابع غير دولت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي 

سازوكار مديريت
نظام و صنعت دارو

ي و فناوري پزشك

ادل سازوكار مديريت تع
واردات و توليد

سازوكار عملكرد شفاف و 
تپاسخگوئي دولت در امر صنع

ايجاد سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سرمايه 
مه گذاري در نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي و بي

صنعت

ش سازوكار مديريت تكنولوژي و دان
ينظام و صنعت دارو و فناوري پزشك

ارتقاء کيفيت فناوري
پزشكي

ارتقاء کيفيت دارو

نايع تشکيل صندوق حمايت از ص
دارويي و فناوري پزشکي

ارتقاء توانمندي در صنعت
فناوري و دارو

توسعه طب سنتي و 
ر گياهي د-داروهاي طبيعي

بازار داروئي كشور

ي كاهش عرضه داروهاي تقلب
و قاچاق

كاهش قاچاق داروهاي 
يارانه اي به كشورهاي 

همجوار 

مللي افزايش تعاملات بين ال
يي و رقابتي شدن بازار دارو

و فناوري پزشکي

ش فرآورده نظام يكپارچه کنترل کيفيت و پاي
هاي دارويي، غذايي، آرايشي و بهداشتي

آورده هاي نظام يکپارچه مديريت کيفيت محصولات و فر
کي دارويي، غذايي، آرايشي و بهداشتي و فناوري پزش

اندهي نظام يكپارچه مديريت كيفيت، نظارت و سام
زنجيره تامين دارو، لوازم و فناوري پزشكي

ا و تجزيه و تحليل نتايج حاصل از آزمايشه
ه هاسياستگذاري جهت ارتقاء ايمني فرآورد

هاي انجام نظارتهاي  مبتني بر قانون حول محور
كيفيت ، قيمت، توزيع و عرضه مناسب 

ايجاد ، اصلاح وساماندهي سازو كارهاي 
صدور مجوزهاي توليدي و وارداتي

اطلاع سازوكار 
رساني محصولات

قاچاق

سازمان يكپارچه غذا، ”ايجاد 
“ دارو و فناوري پزشكي

و نظارتبازرسي 
مستمر

ظام و سازوكار تعالي كيفيت  ن
ي بر صنعت دارو و فناوري پزشك

ي اساس استفاده از استانداردها
اعتبار بخشي بين المللي 

سازوكار جذب حمايت 
منابع غير دولتي و بين
ت المللي براي نظام و صنع

دارو و فناوري پزشكي

پايش عوارض جانبي و خطاهاي 
يمربوط به داروها و فناوري پزشک

ايه بسته خدمات پ
اي دارويي 

وسازوكار سازماندهي توزيع دار

ر  نظام سازوكار مديريت تعيين قيمت د
و صنعت دارو و فناوري پزشكي
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293مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

درمان و توانبخشي

ارتقاء  سطح صادرات 
تجهيزات و دارو

افزايش سرمايه گذاري در
نظام و صنعت دارو و 

فناوري پزشكي

يكپارچه سازي و افزايش
ي كارائي منابع غير دولت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي 

سازوكار مديريت
نظام و صنعت دارو

ي و فناوري پزشك

ارتقاء کيفيت دارو

توسعه طب سنتي و 
ر گياهي د-داروهاي طبيعي

بازار داروئي كشور

ي كاهش عرضه داروهاي تقلب
و قاچاق

مللي افزايش تعاملات بين ال
يي و رقابتي شدن بازار دارو
و تجهيزات پزشکي

ترويج مصرففرعتك سلزي براي 
ز بر اطلاع رساني مناسب به مردم و تمرک

روي گياهان دارويي

وليد اعلام فهرست زمينه هاي توسعه ت
و يا فرآوري فراورده هاي طبيعي 

متناسب با بار بيماريها

لي سياست م”سازوكار تعيين
“طب سنتي و داروهاي طبيعي

ن ثبت داروها و فرمولاسيو
يهاي مبتني بر طب سنت

بت بازنگري و تدوين استانداردهاي مربوط به ث
يون هاي كشوري، توليد، مطالعات باليني فرمولاس

مبتني بر طب سنتي 

تدوين دارونامه داروسازي سنتي ايران و 
دارونامه داروهاي طبيعي

سازوكار ارتقاء پژوهشهاي 
حوزه دارو و فناوري پزشكي

باني سازوكار قانوني پشتي
پژوهشهاي حوزه دارو و 

فناوري پزشكي

و سازوكار مديريت ثبت
ه حق امتياز پژوهشهاي حوز
دارو و فناوري پزشكي

يي و تهاي اجرايظرفسازوكار افزايش 
پشتيباني طب سنتي و مکمل
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294مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ه اشاعسياست گذاري در جهت حمايت از
يدداروهاي جدسرمايه گذاري براي توليد

 High-Techو تجهيزات پزشکي 

از % 6ه توسعه طب سنتي و دستيابي ب
حجم بازار دارويي کشور توسط 

گياهي -داروهاي طبيعي

كاهش مراکز عرضه داروهاي تقلبي و 
نقاط عرضه و ميزان خروج % 1قاچاق به 

داروهاي يارانه اي به كشورهاي همجوار 

کاهش سهام نهادهاي عمومي و دولتي و 
ر از حذف تصدي گري سازمانهاي بيمه گ

بنگاههاي دارويي

وي نصب برچسب هولوگرام بر ر
لوازم و تجهيزات پزشکي

آورده تعيين هزينه توزيع و فرآوري خون و فر
ر هاي خوني براي ابلاغ به سازمانهاي بيمه گ

ويز ممنوعيت ورود، توليد، توزيع، عرضه و تج
داروهاي خارج از فهرست فاقد مجوز

ين گسترش شعب ب
الملل در داروسازي
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295مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات 

و محصولات

بنصب برچسسازوكار 
م هولوگرام بر روي لواز

تجهيزات پزشکيو

ات ارتقاء کيفيت خدم
سلامت

تمام خدمات 
نظام سلامت

اوري ارتقاء کيفيت فن
پزشكي

ارتقاء کيفيت دارو

يت سازوكار ارتقاء كيف
و استانداردسازي 

خدمات و محصولات

بازنگري بسته هاي 
خدمات سلامت

ح ارتقاء عملکرد و سط
کيفي سازمان هاي 
خصوصي و دولتي 

بخش سلامت

ني اصلاح نظام پرداخت به واحدها مبت
بر عمل كرد كمي و كيفي

فيت و نظام يكپارچه کنترل کي
پايش فرآورده هاي دارويي، 

و غذايي، آرايشي،  بهداشتي
فناوري پزشكي

صولات نظام يکپارچه مديريت کيفيت مح
و فرآورده هاي دارويي، غذايي، آرايشي و

بهداشتي و تجهيزات پزشکي 

و نظام يكپارچه مديريت كيفيت، نظارت
ي ساماندهي زنجيره تامين دارو، لوازم و فناور

پزشكي

مايشها تجزيه و تحليل نتايج حاصل از آز
و سياستگذاري جهت ارتقاء ايمني 

و خدماتفرآورده ها

و سازوكار تعالي و ارتقاء كيفيت
اجراي جايزه تعالي سازماني و خدمات

و محصولات در بخش سلامت

افزايش رضايت 
گيرندگان خدمت  و 
ارايه دهندگان خدمت

هداشت بهبود کيفيت و ب
در هرگونه واحد تهيه، 

توزيع و عرضه مواد 
غذايي 

تقرار استانداردکردن خدمات آزمايشگاهي با اس
و ارتقاي آزمايشگاه مرجع دانشگاهي 

ارستانها نظام مديريت کيفيت بيم
درماني-و مراكز بهداشتي 

مات نظام پايش و ارزشيابي خد
سلامت توسط وزارتخانه ها و

بيمه هاي ذيربط

نظارت و سامان دهي فضاهاي فيزيکي

نظام ارزيابي عملکرد سازماني
مبتني بر نظام هاي تعالي در

هاي دولتي و خصوصيمجموعه

سازو كار كنترل كيفيت و صدور 
مجوزهاي توليدي و وارداتي

و فرهنگ سازي افراد و آموزش
عناصر فعال در زمينه خدمات 

سلامت براي ارتقاء كيفيت

ت و استانداردسازي بسته هاي خدمات سلام
تعيين تعرفه هاي خدمات سلامت

تدوين  و اصلاح استانداردها و شاخص
ت هاي بهبود کيفيت خدمات، محصولا

و محيط حوزه نظام سلامت و مرتبط

ارت بسيج اجتماعي براي  نظ
و پايش محصولات، خدمات

متو فعاليت مراكز نظام سلا

سازوكار نظارت،  سنجش و اعتبار 
و بخشي ايمني وسائل نقليه و اماكن

جاده ها و عوامل حادثه ساز

خشي و نظام جامع پايش، ارزشيابي، اعتبارب
و رتبه بندي خدمات ، محصولات، محيط

مراكز و افراد حوزه نظام سلامت

نظام جامع  ثبت 
ميزان رضايت 

مندي

وني وضع قوانين و سازوكار قان
مجازات ارائه كنندگان 
خدمات و محصولات با 

كيفيت غير استاندارد 

دهاي بسترسازي براي شکل گيري نها
غيردولتي مشاوره در زمينه توسعه و

مت ارتقاء كيفيت عملکرد بخش سلا
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296مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

ايجاد نهادي مستقل براي وضع 
نجي و مقررات و ارتقاء كيفيت براي اعتبار س

متاعتبار بخشي به مراكز ارائه خدمات سلا

موسسه 
استاندارد

واگذاري مديريت
اردها و يكپارچه سازي وضع استاند

به موسسه استاندارد

افزايشي بازرسي ها

60در استقرار نظام مديريت کيفيت
درصد بيمارستانها

و تدوين استانداردهاي فضاهاي درماني
دهجايگزيني بيمارستان هاي فرسو

هاي انجام نظارتهاي  مبتني بر قانون حول محور
كيفيت ، قيمت ، توزيع و عرضه مناسب

مراکز اصلاح رتبه بندي بيمارستانها و
ارائه خدمات سلامتي

استانداردسازي خدمات 
روانپزشکي 

ارتقاي آگاهي عمومي در خصوص حقوق 
تگيرندگان خدمات سلامت از منظر كيفي

هزار تخت فرسوده 10جايگزيني

هزار 20مطالعه طراحي 
تخت فرسوده
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297مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تورالعمل تحليل، وضع و تنقيح قوانين و دس
و هاي موجود جهت رفع تعارضات قانوني

بسترسازي حقوقي جهت تفويض 
اختيارات مديريتي 

استقرار نظام جامع مديريت
اطلاعات سلامت

كي  ايجاد بستر الكتروني
اطلاعات و كارت سلامت

عات ايجاد بستر الكترونيكي  اطلا
سازماني نظام سلامت

، اصلاح و متناسب سازي ساختار ستادي
دانشگاهي وعملياتي نظام سلامت

عملهاي بازنگري يكپارچه و تدوين دستورال
و آئين نامه هاي سازماني نظام سلامت

اصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و
ماموريت دستگاه هاي ذيربط

ارتقاء كارائي نظام سلامت
راي بستر لازم ب

تمام خدمات 
نظام سلامت

ول سازوكار مديريت تح
.آ.د.ب.سازماني و

فرهنگ سازي معماري 
سازماني و مديريت نوين
در حوزه نظام سلامت

آ.د.ب.كاهش تصدي گري و

كوچك سازي حجم ستاد نظام 
سلامت

يري سازوكار مديريت بكارگ
فناوريهاي سلامت 

سازوكار مديريت تامين و 
تخصيص منابع ساختاري

نظام مديريت 
بيمارستاني

ي نظام مديريت مراكز خدمات
درماني-بهداشتي 

نظام  مديريت 
دانش سازماني

اد سازوكار  مديريت يكپارچه اسن
سازماني و عملياتي

بر نهادينه سازي مديريت مبتني
.آ.د.ب.شواهد در و

نظام جامع پايش و ارزشيابي
جه نظام يکپارچه برنامه ريزي، بودبرنامه ها

ت ريزي، اجرا و کنترل در نظام سلام

رد افزايش قابليت سنجش عملك
نظام سلامت

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 
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298مركز توسعه مديريت و تحول اداري

عه وضع و اصلاح قوانين توس
عمراني نظام سلامت

نظام جامع اطلاعات 
عمراني سلامت

ي سامان دهي فضاهاي فيزيک
و مراكز ستادي، دانشگاهي

بهداشتي و درماني دولتي

ارتقاء كيفيت سازه هاي عمراني

ارتقاء كارائي نظام سلامت

راي بستر لازم ب
تمام خدمات 
عه سازوكار مديريت توسنظام سلامت

عمراني نظام سلامت

ز ستادي، تدوين استانداردهاي فضاهاي فيزيکي مراك
ي و بهداشتي و درماني خصوصي و دولتدانشگاهي

اصلاح كارائي سازه هاي عمراني

زه كاهش هزينه تاسيس و نگهداري سا
هاي عمراني

سازوكار مديريت داخلي
و نگهداري سازه هاي 

عمراني نظام سلامت

ارتقاء طول عمر سازه هاي عمراني

تبه بندي سازوكار  ارزشيابي، نظارت، اعتباربخشي و ر
محيط و سازه هاي عمراني حوزه نظام سلامت

برنامه ريزي، مطالعه، طراحي، ساخت و
ساز و نظارت، رعايت استانداردها و 

لامتمعيارهاي فني مرتبط با امور نظام س

مطالعه ساختار توسعه طرح هاي 
عمراني بخش سلامت 

تدوين طرح جامع دانشگاه
هاي علوم پزشکي

سازوكار جايگزيني 
دهبيمارستان هاي فرسو

تدوين طرح جامع نظام 
سلامت استاني

ها اصلاح و تدوين دستورالعمل
و آئين نامه هاي عمراني و 

فضاي فيزيكي

هاي پژوهش براي افزايش مطلوبيت ابعاد مختلف سازه
سلامتعمراني و  فضاهاي فيزيکي و  كاربري آنها در نظام

ي سازوكار آموزش و فرهنگ سازي كادر عمراني براي فعاليتها
توسعه و نگهداري عمراني نظام سلامت

سازوكار آموزش و فرهنگ سازي عمومي در 
بهره برداري عمراني نظام سلامت

فرهنگ سازي عمومي در حوزه وقف و امور خيريه 
در امور عمراني مرتبط با نيازهاي نظام سلامت

سازماندهي مسائل وقف و امور خيريه در امور عمراني نظام سلامت

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 
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299مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اد سازوكار شناسائي، جذب و آموزش افر
توانمند در حوزه مديريت نظام سلامت

نظام جامع اطلاعات 
مديران نظام سلامت

ادي، سامان دهي فضاهاي فيزيکي مراكز ست
و بهداشتي و درماني دولتي دانشگاهي

ارتقاء توانمندي مديران نظام سلامت

ارتقاء كارائي نظام سلامت

راي بستر لازم ب
تمام خدمات 
نظام سلامت

سازوكار ارتقاء دانش و توانمندي مديران
نظام سلامت در حوزه هاي خصوصي و 

دولتي ستادي و عملياتي

ندي تعيين شاخصهاي ارزيابي و سنجش توانم
مديران نظام سلامت در حوزه هاي خصوصي و 

دولتي ستادي و عملياتي

ارتقاء سطح مديريت در نظام سلامت

سازوكار تعامل دروني 
مديران نظام سلامت

خشي سازوكار  ارزشيابي، نظارت، اعتبارب
و رتبه بندي مديران نظام سلامت

سازوكار  فرهنگ سازي 
تخصصي مديران نظام سلامت

اندازي و مديريت رشته هاي سازوكار  راه
تخصصي مديران نظام سلامت 

هاي آموزشي سازوكار  كارگاههاي تخصصي و دوره
كوتاه مدت و ميان مدت مديران نظام سلامت

ن اصلاح و تدوين دستورالعمل ها و آئي
نامه هاي مديران نظام سلامت

خبار، و سازوكار پشتيباني آگاهي، ا
اطلاعات مديران نظام سلامت

اهي سازوكار پشتيباني رف
مديران نظام سلامت

ني و سازوكار پشتيباني مشورتي ف
تخصصي مديران نظام سلامت

ريزي  نظام جامع برنامه
ريزي درسي آموزشي و برنامه

مديران نظام سلامت 

سازوكار  توسعه مفاد  و افزارهاي 
آموزشي و بخصوص بسترهاي آموزش

الكترونيكي مديران نظام سلامت

ر تدوين و استقرار بسته هاي توسعه مديريت د
مجموعه هاي آموزشي، پژوهشي و درماني 

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 
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تورالعمل تحليل، وضع و تنقيح قوانين و دس
هاي موجود در حوزه مديريت منابع 

انساني

عملهاي بازنگري يكپارچه و تدوين دستورال
و آئين نامه هاي سازماني نظام سلامت

لامتبازنگري ساختار شغلي نظام س

نظام تحليل و بازنگري رشته هاي تخصص حوزه
سلامت از منظر نيازسنجي ستادي

اندازي رشته هاي تخصصي راه
تستادي مورد نياز حوزه نظام سلام

ارتقاء توانمندي كاركنان 
راي بستر لازم بنظام سلامت

تمام خدمات 
نظام سلامت

نظام جامع  مديريت
متمنابع انساني سلا ارتقاء كارائي نظام سلامت

سازوكار متناسب سازي 
دستمزدها در  نظام سلامت

اهي سازوكار پشتيباني رف
تنيروي انساني نظام سلام

ساني سازوكار تعيين شاخصهاي نيروي ان
مورد نياز ارائه خدمات سلامت

اد سازوكار شناسائي، جذب و آموزش افر
توانمند در حوزه نظام سلامت

نظام تعيين شاخصهاي ارزيابي و سنجش توانمندي كاركنان
سلامت در حوزه هاي خصوصي و دولتي ستادي و عملياتي

خشي سازوكار  ارزشيابي، نظارت، اعتبارب
و رتبه بندي كاركنان نظام سلامت

سازوكار  فرهنگ سازي 
كاركنان نظام سلامت

هاي آموزشي سازوكار  كارگاههاي تخصصي و دوره
كوتاه مدت و ميان مدت كاركنان نظام سلامت

ريزي  نظام جامع برنامه
ريزي درسي آموزشي و برنامه

كاركنان نظام سلامت  ص سازوكار  توسعه مفاد  و افزارهاي آموزشي و بخصو
لامتبسترهاي آموزش الكترونيكي كاركنان نظام س

برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
ايجاد انگيزه نيروي انساني

ي سازوكار متناسب سازي دستمزدها
دولتي و خصوصي

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 

نظام جامع ارزشيابي و سنجش 
دانش و مهارت تخصصي سلامت
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301مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 

تكميل،  بازسازي و 
–تجهيزمراكز بهداشتي 

درماني دولتي

هيئت امنائي شدن كل 
.آ.د.ب.موسسات وابسته و

ابي پايش دائمي و ارزشي
رنامه هانتايج سياستها و ب اصلاحات ساختاري و مالي 

ه براي تشويق پزشكان ب
كار دائمي در روستا

الامكان حجم ستاد وزارت  و كاهش حتي
ه به حوزه سوق نيروي انساني ستادي كاهش يافت

بازرسي و نظارت

هزار 20مطالعه طراحي 
تخت فرسوده

هزار تخت 10جايگزيني
فرسوده 

مت و ارتقاء  سطح توزيع شدگي نظام سلا
يار تمركز زدائي ستادي و تفويض اخت

، مديريتي در حوزه ارائه خدمات آموزشي
پژوهشي و درماني 

دوره آزمون پيش 10برگزاري 
كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون هاي
پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

دوره آزمون پيش 10برگزاري 
اي كارورزي و ارتقاي كيفي آزمون ه

پايان مراحل كارآموزي و كارورزي

زيع متعادل از نيروهاي  تو
بود كمو مرتفع شدن انساني 

متخصين داروسازي

ي در تأمين نيروي دندانپزشک
مناطق محروم

15بکارگيري برنامه هاي راهبردي 
گانه در کليه دانشکده هاي 

دندانپزشکي 

توزيع تصميم گيري و 
انها و تفويض اختيار به است

دانشگاههاي علوم پزشكي

بازسازي و جايگزيني 
بيمارستانهاي فرسوده
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بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

توسعه صنعت
فناوري اطلاعات سلامت

ارتقاء كارائي نظام سلامت

راي بستر لازم ب
تمام خدمات 
نظام سلامت

استقرار نظام جامع مديريت
اطلاعات سلامت

رونيكي  بستر يكپارچه الكت
اطلاعات و كارت سلامت

ي  ايجاد بستر الكترونيك
اطلاعات سازماني نظام سلامت

تني فراهم آوردن زمينه پزشكي مب
بر شواهد

فراهم آوردن زمينه مديريت 
پزشكي مبتني بر شواهد

اطي توسعه زيرساخت شبکه ارتب
گسترده سلامت

سازوكار تعامل با ساير 
بسترهاي اطلاعات ملي 

آموزش و فرهنگ سازي كادر نظام سلامت در
مت مورد بستر يكپارچه فناوري اطلاعات سلا

شواهدپزشكي و مديريت پزشكي مبتني بر

آموزش و فرهنگ سازي عمومي دز زمينه 
كاربري فناوري اطلاعات سلامت

توسعه تجهيزات و امكانات مراكز 
از درماني براي بهره گيري–بهداشتي 

فضاي الکترونيکي سلامت

وضع قوانين و آئين نامه هاي اجرائي براي الزامي
درماني ساختن فعاليت افراد و مراكز فعال بهداشتي

در بستر الكترونيكي سلامت

سازوكار تعاملات 
لامتالكترونيكي مالي نظام س

م سازوكار پرداخت مستقي
سرانه يارانه خدمات سلامت

از طريق كارت سلامت

مت سازوكار تعامل بستر اطلاعات سلا
ار و با بسترهاي اطلاعات اقتصاد خانو

حقوق و دستمزد

ي سازوكار مديريت اطلاعات الكترونيك
توريست  و توريسم سلامت

سازوكار مديريت هماهنگ كننده عوامل 
اطلاعاتي نظام توزيع شده اطلاعات سلامت ي متمركز از بستر   يكپارچه سازي و پشتيبان گير

اطلاعات توزيع شده نظام سلامت

يهاين خط و مشييتع
تبستر فناوري اطلاعات نظام سلام

ارتقاي سطح آگاهي مديران حوزه سلامت در
يز مسائل مديريت راهبردي فناوري سلامت و ن

لاعات مسائل راهبردي نظام مبتني بر فناوري اط
سلامت

ستر سازوكار مديريت امنيت ب
فناوري  اطلاعات سلامت

كترونيكي بستر  پشتيباني آموزش و آگاهي رساني ال
تني بر در زمينه مسائل حوزه سلامت الكترونكي، مب
تخدمات بستر يكپارچه الكترونيكي سلام

فراهم آوردن زمينه تعاملات و 
هوشمندي عملكرد نظامهاي 

سازماني و پزشكي

تارتقاء کيفيت خدمات سلام

ي ارتقاء عملکرد و سطح کيف
سازمان هاي خصوصي و دولتي

بخش سلامت

افزايش رضايت گيرندگان
خدمت  و ارايه دهندگان خدمت

كاهش خطاهاي پزشكي

بهبود عمومي فرايند درمان

ارتقاء سطح سلامت جامعه از 
طريق آموزش و فرهنگ سازي

ارتقاء سازوكارهاي  مراقبت

كاهش هزينه مصرفي نهائي 
دولت در ارائه خدمات پزشكي
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بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

توسعه صنعت
فناوري اطلاعات سلامت

ارتقاء كارائي نظام سلامت

راي بستر لازم ب
تمام خدمات 
نظام سلامت

مديريت صنعت فناوري
اطلاعات سلامت

وضع استانداردهاي محصولات و 
خدمات فناوري اطلاعات سلامت

نعت سازوكار بازاريابي بين المللي ص
فناوري اطلاعات سلامت

لاعات وضع و بازنگري قوانين صنعت فناوري اط
سلامت، حفاظت اطلاعات و قوانين مرتبط و

مجازاتهاي مناسب

ارتقاء  سطح صادرات 
فناوري اطلاعات سلامت

نندگان حمايت و تسهيلات تشويقي براي توليد ك
موفق در حوزه فناوري اطلاعات سلامت

جموعه شناسائي، ارتقاء و معرفي توانمندي و قابليت م
يز هاي توليدي فناوري اطلاعات سلامت در كشور و ن

متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي

افزايش سرمايه گذاري در
صنعت فناوري اطلاعات 

سلامت

يكپارچه سازي و افزايش
ي كارائي منابع غير دولت

صنعت فناوري اطلاعات 
سلامت 

ايجاد سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سرمايه 
تگذاري در صنعت فناوري اطلاعات سلامت و بيمه صنع

ش سازوكار مديريت تكنولوژي و دان
صنعت فناوري اطلاعات سلامت

ت و ارتقاء کيفيت محصولا
خدمات فناوري اطلاعات 

سلامت

نايع تشکيل صندوق حمايت از ص
فناوري اطلاعات سلامت

ارتقاء توانمندي در صنعت
فناوري اطلاعات سلامت

مللي افزايش تعاملات بين ال
اوري و رقابتي شدن بازار فن

اطلاعات سلامت

نعت سازوكار تعالي كيفيت  ص
فناوري اطلاعات سلامت بر 

ي اساس استفاده از استانداردها
اعتبار بخشي بين المللي 

سازوكار ارتقاء پژوهشهاي حوزه 
فناوري اطلاعات سلامت

سازوكار نظارت و اعتبار بخشي 
محصولات و خدمات فناوري 

اطلاعات سلامت

ي و رفع سازوكار بررسي، تحليل، آسيب شناس
موانع در بازاريابي، توليد  و صادرات 

محصولات فناوري اطلاعات

سازوكار حمايت از تشكلهاي 
مردمي علمي و صنفي در حوزه 

فناوري اطلاعات سلامت

سازوكار مديريت رشته هاي  
تخصصي آموزشي و پژوهشي 

دانشگاهي در حوزه فاواي سلامت 

تي مديريت ارتقاء سازوکارهاي امني
کيو حفاظتي در فضاي الکتروني

سازوكار مديريت نياز سنجي و 
مطالعات در زمينه سازوكارهاي 
كاربري فناوري اطلاعات سلامت

و ايجاد مراکز علمي و تحقيقاتي
مراکز رشد در زمينه انفورماتيک

پزشکي
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304مركز توسعه مديريت و تحول اداري

فراهم كردن بستر 
واهدپزشكي مبتني بر ش

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

توسعه صنعت
فناوري اطلاعات سلامت

گرتبديل شكل گذشته ن
گردآوري داده ها به شكل

نظام به روز و تعاملي
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305مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام آموزش

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

جش نظام جامع ارزشيابي و سن
دانش و مهارت تخصصي 

سلامت

و سازوكار نيازسنجي دانش
مهارت تخصصي سلامت

ريزي  نظام جامع برنامه
ريزي درسي آموزشي و برنامه

كاركنان نظام سلامت 

ريزي  سازوكار  برنامه
آموزشي نظام سلامت 

ريزي درسي سازوكار برنامه
دانش و مهارت سلامت 

نظام سازوكار  اعتبار سنجي عملكرد
آموزشي سلامت

سازوكار  تعالي و ارتقاء 
متكيفيت  نظام آموزشي سلا

سازوكار  نظارت، سنجش، اعتبار
شي بخشي و رتبه بندي مراكز آموز
خصوصي و دولتي سلامت

ات ارتقاء کيفيت خدم
سلامت

تمام خدمات 
نظام سلامت

ح ارتقاء عملکرد و سط
کيفي سازمان هاي 
خصوصي و دولتي 

بخش سلامت
نيروي انساني 
متخصص نظام 

سلامت

سازوكار  مديريت 
دانش سلامت

چه و سازوكار مديريت يكپار
مداوم آموزشي دانشجويان و 

كادر متخصص سلامت

سازوكار مدل سازي دانسته ها و
مهارت  متخصصين سلامت

سازوكار برنامه ريزي درسي  
ه ها و مبتني بر مدل سازي دانست

مهارت  متخصصين سلامت

ز سازوكار  تعاملات آموزشي با مراك
آموزشي بين المللي سلامت

ازسنجي بستر تعامل ذينفعان در ني
و برنامه ريزي درسي دانش و 

مهارت تخصصي سلامت

لي ارتقاء پوشش نيازهاي م
توسط نظام آموزش 

ه هاي سازوكار بازنگري و بازآرائي رشت
ته علمي و توسعه رشته هاي جديد و رش

هاي بين رشته اي

سازوكار ادغام فعاليتهاي خدمات 
اكز سلامت با فعاليت آموزشي، در مر

درماني –بهداشتي 

سازوكار آموزشي مجازي
و خودآموزي سلامت

ن وضع و بازنگري قواني
كيمرتبط با آموزش پزش

سازوكار حمايت و جوايز
يت و ملي براي ارتقاء كيف

نوآوري هاي آموزشي

بازنگري و طراحي 
معماري نظام آموزشي

ئين بازنگري و تدوين آ
نامه هاي آموزشي ها و سازوكار  بازنگري رويكردها، سبك

ه روشهاي آموزشي، و سوق ساختار تجزي
ل نگر گرا  به كل گرا، بخصوص مراقبت ك
در  آموزش پزشكان عمومي 

سازوكار  ارتقاء 
يان تحصيل دانشجو

شاهد و ايثارگر

اي وضع و بازنگري استانداردهاي مراكز و دوره ه
آموزشي و اعضاء هيئت علمي

بستر اطلاعات 
پارچه الكترونيك يك

آموزش و پژوهش 
افراد متخصص و 

دانشجويان
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306مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام پژوهش سلامت

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

كرد سازوكار  اعتبار سنجي عمل
نظام پژوهشي سلامت

سازوكار  تعالي و ارتقاء 
لامتكيفيت  نظام پژوهشي س

ات ارتقاء کيفيت خدم
سلامت

تمام خدمات 
نظام سلامت

ح ارتقاء عملکرد و سط
کيفي سازمان هاي 
خصوصي و دولتي 

بخش سلامت

سازوكار  مديريت دانش سلامت و 
نقشه جامع علمي كشور

ژوهشهاي سازوكار بستر هماهنگي، تعامل و يكپارچگي  پ
لامتدروني و برون زمينه اي داخلي و بين المللي حوزه س

زي گسترش نظريه پردا
مباني طب اسلامي 

سازوكار شناسايي دانش و 
راي فناوري هاي نوين و ترويج ب

بهره مندي در نظام سلامت

سازوكار  حمايت از انجمنهاي تخصصي، مراكز خصوصي و 
ها در تشكلهاي مردمي در زمينه پژوهش سلامت و درگير كردن آن

پژوهشيابعاد مختلف عملياتي، برنامه ريزي و نظارتي فعاليتهاي

سازوكار حمايت از پايان نامه ها و طرح هاي تحقيقاتي

سازوكارهاي  سخت و نرم افزاري 
اي دانشکاه ها براي پذيرش فرصت ه

مطالعاتي خارج از کشور

ن وضع و بازنگري قواني
تمرتبط با پژوهش سلام

ي بين سازوكار بازاريابي پژوهش
يهاي المللي با توجه به توانمند

بالقوه پژوهشي

ي به سازوكار دستياب
منابع علمي

ج سازوكارهاي تعريف پژوهش،  مديريت اجراي تعاملي و كاربري نتاي
رت پژوهشها در تعامل با جامعه و صنعت و با توجه به نيازهاي آنها به صو

متعامل بين مراكز پژوهشي و مراكز كاربري

لامت و سازوكار  بسترسازي پژوهش در روش شناسي اسلامي پژوهش س
جهان شناختيرويكرد تلفيقي علم سنتي و جديد و مباني معرفتي انسان و

سازوكار مديريت تكنولوژي سلامت و
انتقال و بومي سازي دانش تكنولوژي

سازوكار  نظارت، سنجش، اعتبار
هشي بخشي و رتبه بندي مراكز پژو

خصوصي و دولتي سلامت

ت و سازوكار مديريت ثب
حق امتياز پژوهشهاي 

حوزه سلامت
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307مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي سازوكار بازنگري و سامانده
طب اسلامي، سنتي، گياهي

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

تمام خدمات 
نظام سلامت

ارتقاء کيفيت خدمات و
محصولات نظام سلامت

توسعه طب سنتي و 
ر گياهي د-داروهاي طبيعي

بازار داروئي كشور

ترويج مصرففرعتك سلزي براي 
ز بر اطلاع رساني مناسب به مردم و تمرک

روي گياهان دارويي
رآوري اعلام فهرست زمينه هاي توسعه توليد و يا ف
هافراورده هاي طبيعي متناسب با بار بيماري

لي سياست م”سازوكار تعيين
“طب سنتي و داروهاي طبيعي

ن ثبت داروها و فرمولاسيو
يهاي مبتني بر طب سنت

بت بازنگري و تدوين استانداردهاي مربوط به ث
يون هاي كشوري، توليد، مطالعات باليني فرمولاس

مبتني بر طب سنتي 

تدوين دارونامه داروسازي سنتي ايران و 
دارونامه داروهاي طبيعي

ارتقاء علم پزشكي،  و 
ل گرا پوشش ابعاد پزشكي ك

مبتني بر مباني اسلامي

لامت و سازوكار  بسترسازي پژوهش در روش شناسي اسلامي پژوهش س
جهان شناختيرويكرد تلفيقي علم سنتي و جديد و مباني معرفتي انسان و

يي و تهاي اجرايظرفسازوكار افزايش 
پشتيباني طب سنتي و مکمل
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308مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازوكار سازماندهي و حمايت
از نخبگان علوم پزشكي

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

تمام خدمات 
نظام سلامت

ارتقاء کيفيت خدمات و
محصولات نظام سلامت

هره رشد توانمنديها و توان ب
گيري از نخبگان

ارتقاء علم پزشكي،  و 
ل گرا پوشش ابعاد پزشكي ك

مبتني بر مباني اسلامي

ان ارتقائ توان جذب نخبگ
و كاهش قوه دافعه براي 

مهاجرت نخبگان

سازوكار جوايز ملي براي نوآوري هاي حوزه 
سلامت و آموزش تخصصي حوزه سلامت

اني فني سازوكار حمايت تخصصي، مشاوره اي،  پشتيب
و رفاهي  از دانشجويان و متخصصين نخبه

سازوكار دوره ها و کارگاه هاي 
انتخصصي ويژه استعدادهاي درخش

مراكز حمايت و سازماندهي  
ه هااستعداد درخشان در دانشگا

گانبانک اطلاعاتي نخب

سازوكار جذب و حمايت از 
نخبگان شاهد و ايثارگر

ظام قوانين حمايتي و روشهاي تعامل ن
آموزشي و پژوهشي با نخبگان

نامه سازوكار متفاوت روشها و بر
انريزي درسي و آموزشي نخبگ

سازوكار حمايت از 
بگانتشكلهاي تخصصي نخ

ورت سازوكار فعاليت هيات علمي به ص
تمام وقت و تسهيلات تشويقي

رفاهي سازوكار پشتيباني
هيات علمي

سازوكار جذب 
هيات علمي

سازوكار  ارزيابي و
ارتقاي هيات علمي

ي سازوكار ارتقاء فعاليت خودجوش و تعاملي علم
هيات علمي، نظير وبلاگ نويس پژوهشي

به سازوكار تشويق هيات علمي
انجام فعاليت هاي فرهنگي

ر سازوكار فرهنگ سازي  هيات علمي د
حوزه معرفت ديني و اخلاق 

سازوكارهاي  سخت و نرم افزاري دانشکاه ها براي
پذيرش فرصت هاي مطالعاتي خارج از کشور

يتهاي سازوكار درگيركردن هيئت علمي باليني در فعال
بالينيپژوهشي از جمله فرصت مطالعاتي براي هيات علمي

سازوكار ارتقاء و 
علميپشتيباني از هيئت

ارتقاء سطح هيئت علمي  
نظام سلامت

ارتقاء سطح آموزشي 
دانشگاهها در حوزه سلامت
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309مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي

تمام خدمات 
نظام سلامت

سازوكار بازاريابي بين المللي خدمات آموزش
ه براي جدب داوطلبان غير ايراني يا ارائ)سلامت 

(خدمات آموزشي در خارج از كشور

سازوكار امور حضور قانوني
اتباع بيگانه در كشور

سازوكارحمايت و خدمات غير 
آموزشي به دانشجويان خارجي 

سلامت

سازوكار مديريت
صادرات خدمات 
آموزش سلامت

انين وضع و بازنگري قو
مرتبط با حوزه 

صادرات خدمات 
آموزش سلامت

حمايت و تسهيلات تشويقي براي مجموعه هاي
موفق در زمينه جذب دانشجويان خارجي

ر اساس سازوكار تعالي كيفيت آموزش سلامت ب
ين المللي استفاده از استانداردهاي اعتبار بخشي ب

اي ارتقاء توانمندي و قابليت مجموعه ه
آموزشي،  متناسب با خدمات و نيازهاي

بين المللي

سازوكار مديريت اطلاعات 
و الكترونيكي دانشجويان خارجي
ارانه خدمات آموزشي سلامت

سازوكار تشكيل دوره هاي 
آموزشي در خارج از كشور

سازوكار ارائه خدمات آموزش 
و فرهنگ سازي عمومي 
سلامت در خارج از كشور

ران سازوكار تعامل با سفارت خانه هاي اي
در ساير کشورها و بالعکس

لمللي توسعه روابط منطقه اي و بين ا
جهت ارائه توانمندي ها

سازوكار پذيرش دانشجويان 
بورسيه غيرايراني

سازوكار آموزشي مجازي
و خودآموزي سلامت

کسب جايگاه اول در صادرات 
خدمات آموزشي سلامت در 

منطقه 

صدور فرهنگ طب اسلامي به 
كشورهاي منطقه و ساير 

كشورهاي اسلامي
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310مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آمايش سرزمين از طريق فعال
كردن نهادهاي مردمي و 

سازوكارهاي مشاركت برون سپاري
نهادهاي مردمي در آموزش 

پزشكي

نهادينه سازي آموزش پزشكي

كت افزايش رقابت و توسعه مشار
بخش هاي خصوصي

ارتقاء كارائي نظام سلامت

فرهنگ سازي مراكز آموزش 
دي عالي خصوصي در ابعاد تص

آموزش پزشكي

سازوكار فعاليت
لتي تشكلهاي غير دو

تخصصي

غير سازوكار حمايت از تشكلهاي
دولتي تخصصي

منابع مالي
حمايت

تمام خدمات 
نظام سلامت

قوانين تاسيس مراكز  
آموزش عالي خصوصي 

آموزش پزشكي

سازوكار نظام جامع نظارت و 
الي اعتباربخشي مراكز آموزش ع

پزشكي خصوصي و دولتي،
لتيبوسيله مراكز خصوصي و دو

تدوين استاندارد ارائه 
خدمات آموزشي پزشكي و

اعتبار بحشي
ح سازوكار تعالي  وكيفيت و سط

بندي ارائه خدمات آموزشي سلامت

وضع قوانين 
مشاركت مردم در 

حوزه آموزش 
سلامت

راي استفاده از پتانسيل مردمي ب
ارتقاء سطح آموزش پزشكي

سازوكار طرح و برنامه 
–ي دولت)متعامل يكپارچه 

نظام سلامت(  خصوصي

سازوكارهاي مديريت 
تصدي ها در حوزه سلامت 

ام تقويت نقش حاکميتي نظ
سلامت و کاهش تصدي دولت

سازوكار تحليل و 
خش شناسائي توانمندي ب

خصوصي

ادهاي نظام پايش و ارزشيابي عملكرد نه
خصوصي در آموزش پزشكي

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي

صادرات خدمات 
آموزشي

ارتقاء و پشتيباني 
از هيئت علمي
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311مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اي و سازمانها ارائه مشاركت گروههاي حرفه
نيخدمات در تدوين و اجراي راهنماي طبابت بالي

شواهدتدوين راهنماهاي باليني مبتني بر

و مديريت مبتني شدن تصميم گيريهاي پزشكي
پزشكي بر شواهد و پژوهشها

تبيين و شفاف سازي هزينه هاي 
آموزشي، بخصوص در بيمارستانها

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
صادرات خدمات 

آموزشي
ارتقاء و پشتيباني 

از هيئت علمي

رشته داندان پزشکي10بازنگري 

HRMپروتکل بين بخشي براي

يقاتيپروژه ملي با مشارکت قطب ها و مراکز تحق10انجام 

در توسعه رشته هاي بين رشته اي و ميان رشته اي
حوزه هاي بهداشت و درمان و علوم اجتماعي و ديني 

کشورهاي اسلامي و تحصيلات تکميلي

ر شعب کاهش نرخ شهريه تحصيلي اتابع غيرايراني د
بين الملل

اخلاق حرفه اي و ارزش هاي اسلامي در برنامه هاي آموزش

ا اعضاي هيئت علمي دانشگاهه% 90توانمندسازي 
در حيطه هاي ضروري آموزش پزشكي

دوره آزمون پيش كارورزي و ارتقاي 10برگزاري 
يكيفي آزمون هاي پايان مراحل كارآموزي و كارورز

گانه در 15بکارگيري برنامه هاي راهبردي 
کليه دانشکده هاي دندانپزشکي 

ي در افزايش پوشش جمعيت دانشجويي گروه پزشك
ساله كشور24تا 18جمعيت  

در آموزش سرپائي در آموزش كليه دوره % 30افزايش 
هاي آموزشي 

از پژوهش هاي نظام سلامت با % 20انجام 
همكاري انجمن هاي علمي

ارگر افزايش ميزان آگاهي دانشگاهيان شاهد وايث
مذهبينسبت به فرهنگ ديني و استعدادهاي ملي و

ر از طريق اعتبار بخشي كليه دانشكده هاي پزشكي كشو
ه پياده سازي استاندارد سازي ملي برنامه آموزشي دور

دكتراي پزشكي عمومي

برقراري  ارتباط مؤثر ميان آموزش و ارائه  خدمات
ياز جامعهداروئي از   طريق  كيفيت آموزش  مبتني بر ن

شاهد و از بين بردن تفاوت روند تحصيلي دانشجويان
ايثارگر با دانشجويان سهميه مناطق 

دانشگاه 6پياده سازي و استقرار آزمايشي طرح در 
داوطلب با همكاري و هماهنگي معاونتهاي سلامت و 

ي مرتبطتوسعه مديريت و منابع و دانشگاههاي علوم پزشك

تأمين نيروي دندانپزشکي در مناطق محروم

شوريافزايش درصد دانشجويان نمونه شاهد و ايثارگر ك

تفع و مرزيع متعادل از نيروهاي  انساني تو
كمبود متخصين داروسازيشدن 

يثارگر  افزايش ميزان قبولي فارغ التحصيلان شاهد و ا
در مقاطع تحصيلات تكميلي

خلق حمايت از فرهيختگان و نخبگان علوم پزشکي در جهت
دانش جديد و دستيابي به فناوري هاي نوين

لميشناسايي نخبگان و جذب آنها به عنوان هيات ع

حمايت مالي از شرکت استعدادهاي درخشان در همايش ها

طرح هاي اولويت دار % 70اجراي 
يپژوهشي كاربردي معاونت آموزش

عدم ممنوعيت ادامه 
تحصيل دانشجويان

غيرايراني در مناطق 
ممنوعه شعب بين 

المللي

EDCه اندازي شبكه را
ه در داخل كشور و توسع

به ارتباطات بين المللي
كشورهاي منطقه 

EMRO
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314مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نقش تعيين خط و مشي هاي نظام سلامت و تقويت
سياستگذاري 

ها و تعيين ، بازنگري و استقرار نقش ها ، مسئوليت
سلامت اختيارات دستگاههاي اثر گذار  بر عملکرد نظام

يت استقرار نظام يکپارچه مديريت و کنترل کيف
محصولات و فرآورده ها

ايشي و کنترل کيفيت و پايش فرآورده هاي دارويي، غذايي، آر
بهداشتي در سطح عرضه 

صولات و استقرار نظام يکپارچه مديريت و کنترل کيفيت مح
ات فرآورده هاي دارويي، غذايي، آرايشي و بهداشتي و تجهيز

پزشکي 

ناوري ارتقا ، و بهبود نظام مديريت كيفت لوازم  و ف
پزشكي 
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315مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دي گري و تفکيک وظايف بخش حاکميتي و بخش تص
ساماندهي بخشهاي پذيرنده تصدي گري 

ري نظام تفکيک وظايف بخش حاکميتي و تصدي گ
سلامت 

ابي تدوين  و استقرار ساختار و سازوکارهاي ملي ارزي
فناوري سلامت 

بر شواهد و استقرار ساختار هماهنگ سياستگذاري مبتني
مشارکت مردم و ذي نفعان

در و فني–مالي –اداري -تفويض اختيار مديريتي 
حوزه هاي عملياتي بخش سلامت

رنامه هاي تجويز تثبيت زيرساختها و فعاليتهاي مرتبط با ب
و مصرف منطقي دارو

%  1كاهش مراکز عرضه داروهاي تقلبي و قاچاق به 
نقاط عرضه و ميزان خروج داروهاي يارانه اي به 

درصد 0.1كشورهاي همجوار به 
م يكپارچه استقرار نظام تامين مالي بر اساس ايجاد سيست

هاي سلامت/براي صندوق 

اصلاح نظام تامين مالي براي همه آحاد يك جامعه 

استقرار نظام شفافيت اطلاعات مالي 

, ساخت و ساز و نظارت, طراحي, مطالعه, برنامه ريزي
ر رعايت استانداردها و معيارهاي فني مرتبط با امو

بهداشت و درمان 

استانداردسازي فضاهاي فيزيکي بخش سلامت

تفويض اختيار مديريتي در حوزه ارائه خدمات 
پژوهشي و درماني , آموزشي

استقرار کامل نظام ارجاع

؟
؟
؟
؟
؟
؟

؟

؟
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316مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ت و تدوين و استقرار ساختار و سازوکارهاي ملي نظار
ارزيابي و تعالي سازماني 

براي تدوين و استقرار ساختار مطلوب وزارت بهداشت
ساله20دستيابي به اهداف چشم انداز 

بازنگري و استقرار مديريت دانش و اطلاعات 

زار در تقويت نقش وزارت بهداشت به عنوان سياستگ
همه حيطه هاي سلامت 

و استفاده حداکثري از توانمندي ها و منابع خارجي
بويژه مجامع بين المللي

اه يکپارچه سازي برنامه هاي معماري سازماني دستگ
هاي دولتي

ماني در استقرار نظام مديريت اسناد و مديريت دانش ساز
کليه دستگاه هاي اجرائي 

اجرا , يبودجه ريز, طراحي و استقرار نظام يکپارچه برنامه ريزي
و کنترل در  درون دستگاه ها و سازمان هاي نظام سلامت 

ي و ارتقاء عملکرد و سطح کيفي سازمان هاي خصوص
دولتي بخش سلامت

استقرار نظام ارزيابي عملکرد سازماني در عموم 
مجموعه هاي دولتي

فرهنگي و خدماتي،کاهش تصدي هاي اجتماعي

يابي ايجاد تسهيلات لازم درخصوص توانايي ها ، عرضه  و  بازار
يخدمات سلامت و توليدات ، تجهيزات و فرآورده هاي پزشك

استقرار معماري مطلوب نظام سلامت 

زار در تقويت نقش وزارت بهداشت به عنوان سياستگ
همه حيطه هاي سلامت 

تعيين تعيين چارت سازماني و ساختار تشکيلاتي در خصوص
کننده هاي اجتماعي سلامت و پيش بيني منابع لازم

؟
؟

؟
؟

؟
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317مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اي تدوين و ا ستقرار نظام ارزيابي اثرات سياست ه
عمومي بر حوزه سلامت

اجتماعي استقرار برنامه همکاري بين بخشي براي عوامل
موثر بر سلامت در سطوح ملي و استاني

در تدوين مدل جامع همکاري بين بخشي براي سلامت
سطح ملي و استاني

ر تحليل وضعيت فعاليت هاي سازمان هاي ديگر ب
پيامدهاي سلامت و تدوين مداخلات موثر 

ايجاد نگاه مشترک در ذي نفعان از رويکرد عوامل
اجتماعي تعيين کننده سلامت و عدالت در سلامت
امه ايجاد نظام مديريت داده ها و شواهد براي حمايت از اجراي برن

در هاي مرتبط عوامل اجتماعي تعيين کننده سلامت و عدالت
سلامت

خصيص پيش بيني و تعيين قوانين مورد نياز براي ت
عادلانه منابع بخش سلامت

ايجاد نظام جامع پايش و ارزشيابي برنامه ها

؟
؟
؟
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318مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ساکنان % 100تامين بيمه پايه سلامت اجباري براي 
قانوني کشور 

پوشش اصلاحات نظام بيمه اي کشور به منظور افزايش
ه براي دسترسي به خدمات پاي% 100بيمه اي يکپارچه 

سلامت 

رت استقرار بيمه سلامت در پنج استان بصو
پـايلوت 
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319مركز توسعه مديريت و تحول اداري

30كاهش سهم مردم از پرداخت هزينه هاي سلامت به 

لامت افزايش سهم بيمه پايه سلامت از کل هزينه هاي س
درصد 50به 

افزايش سهم دولت از منابع عمومي در کل هزينه هاي
درصد 40سلامت به 

کاهش سهم هزينه هاي دارويي از کل هزينه هاي 
درصد 5/1سلامت حداقل سالانه به ميزان 

ب پذيرکاهش فرانشيز پرداختي بيماران گروه هاي آسي

واده و افزايش تخصيص منابع مالي سامانه پزشک خان
درصد کل منابع سلامت 20نظام ارجاع به ميزان 

عادلانه نمودن سهم مردم از هزينه هاي سلامت

کاهش هزينه خدمات در بخش سلامت
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320مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ع تهيه و تدوين نظام جامع مديريت و تخصيص مناب
ساختاري واحدهاي ارائه دهنده خدمات سلامت كشور 

، با دسترسي عادلانه به منابع ساختاري خدمات سلامت
تخصيص هزينه اثربخش منابع 
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321مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سازماني طراحي و استقرار نظام مديريت کيفيت و تعالي
در سطوح مختلف نظام ارائه خدمات سلامت 

رد در طراحي و استقرار نظام پرداخت مبتني بر عملک
کليه سطوح نظام سلامت 

کاهش مرگ و مير و ناتوانيهاي ناشي از حوادث و 
در صد 20فوريتهاي پزشکي به ميزان 

در صد بار بيماريهاي غير واگير 2کاهش 

در صد سال پايه10کاهش عوامل خطر  حداقل 

وههاي تدوين بسته استاندارد خدمات سلامت براي گر
هدف برنامه 

ل افزايش رضايت گيرندگان خدمت  به ميزان حداق
%  10و ارايه دهندگان خدمت به ميزان حداقل %  10

تداوم و ارتقاي سياست ها و خدمات موثر سلامت 
موجود 

يکسان سازي و مشخص نمودن شيوه هاي پرداخت 

مارستاني سازماندهي خدمات فوريتهاي پزشكي پيش بي
به منظور کاهش مرگ و مير و بيمارستاني

د اعضا در افزايش پوشش خدمت و ارتقاي کيفيت پيون
دانشگاه 20

يفيت ارتقاء سطح سلامت و افزايش طول عمر و بهبود ک
زندگي بيماران خاص و صعب العلاج 

درصد 60استقرار نظام مديريت کيفيت در 
بيمارستانهاي کشور 

لامت استقرارنظام پرداخت نوين به ارائه كنندگان س
ك براي بخش سرپايي، بستري، دارو و پاركليني

ل تدوين روش بسته خدمات سلامت ظرف شش ماه او
برنامه و اجراي روش 

متدانش و مهارت مديران بخش سلا, توسعه توانمندي
% 2ن کنترل و کاهش مصرف دخانيات در جامعه به ميزا

متي در استقرار سيستم مراقبت و کاهش  مخاطرات سلا
فوريت هاي محيط 

؟

؟

؟
؟

؟
؟

؟
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322مركز توسعه مديريت و تحول اداري

طراحي و استقرار نظام جامع اعتبار بخشي 

طراحي نظام جامع اعتباربخشي 

مراکز استقرار نظام صدور مجوز و اعتباربخشي در تمام
ارائه کننده خدمات درماني 

خشي بازنگري، ارتقا و تدوين استانداردهاي اعتبارب
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323مركز توسعه مديريت و تحول اداري

%  20کاهش مرگ و مير ناشي از حوادث به ميزان 
نسبت به سال پايه 

يميائي آب توسعه و بهبود پايش برنامه هاي  نظارت بر کيفيت ش
آشاميدني مناطق شهري و روستائي 

اي شناسائي بيماريها و عوارض ناشي از مخاطرات و آلودگي ه
طبيعي و ساير آلاينده هاي  زيست محيطي 

يروهاي توانمندسازي و ايجاد بستر لازم براي تربيت ن
متخصص در زمينه طب محيطي 

حمام ارتقاء دسترسي خانوارهاي روستائي به توالت و
%  20بهداشتي  به ميزان 

تدوين نظام جامع سلامت شغلي

ر بازبيني و و روزآمد کردن قوانين و مقررات جاري د
کشور در راستاي دستيابي به سلامت عموم 

نان استقرار ضوابط و معيارهاي تامين ، سلامت کارک
دولت 

تي توانمند سازي و ارتقاء سطح اگاهي شاغلين مراکز بهداش
کي درماني در راستاي مديريت بهينه و جامع پسماندهاي پزش

؟
؟
؟
؟
؟
؟
؟
؟
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324مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بار بيماريهاي هدف % 2کاهش 

( HSE) استقرار و نگهداري سيستم مديريت سلامت 
در مدارس و رتبه بندي و اعطاي ستاره به مدارس

ار،كارگر استقرار و نگهداري سيستم مديريت سلامت ك
و محيط كار 

گي سياستگزاري در برنامه هاي کشوري کاهش آلود
هوا در شهرهاي بزرگ 

استقرار استانداردهاي آلودگي هوا در شهرها با 
محوريت سلامت 

لاعات يکنواخت سازي سيستم گزارش دهي و ثبت اط
بيماريها و عوارض ناشي از آلودگي هوا

ر توانمندسازي دانشگاههاي علوم پزشکي کشور د
سنجش آلاينده هاي هوا در شهرها 

تدوين استراتژي مديريت ايمن مواد شيميايي 

استقرار مديريت جامع مواد شيميائي و سموم

له با توانمندسازي وزارت بهداشت براي برنامه هاي مقاب
کاهش اثرات ناشي از حوادث غير مترقبه 
اه هاي استقرار کامل برنامه هاي مديريت سبز در دستگ

اجرائي 

؟
؟
؟
؟
؟
؟
؟

؟
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325مركز توسعه مديريت و تحول اداري

افزايش دانش سلامت عمومي  با هدف ارتقاء سلامت و
پيشگيري از عوامل خطر فردي و محيطي 

يك افزايش برنامه هاي آموزش سلامت عمومي به تفك
گروههاي سني و گروههاي هدف 

توانمندسازي دست اندرکاران برنامه هاي آموزش 
سلامت عمومي 

مشخص شدن و اصلاح سهم آموزش عمومي از بودجه 
کل

عشعات توانمندسازي مردم در شناسائي و مقابله با تش
هسته اي  و امواج الکترو مغناطيس 

ارتقاي فرهنگ و دانش تغذيه  و غذا در كشور 

شعات توانمندسازي مردم در شناسائي و مقابله با تشع
هسته اي  و امواج الکترو مغناطيس 

؟
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326مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بط فراهمي کمي و کيفي محصولات کشاورزي و دامي مرت
ز مغذيهابراساس سبد غذايي مطلوب خانوار  با تاکيد بر ري

رزي و افزايش فراهمي كمي و كيفي محصولات كشاو
دامي مرتبط با سبد غذايي خانوار 

ا در وضعيت شاخصهاي كمبود ريزمغذي ه% 10بهبود 

يا حماَيت از گروههاي آسيب پذير در معرض کمبود
غذيه مصرف نادرست مواد غذايي با كاهش شيوع سوء ت

ت در كاهش توليد و مصرف غذاهاي تهديد كننده سلام
وضعيت موجود% 10جامعه به ميزان 

يوه افزايش سرانه مصرف گروههاي غذايي  لبنيات و م
وضعيت پايه % 10ها و سبزي ها  در کشور به ميزان 

توانمند سازي آزمايشگاه هاي مرجع به منظور انجام
کليه فعاليتهاي مورد نياز برنامه هاي سلامت 

رزي تمامي گروههاي شغلي در بخش کشاوقرارگيري 
تحت پوشش خدمات سلامت کار

نان استقرار ضوابط و معيارهاي تامين، سلامت کارک
دولت 

%  10ان بهبود وضعيت فضاي فيزيكي مدارس به ميز

از سهم ارزشي بازار % 6توسعه طب سنتي و دستيابي به 
گياهي-دارويي کشور توسط داروهاي طبيعي

ازار دارويي افزايش تعاملات بين المللي و رقابتي شدن ب
کشور 

؟
؟
؟
؟
؟
؟
؟
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327مركز توسعه مديريت و تحول اداري

در بهبود شرايط محيط کار براي عامل زيان آور صدا
واحدهاي مشمول

ي کار کنترل و کاهش گرد و غبار سيليس در محيط ها
%  15به ميزان 

اجراي نظام مديريت جامع سلامت محيط و کار در 
تمامي استانهاي کشور و ستاد وزارت متبوع

با حفظ و تامين و ارتقاء سطح سلامت شاغلين در کارگاهها
استقرار تشکيلات و نظام خدمات بهداشت حرفه اي 

جات و حفظ و ارتقاء وضعيت بهداشت محيط کارگاهها، کارخان
مراکز تهيه، توزيع عرضه، فروش و نگهداري مواد غذايي

با حفظ و تامين و ارتقاء سطح سلامت شاغلين در کارگاهها
استقرار تشکيلات و نظام خدمات بهداشت حرفه اي 

حور تامين حفظ و ارتقا سلامت نيروي کار بعنوان م
توسعه پايدار 

کنترل عوامل زيان آور ارگونوميک محيط کار 

زيان ده درصد کارگاههاي داراي عامل فيزيکيکنترل 
آور به تفکيک نوع عامل

وشش توانمند سازي بيمارستانهاي دانشگاهي تحت پ
نسبت به  مديريت پسماندهاي پزشکي 

جامد جايگزيني سوخت مناسب و پاک به جاي سوخت
در روستاهاي کشور 
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328مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يت هايي افزايش ميزان مشارکت بخش غيردولتي در فعال
که در حال حاضر از نظر ارائه خدمات، مديريـت 
خدمات يا توليد منابع سلامت بر عهده دولت است

در ساماندهي و استاندارد سازي نظام توريسم سلامت
کشور  طقه کسب جايگاه اول در جذب توريست سلامت در من

کز مشارکت بخش خصوصي در تجهيز و توسعه  مرا
ارائه دهنده خدمت دولتي 

مشارکت بخش خصوصي در آموزش واستقرار 
استانداردهاي اعتباربخشي تدوين شده 

وصيافزايش رقابت و توسعه مشاركت بخش هاي خص
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329مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دني ارتقاء سطح ايمني و سلامت محصولات غذايي، آشامي
ه و کاهش بروز بيماريهاي مرتبط با غذا و سوء تغذي

و ارتقاء سطح ايمني و سلامت محصولات غذايي، آشاميدني
کاهش بروز بيماريهاي مرتبط با غذا و سوء تغذيه 

ني فراهم نمودن زمينه لازم در جهت تامين سلامت و ايم
مواد غذايي در مراكز  عرضه مواد غذايي 

، توزيع و بهبود کيفيت و بهداشت در هرگونه واحد تهيه
عرضه مواد غذايي
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331مركز توسعه مديريت و تحول اداري

طرح مهندسي فرهنگي
كشور

امور فرهنگي

برجسته كردن نقش 
ي انديشه ديني و سياس
(ره)حضرت امام خميني 
، تقويت قانون گرايي
انضباط اجتماعي، 

...وجدان كاري و 

مقابله با جريانات 
انحرافي در حوزه دين

اوري ها استفاده بهينه از فن
براي تحقق اهداف 

فرهنگي نظام
ايجاد درك مشترك از 

ساله و 20چشم انداز 
نعزم ملي براي تحقق آ
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332مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول در نظام آموزش 
عالي و پژوهش

امور علمي و 
فناوري

ق و افزايش بودجه تحقي
پژوهش و افزايش ورود
دانش آموختگان  دوره 
كارشناسي به دوره هاي

ي تحصبلات تكميل
ه دوم دستيابي به جايگا

علمي و فناوري در 
منطقه 

ارتباط موثر بين 
دانشگاه ها و مراكز 
پژوهشي با صنعت

توانمدسازي بخش 
كت غيردولتي براي مشار

در توليد علم و فناوري

اي دستيابي به فناورِ ه
پيشرفته مورد نياز

تحول در نظام آموزش و 
پرورش 

تحول و ارتقاي علوم 
انساني

گسترش حمايت هاي 
هدفمند از نخبگان و 

نوآوران علمي و فناوري

تكميل و اجراي نقشه
جامع علمي كشور
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333مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تقويت نهاد خانواده و 
جايگاه زن در آن

تقويت هويت ملي امور اجتماعي
جوانان

اصلاح نظام اداري  
قضايي

اي هويت بخشي به سيم
شهر و روستا

تقويت و كارآمدكردن
نظام بازرسي و نظارت

اولويت دادن به 
ابع ايثارگران در عرصه من
مالي و فرصت ها

و اهتمام به توسعه ورزش
حمايت از گسترش 

گردشگري سان تاكيد بر رويكرد ان
سالم و سلامت همه 

جانبه

ارتقاي امنيت اجتماعي

يكپارچگي در 
و... سياست گذاري، و 

ميتخصيص منابع عمو

ارتقاي شاخص هاي 
سلامت هوا، امنيت 

...غذا و 

كاهش مخاطرات و 
آلودگي هاي 

تهديدكننده سلامت

اصلاح الگوي تغذيه 
ب و جامعه با بهبود تركي

سلامت مواد غذايي

ت  توسعه بيمه هاي سلام
كاهش سهم مردم از 

هزينه هاي سلامت

ر مبارزه با مواد مخد
و روانگردان

سامان بخشي مناطق 
يري و حاشيه نشين و پيشگ

كنترل ناهنجاري ها

استفاده از ابزارهاي 
فرهنگي، آموزشي و 

يري  رسانه ها براي پيشگ
و مقابله با ناهنجاري ها
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334مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحقق رشد مستمر و 
پرشتاب اقتصادي

امور اقتصادي

از توسعه سرمايه گذاري
طريق كاهش شكاف 

پس  انداز

ارتقاي سهم بهره وري 
در رشد اقتصادي

كاربهبود فضاي كسب و

تقويت و توسعه نظام
استاندارد ملي

از، ار تغيير نگاه به نفت  گ
منبع تامين بودجه عمومي و
ايجاد صندوق توسعه ملي

رشد( الف
مناسب اقتصادي

درصد 20واريز سالانه حداقل 
از منابع حاصل از صادرات نقت

و گاز به صندوق توسعه ملي
ارائه تسهيلات از منابع
صندوق توصعه ملي به
... بخش هاي خصوصي و 

ه هاي قطع وابستگي هزين
جاري دولت به 

درآمدهاي نفت و گاز

اصلاح ساختار نظام 
بانكي
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335مركز توسعه مديريت و تحول اداري

امور اقتصادي

حمايت از شكل گيري
بازارهاي رقابتي

ب ايجاد ساختارهاي مناس
براي ايفاي وظايف 

حاكميتي
تنظيم سياست هاي 

يل تشويقي براي تبد
كل فعاليت هاي غيرمتش

به به فعليت هاي 
واحدهاي حقوقي
اي ايجا بازار رقابتي بر

ارائه خدمات بيمه 
درماني

توجه به ارزش اقتصادي و
آب با تسريع در ... 

و مهار آب ها... استحصال و 
و سرمايه گذاري در استحصال
ن استخراج گاز و نفت و معاد
يهمشترك با كشورهاي همسا

حفظ ذخاير راهبردي 
ارزي 

تاكيد بر راهبرد توسعه 
صادرات

ي تحقق سياست هاي كل
44اصل 

گسترش همه جانبه همكاري 
با كشورهاي جنوب غربي در 

...تجارت و 
ارتقا و هماهنگي ميان اهداف 

آموزش، بهداشت : توسعه اي
و اشتغال

تبديل نظام بودجه ريزي 
كشور به بودجه ريزي 

عملياتي

برقراري ارتباط ميان برنامه
ه پنج ساله و بودجه هاي ساليان

با سند چشم انداز

رشد( الف
مناسب اقتصادي
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336مركز توسعه مديريت و تحول اداري

امور اقتصادي

جبران نابرابري هاي 
غيرموجه درآمدي

تكميل بانك اطلاعات
اقشار دودهك پايين 

درآمدي
هدفمندكردن يارانه هاي

آشكار و اجراي 
تدريجي هدفمندكردن
يارانه هاي غيرآشكار

تامين برخورداري آحاد
جامعه از اطلاعات 

اقتصادي
جبران عقب ماندگي هاي 

حاصل از دوران هاي تاريخي

گسترش( ب
عدالت اجتماعي

تنظيك فعاليت هاي
عه مربوط به رشد و توس

اقتصادي

ارتقاي سطح درآمد و 
زندگي روستائيان و
كشاورزان با تهيه 
طرح هاي توسعه

گسترش فعاليت هاي
ي اقتصادي در مناطق مرز

و سواحل جنوبي

كاهش فاصله دو دهك 
بالا و پايين درآمدي

اقدامات ضروري 
براي رساندن نرخ 

درصد7بيكاري به 

ير و تامين بيمه فراگ
كارآمد و گسترش
نظام تامين اجتماعي

توسعه نظام هاي 
 هاي پيشگيري از آسيب

فردي و اجتماعي

حمايت از اقشار محروم 
رو زنان سرپرست خانوا

ا توسعه بخش تعاون ب
ار هدف توانمندسازي اقش
متوسط و كم درآمد
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337مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي امورسياسي، دفاع
(سدا)و امنيتي 

ه جهت دهي جريانات سياسي ب
-پايبندي ارزش هاي اسلامي

انقلابي

تقويت حضور و 
مشاركت مردم در 

عرصه ها

تقويت همكاري هاي 
دوجانبه، منطقه اي و 

بين المللي

حمايت از آزادي هاي 
مشروع

اعتلاي شان، موقعيت،
اقتدار و نقش ايران در 

منطقه و بين الملل

ا تقويت روابط سازنده ب
كشورهاي غيرمتخاصم

بهره گيري از روابط
براي افزايش توان

ملي

اهي مقابله با افزون خو
و اقدام متجاوزانه در 

روابط خارجي

تلاش براي رهايي
منطقه از حضور 

اننظامي بيگانگ

حمايت از 
مسلمانان و 

ملت هاي مظلوم

يان تلاش براي همگرايي م
كشورهاي اسلامي

تار تلاش براي اصلاح ساخ
سازمان ملل

سازماندهي تلاش 
مشترك براي ايجاد 

ادي، مناسبات جديد اقتص
سياسي و فرهنگي 
منطقه اي و جهاني
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338مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ي امورسياسي، دفاع
(سدا)و امنيتي 

ر ارتقاس نقش مديريت ايران د
زايش توزيع و ترانزيت انرژي، اف

...فرصت هاي صادراتي و 

حضور فعال و هدفمند 
ي در سازمان هاي بين الملل

و منطقه اي

ي، تقويت تعامل فرهنگ
با جهان...حقوقي، و 

و تقويت هويت اسلامي
ايراني ايرانيان خارج از

كشور
ت تحكيم و ارتقاي امني
پايدار، فراگير و 

تضمين كننده اهداف و
منابع ملي

تقويت نقش مردم و 
اطلاعات مردمي در 

ات پيشگيري از تحرك
ضد امنيتي

تعامل دستگاه هاي 
براي ... اطلاعاتي و 

ي و تامين اشراف اطلاعات
تمقابله با اخلال در امني
سامانه يكپارچه 

نرم افزاري اطلاعاتي، 
از ارتقاي سطح حفاظت
اطلاعات رايانه اي

تقويت زيرساخت هاي
ليانسجام و همبستگي م

ارتقاي توانمندي هاي 
دفاعي و قدرت 

بازدارندگي

ي كسب دانش و فناوري ها
فته نو و نرم افزارهاي پيشر

دفاعي

اهتمام به حضور 
نيروهاي مردمي در 

ورامنيت و دفاع از كش

گسترش 
پدافند 
غيرعامل

امنيت پايدار 
مناطق مرزي و 

كنترل مرزها
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339مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول نظام آموزش و پرورش و
ي افزايش سلامت روحي و جسم

دانش آموزان

نسبت كودكان %  25افزايش 
در شرايط مطلوب تكاملي 

امور علمي و 
فناوري

برنامه جامع 
سلامت مدارس 
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340مركز توسعه مديريت و تحول اداري

الم  تاكيد بر رويكرد انسان س
سلامت همه جانبه

كاهش بيماري هاي 
غيرواگيردار امور اجتماعي

كاهش بار ناتواني 
اختلالات اسكلتي

كاهش ميانگين و 
ان نابرابري مرگ كودك

سال5زير 

كاهش ميانگين و 
نابرابري مرگ و مير 

مادران باردار

رابري بهبود ميانگين و ناب
كيفيت زندگي مردم

افزايش طول سال هاي 
در عمر سالم و باكيفيت
همه آحاد مردم

نظام جامع 
مراقبت سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

اولويت سلامت انسان در 
مقابل كميت و كيفيت ظاهري 

محصولات كشاورزي و دامداري

اولويت سلامت انسان 
در بهبود ميان مدت 

و دراز مدت محيط زيست
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341مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اري، يكپارچگي در سياست گذ
و تخصيص منابع عمومي... و 

ه افزايش پاسخگويي ب
نيازهاي غيرپزشكي 

مرتبط با سلامت

امور اجتماعي

افزايش عدالت در 
بهره مندي از خدمات 
هسلامت بين اقشار جامع

افزايش ميانگين 
ه پاسخگويي نظام ارائ
خدمات سلامت

ت ارتقاي كيفيت خدما
تريسلامت سرپايي و بس

بهبود تجويز و مصرف
منطقي دارو

كاهش مراكز عرضه 
داروهاي تقلبي و قاچاق

بع افزايش تخصيص منا
مالي سامانه پزشك 
خانواده و نظم ارجاع

افزايش سهم سلامت از 
GDP

درصد 100دسترسي 
جمعيت به خدمات 

سلامت از طريق سامانه
پزشك خانواده

كاهش سهم هزينه هاي 
دارويي از كل هزينه هاي 

سلامت

پاسخگوئي سلامتي

اصلاح جامع نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

ارتقاء كيفيت و استاندارد سازي 
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

اختصاص سلامت 
محور يارانه ها

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان
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342مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اري، يكپارچگي در سياست گذ
و تخصيص منابع عمومي... و 

ه افزايش پاسخگويي ب
نيازهاي غيرپزشكي 

مرتبط با سلامت

امور اجتماعي

افزايش عدالت در 
بهره مندي از خدمات 
هسلامت بين اقشار جامع

اصلاح جامع نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

ارتقاء كيفيت و استاندارد سازي 
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

درصد 50بازسازي 
الاي تسهيلات پزشكي ب

سال عمر50

درصد 100احداث 
...خانه هاي بهداشت، و 

افزايش بهره وري كل 
عوامل بخش سلامت

كاهش خطاهاي پزشكي
در بيمارستان

درصد اقلام 50بازنگري 
بسته هاي خدمات سلامت

كاهش موارد دريافت 
خارج از تعرفه

ر حذف تبليغات زيان آو
سلامت در رسانه ملي و 

...
اختصاص سالانه 

درصد سهم زماني و 20
نه به اعتباري تبليغات رس

موضوعات سلامت
افزايش سهم تخصيص
ه اعتبارات عمومي سالان
ه سلامت بر اساس برنام

توسعه

ساماندهي سازه ها 
و طرح هاي توسعه عمراني

معماري نظام سلامت

ارتقاء دانش و توانمندي 
مديران سلامت

نظام جامع مديريت 
ريزي و عملياتبرنامه

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و
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343مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اري، يكپارچگي در سياست گذ
و تخصيص منابع عمومي... و 

ه افزايش پاسخگويي ب
نيازهاي غيرپزشكي 

مرتبط با سلامت

امور اجتماعي

افزايش عدالت در 
بهره مندي از خدمات 
هسلامت بين اقشار جامع

ن راه اندازي سامانه همكاري بي
بخشي براي عوامل اجتماعي

موثر بر سلامت

ا و افزايش ارزيابي آثار طرح ه
مجلس بر سلامت مردم.. 

توزيع اعتبارات عمومي و 
درصد 50حمايتي حداقل 

موسسات ارائه خدمات سلامت

ي راه اندازي نظام شفافيت مال
با درصد مراكز مرتبط100در 

سلامت

درصد 50اتصال حداقل 
موسسات سلامت به سامانه 
مديريت اطلاعات سلامت

با اتصال دستگاه هاي مرتبط
سلامت به شبكه 

سياست گذاري سلامت

راه اندازي سامانه مديريت 
دانش و اطلاعات در واحد هاي 

نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

نظام مديريت اسناد
و دانش سازماني 

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

اصلاح جامع نظام بيمه اي 
و پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت
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344مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اري، يكپارچگي در سياست گذ
و تخصيص منابع عمومي... و 

ه افزايش پاسخگويي ب
نيازهاي غيرپزشكي 

مرتبط با سلامت

امور اجتماعي

افزايش عدالت در 
بهره مندي از خدمات 
هسلامت بين اقشار جامع

تدارك و توزيع 
ي درصد منابع انسان100

اثربخش در نظام ... و 
ارائه خدمات سلامت

درصد از 0.5اختصاص 
كل بودجه هاي عمومي و 

قات بيمه سلامت به تحقي
سيستم هاي سلامت

بت افزايش دوبرابري نس
كاركنان سلامت 

واگذاري حداقل 
درصد از موسسات 30

ارائه خدمات سلامت به 
بخش غيردولتي

هيئت امنايي شدن 
...  موسسات آموزشي و 

سلامت

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

نظام خريد 
خدمات سلامت

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

معماري سازمان 
آ.د.ب.و ساختار و
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345مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاي شاخص هاي سلامت 
...هوا، امنيت غذا و 

كاهش آلاينده هاي مهم 
در محيط كار امور اجتماعي

كاهش آلاينده هاي مهم 
محيط زيست انساني در 

...خاك و هوا و 

كاهش عوامل زيان آور 
ارگونوميك محيط كار

كاهش نسبت افراد 
با غيرسيگاري در تماس
گارمحيط آلوده به دود سي

دسترسي صددرصد 
خانوارهاي ايراني به 
...  فرآورده هاي غذايي و 

سالم

ارتقاء كيفيت و استاندارد سازي 
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

اولويت سلامت انسان در 
مقابل كميت و كيفيت ظاهري 

محصولات كشاورزي و دامداري

محصولات صنعتي 
سالم و ايمن

اولويت سلامت انسان 
در بهبود ميان مدت 

و دراز مدت محيط زيست

ايجاد محدوديت بر اساس
سنجش اثر منفي برنامه ها

بر سبك زندگي سالم
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346مركز توسعه مديريت و تحول اداري

كاهش مخاطرات و 
آلودگي هاي تهديدكننده 

سلامت

كاهش مرگ و مير و 
ناتواني هاي ناشي از 

خوادث

امور اجتماعي

كاهش عوامل خطر 
سلامتي

كاهش بروز بيماري هاي 
يهمرتبط با غذا و سوء تغذ

ارتقاي كيفيت 
درصد فراورده هاي 100

...منتخب دارويي و 

ارتقاء كيفيت و استاندارد سازي 
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

اولويت سلامت انسان در 
مقابل كميت و كيفيت ظاهري 

محصولات كشاورزي و دامداري

محصولات صنعتي 
سالم و ايمن

اولويت سلامت انسان 
در بهبود ميان مدت 

و دراز مدت محيط زيست

ايجاد محدوديت بر اساس
سنجش اثر منفي برنامه ها

بر سبك زندگي سالم

افزايش ايمني جاده ها
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347مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ا اصلاح الگوي تغذيه جامعه ب
اد بهبود تركيب و سلامت مو

غذايي

افزايش دانش سلامت 
عمومي

امور اجتماعي

ارتقاي سطح ايمني و 
سلامت محصولات 
غذايي و آشاميدني

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

ارتقاء كيفيت و استاندارد سازي 
خدمات و محصولات

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه

اولويت سلامت انسان در 
مقابل كميت و كيفيت ظاهري 

محصولات كشاورزي و دامداري
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348مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ش توسعه بيمه هاي سلامت  كاه
سهم مردم از هزينه هاي سلامت

افزايش عدالت در 
ن مشاركت مالي در تامي
هزينه هاي سلامت

امور اجتماعي

مبارزه با مواد مخدر و 
كاهش عوامل خطر روانگردان

شامل مصرف)سلامتي 
...(دخانيات و 

كاهش سهم مردم از 
پرداخت هزينه هاي 

سلامت

افزايش شاخص عدالت 
در مشاركت مالي سلامت

ت كاهش نسبتي از جمعي
مواجه با هزينه هاي 

فاجعه بار سلامت
درصد از كل 2تامين 

منابع سلامت از محل 
توريسم درماني

افزايش سهم بودجه 
عمومي در هزينه هاي 

سلامت
ماعي تامين بيمه پايه اجت

سلامت اجباري براي 
رساكنان قانوني كشو

درصد 50هدفمندسازي 
ن منابع مالي اهدايي خيري

براي جبران هزينه هاي 
بيماران

كاهش سهم هزينه هاي 
سلامتي مردم در هزينه 

هاي خوراكي

اصلاح جامع نظام بيمه اي 
و پرداخت دولتي

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

اختصاص سلامت 
محور يارانه ها

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء 
سطح تغذيه
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349مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ه ايجاد بازار رقابتي براي ارائ
خدمات بيمه درماني

امور اقتصادي
ارتقا و هماهنگي ميان اهداف 

آموزش، بهداشت و : توسعه اي
اشتغال

افزايش طول سال هاي 
در عمر سالم و باكيفيت
همه آحاد مردم

مد و تامين بيمه فراگير و كارآ
يگسترش نظام تامين اجتماع

نظام جامع 
مراقبت سلامت

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

اصلاح جامع نظام بيمه اي 
و پرداخت دولتي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

نظام خريد 
خدمات سلامت
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351مركز توسعه مديريت و تحول اداري

رويكرد انسان سالم و سلامت همه جانبه

ده سال هاي از دست رفته عمر تطبيق ش
عوامل خطر/ (DALY)با ناتواني 

ميزان کاهش بار ناشی از حوادث ترافيکی به
هدرصد سال پايه تا پايان برنام10حداقل 

به کاهش بروز بيماری های ايسکميک قلبي
نامهدرصد سال پايه تا پايان بر10ميزان حداقل 

د موا)کاهش بار بيماری ناشي از اعتياد
5به ميزان حداقل ( مخدر و روانگردان

درصد سال پايه تا پايان برنامه

در دانش DMFTکاهش شاخص 
به ( سال18گروه سنی زير )آموزان 

دندان تا پايان برنامه5/3

اکو کاهش شيوع مصرف فرآورده هاي تنب
نامهدرصد سال پايه تا پايان بر20به ميزان 

30کاهش شيوع چاقي در جمعيـت به ميزان 
نامه درصد نسبت به سال پايه تا پايان بر

بهداشت روحی

ا اميد به زندگي همراه ب
سلامتي

الم افزايش ميانگين طول سال هاي عمر س
سال تا پايان برنامه4به ميزان 

شاخص توسعه انساني

835/0افزايش ميزان شاخص توسعه انساني به 
تا پايان برنامه

شاخص سلامت 
کودکان و مادران

ر کاهش اختلاف ميزان مرگ و مير کودکان زي
داکثر سال در استان ها نسبت به ميانگين تا ح5

درصد تا پايان برنامه 30

کاهش اختلاف ميزان مرگ و مير مادران 
تا باردار در استان ها نسبت به ميانگين

درصد تا پايان برنامه  30حداکثر 

تميزان رشد طبيعی جمعي

يت کاهش اختلاف ميزان رشد طبيعی جمع
30اکثر در استان ها نسبت به ميانگين تا حد

درصد تا پايان برنامه  

ميزان آلاينده های خطرناک و مهم آب ، هوا، 
خاک

کاهش ميزان آلاينده ها ي مهم هوا شامل دي 
يبات فرار اکسيد گوگرد، نيتروژن اکسيد، ترک

سال پايه تا پايان %  10آلي حداقل به ميزان 
برنامه پنجم

کاهش ميزان آلاينده های خطرناک آب 
آشاميدنی شامل نيترات، کلی فرم،

BOD ،COD حداقل به ميزان .  ...و
مسال پايه تا پايان برنامه پنج%  10

ايي ميزان دسترسي خانوارهاي ايراني به سبد غذ
و سالممطلوب

بد افزايش ميزان دسترسي خانوارهاي ايراني به س
امهدرصد تا پايان برن... غذايي مطلوب به ميزان 

کاهش ميزان اسيد چرب ترانس در روغن های 
درصد تا پايان برنامه 5خوراکی به کمتر از 

تر دک-مهندس کبير)ريز مغذی ها
(حسينی

دکتر )باقيمانده سموم در موادغذايي 
(حسينی

23/11محذوف در جلسه 

نيعضلا-سلامت اسكلتي

23/11اضافه در جلسه  و
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352مركز توسعه مديريت و تحول اداري

رويكرد انسان سالم و سلامت همه جانبه

گروه)افزايش سواد سلامتي در  مردم 
سال پايه تا %  30به ميزان ( های هدف

پايان برنامه پنجم

ا يک کاهش مرگ ناشی از سکته های قلبی ت
درصد سال 50ماه پس از حمله قلبی به ميزان 

پايه تا پايان برنامه

سال... کاهش مصرف نمک خانوار به ميزان 
پايه تا پايان برنامه

گرم سبزی و ميوه 400افزايش نسبتی از جمعيت  که بطور ميانگين 
درصد تا پايان برنامه75جات در روز مصرف می کنند به 

رک افزايش نسبتی از جمعيت  که بطور منظم تح
درصد تا پايان 60جسمانی حداقل متوسط دارند به 

برنامه

ه افزايش کودکاني که در بدو ورود به مدرس
درصد 25درجه تکاملي مطلوب دارند حداقل 

نسبت به سال پايه تا پايان برنامه پنجم

کاهش سرانه توليد زباله های  
یصنعتی، بيمارستانی، خانگ بزافزايش سرانه فضای س

ش افزايش درصدی از جمعيت که تحت پوش
.ندسيستم جمع آوری استاندارد زباله هست

ارتقاء سطح ايمني و سلامت محصولات 
نسبت به سال% 15غذايي و آشاميدني به ميزان 

.  پايه تا پايان برنامه پنجم
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353مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

شاخص دسترسی عادلانه به خدمات 
جامع سلامت

از درصد جمعيت به بسته استاندارد سلامت100دسترسي 
امه طريق سامانه پزشک خانواده و نظام ارجاع تا پايان برن

.پنجم

شاخص کيفيت

کيفيت

23/11محذوف در جلسه 

ايه افزايش نسبت جمعيت تحت پوشش بيمه  پ
درصد تا پايان سال 100اجتماعی سلامت به 

برنامه

23/11انتقال از بسته اجرائي ديگر در جلسه 

23/11اضافه در جلسه  و
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354مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

پزشک، پرستار، )کاهش خطاهاي پزشکي 
درصد 10در بيمارستان به ميزان حداقل ( داروساز

سال پايه تا پايان برنامه پنجم

افزايش موارد ديابت درمان شده 
50به براساس راهنماهای طبابت بالينی

درصد تا پايان برنامه 

وريت به خدمات ف( شهر و روستا)افزايش دسترسی مردم
درصد  100های پيش بيمارستانی به ميزان 

50درصد تسهيلات پزشکي بالاي50بازسازي 
سال عمر تا پايان برنامه پنجم

درصد خانه هاي بهداشت، مراکز بهداشتي100احداث 
درماني روستايي مورد نياز تا پايان برنامه پنجم

به بهبود تجويز و مصرف منطقي دارو حداقل
.نجمدرصد سال پايه تا پايان برنامه پ30ميزان 

تري ارتقاء کيفيت  خدمات سلامت سرپايي و بس
درصد سال پايه تا پايان برنامه20حداقل به ميزان 

.  پنجم

درصد فرآورده هاي 100ارتقاء کيفيت 
منتخب دارويي،  آرايشي  و بهداشتي، 
ملزومات و تجهيزات پزشکي در حد 

ن برنامه استانداردهاي برتر بين المللي تا پايا
.پنجم

هيزات درصد منابع انساني، فيزيکي و تج100تدارک و توزيع 
سطح پزشکي اثربخش در نظام ارائه خدمات سلامت براساس

بندي و نظام ارجاع  تا پايان برنامه پنجم

سرمايه، انرژي، مواد )(TPF)افزايش بهره وري کل عوامل
برابر سال پايه 3بخش سلامت به ميزان ( اوليه، نيروي انسانی

(دکتر سالاريان)تا پايان برنامه پنجم 
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355مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يكپارچگي توليت و سلامت

شاخص پوشش بيمه  پايه 
اجتماعی سلامت

ايه افزايش نسبت جمعيت تحت پوشش بيمه  پ
درصد تا پايان سال 100اجتماعی سلامت به 

برنامه

هدفمندی يارانه ها

سهم پرداخت مستقيم جيب
مردم از کل هزينه هاي سلامت

ل کاهش سهم پرداخت هاي مستقيم جيب مردم از ک
درصد تا پايان برنامه 30هزينه هاي سلامت به 

کاهش نسبتي از جمعيت که مواجه با هزينه هاي
درصد تا پايان برنامه 1فاجعه بار سلامت هستند به 
.پنجم

در خدمت ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي مرتبط با سلامت
(دولتي و غيردولتي/ بخش سرپايي و بستري)گيرندگان 

بط با سلامت افزايش ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي مرت
(  غيردولتيدولتي و/ بخش سرپايي و بستري)در خدمت گيرندگان 
درصد تا پايان برنامه90به 

شاخص توليتی 

شاخص توليتي

23/11محذوف در جلسه 

سهم بودجه شاخص
تحقيق و پژوهش سلامت

سهم بودجه تحقيق و 
پژوهش سلامت

23/11انتقال به  بسته اجرائي ديگر در جلسه 

23/11اضافه در جلسه  و
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356مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يكپارچگي توليت و سلامت

دکتر )توزيع ريسک
(منظم

کاهش مراکز عرضه داروهاي تقلبي و 
ال درصد نقاط عرضه نسبت به س1قاچاق به 

پايه تا پايان برنامه پنجم

ک افزايش تخصيص منابع مالي سامانه پزش
درصد 20خانواده و نظام ارجاع حداقل به ميزان 

ه پنجم  کل منابع سلامت تا پايان سال سوم  برنام

1به ميزان GDPافزايش سهم سلامت از 
.  امه پنجمدرصد نسبت به سال پايه تا پايان برن

درصد از کل منابع سلامت از 2تامين  
پنجممحل توريسم درماني تا پايان برنامه

افزايش سهم بودجه عمومي در کل 
درصد تا 40هزينه هاي سلامت به 

پايان برنامه پنجم

کاهش سهم هزينه هاي دارويي از کل هزينه هاي سلامت 
درصد تا پايان برنامه پنجم5/1حداقل سالانه به ميزان 

درصد منابع مالي اهدايي خيرين 50هدفمند سازي 
براي جبران هزينه هاي بيماران دچار پرداخت هاي 

.     فاجعه آميز سلامت تا پايان برنامه پنجم

کاهش سهم هزينه هاي سلامتي مردم در هزينه هاي 
مدرصد تا پايان برنامه پنج3درصد به 8غيرخوراکي از 

ط کاهش موارد دريافت خارج از تعرفه مصوب توس
درصد سال 50ارائه کنندگان خدمات سلامت به 

.پايه تا پايان برنامه پنجم

رايد حذف تبليغات زيان آور سلامت  در رسانه ملي ، ج
امه پنجم، تابلوهاي تبليغاتي و حرفه اي تا پايان برن

غات درصد سهم زماني و اعتباري تبلي10اختصاص سالانه 
.جمرسانه ملي به موضوعات سلامت تا پايان برنامه پن

درصد اقلام بسته هاي خدمات 50بازنگري حداقل 
ايان برنامه سلامت مبتني بر شواهد و منابع مالي کشور تا پ

پنجم

ارشناسان افزايش نسبت پزشکان متخصص، مديران و ک
کار ستادی که تنها در يک جايگاه دولتي يا عمومی

پنجم   ميکنند به دو  برابر سال پايه تا پايان برنامه

جمع)راه اندازي سامانه مديريت دانش و اطلاعات 
امي در تم( آوري، توليد ، توزيع، و دانش سازماني

واحدهاي نظام سلامت تا پايان برنامه پنجم

درصد از موسسات ارائه خدمات 30واگذاري حداقل 
تي تا سلامت سطح دوم و سوم دولتي به بخش غيردول

درصد موسسات آموزشي، 100هيئت امنايي شدن پايان برنامه پنجم
مپژوهشي و خدماتي سلامت تا پايان برنامه پنج

درصد از کل بودجه هاي عمومي و 5/0اختصاص 
هاي سلامت بيمه سلامت سالانه به تحقيقات سيستم

.تا پايان برنامه پنجم
درصد 50توزيع اعتبارات عمومي و حمايتي حداقل 

مي موسسات ارائه خدمات سلامت براساس عملکرد ک
.و کيفي تا پايان برنامه پنجم 100راه اندازي نظام شفافيت مالي در 

اه، دانشگ)درصد مراکز مرتبط با سلامت 
.....(  ا و شبکه بهداشتي درماني، بيمارستان ه

رنامه در بخش دولتي و غيردولتي تا پايان ب
.پنجم

لامت در پوشش تمامي دستگاه هاي دولتي و غيردولتي مرتبط با س
با محوريت شبکه يک پارچه سياستگذاري مبتني بر شواهد سلامت

.وزارت بهداشت تا پايان برنامه پنجم

ورای افزايش ارزيابي آثار سلامتی مصوبات ش
جمدرصد تا پايان برنامه پن100عالی سلامت به 

راه اندازي سامانه همکاري بين بخشي براي 
ي و عوامل اجتماعي موثر بر سلامت در سطوح مل

(ر. )تمامي استان ها تا پايان برنامه پنجم

راه اندازی  سامانه مديريت اطلاعات 
درصد شبکه های 20سلامت در 

رنامه بهداشتی درمانی کشور تا پايان ب
..پنجم
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358مركز توسعه مديريت و تحول اداري

اهداف كمي غير قابل 
طبقه بندي در اهداف كلي

عوامل خطر/ (DALY)سال هاي از دست رفته عمر تطبيق شده با ناتواني 

حوادث ترافيکی

کاهش بروز بيماری های ايسکميک قلبي
کاهش بار بيماری ناشي از اعتياد

DMFT دندان دانش آموزان

شيوع مصرف فرآورده هاي تنباکو

شيوع چاقي

بهداشت روحی

اميد به زندگي همراه با سلامتي
شاخص توسعه انساني

شاخص سلامت کودکان و مادران

تميزان رشد طبيعی جمعي

آلاينده های خطرناک و مهم آب ، هوا، خاک

المو سدسترسي خانوار به سبد غذايي مطلوب
کاهش اسيد چرب ترانس

ريز مغذی ها
باقيمانده سموم در موادغذايي

افزايش سواد سلامتي در  مردم
بیکاهش مرگ ناشی از سکته های قلبی تا يک ماه پس از حمله قل

کاهش مصرف نمک
نسبت مصرف سبزی و ميوه جات

تحرک جسمانی

درجه تكاملي مطلوب کودکان که در بدو ورود به مدرسه

انگیکاهش سرانه توليد زباله های  صنعتی، بيمارستانی، خ

بزافزايش سرانه فضای س
زبالهدرصد جمعيت تحت پوشش سيستم جمع آوری استاندارد

ارتقاء سطح ايمني و سلامت محصولات غذايي و آشاميدني

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

نشست قزوين

اهداف بسته هاي 
راهبردي مرتبط در 
مدلها كه به نحوي 

داراي ابهام يا نقص در 
پوشش توسط اهداف 
استخراج شده  مذكور

هستند

کاهش مخاطرات و آلودگي مخل سلامت
رائي برنامه هاي مديريت سبز در دستگاه هاي اج

تافزايش سرانه مصرف لبنيا

افزايش رشد كمي و كيفي محصولات كشاورزي

(.جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر)شود مريوط به اين بسته نمي
.شودهمه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده نمي

شود؟آيا همه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده مي
.محذوف؛ در اهداف ديده نشده است

ارتقاء شاخص هاي سلامت محيط و اماكن

ارتقاء فرهنگ و دانش تغذيه  و غذا در كشور

ذايي بهبود کيفيت و بهداشت در هرگونه واحد تهيه، توزيع و عرضه مواد غ

كاهش مناطق در معرض خطر نا امني غذا و تغذيه

ليه گسترش نقش مراقبت او

اصلاح الگو و سبك زندگي

ارتقاء شاخص هاي سلامت محيط

اصلاح الگوي تغذيه جامعه
كاهش توليد و مصرف غذاهاي تهديد كننده سلامت

ارتقاء سطح سلامت كار، كارگر و محيط كار

ارتقاء سطح سلامت مدارس

ارتقاء سطح سلامت جامعه از طريق مدارس

اصلاح سبك زندگي از طريق مدارس

سوق خانواده ها به سمت پزشك خانواده از طريق مدارس

نيكاهش مراجعه و بستري بيمارستا
كاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در ارائه خدمات پزشكي

نيعضلا-سلامت اسكلتي
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359مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دسترسی عادلانه به خدمات جامع سلامت

ارجاعدسترسي به بسته استاندارد سلامت از طريق سامانه پزشک خانواده و نظام

شاخص کيفيت

اندر بيمارست( پزشک، پرستار، داروساز)خطاهاي پزشکي 

ينیافزايش موارد ديابت درمان شده براساس راهنماهای طبابت بال

انیبه خدمات فوريت های پيش بيمارست( شهر و روستا)دسترسی مردم

سال عمر50بازسازي تسهيلات پزشکي بالاي 

احداث خانه هاي بهداشت، مراکز بهداشتي درماني روستايي مورد نياز

بهبود تجويز و مصرف منطقي دارو

تريارتقاء کيفيت  خدمات سلامت سرپايي و بس

ي، ارتقاء کيفيت فرآورده هاي منتخب دارويي،  آرايشي  و بهداشت
ليملزومات و تجهيزات پزشکي در حد استانداردهاي برتر بين المل

کي اثربخش تدارک و توزيع منابع انساني، فيزيکي و تجهيزات پزش
در نظام ارائه خدمات سلامت براساس سطح بندي و نظام ارجاع

بخش سلامت( سرمايه، انرژي، مواد اوليه، نيروي انسانی)(TPF)بهره وري کل عوامل

(.احتمالا جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر) شود الزاما مريوط به اين بسته نمي

.شودهمه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده نمي
شود؟آيا همه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده مي

.محذوف؛ در اهداف ديده نشده است

نيكاهش مراجعه و بستري بيمارستا
كاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در ارائه خدمات پزشكي

ر شواهدفراهم بودن شرايط پزشكي مبتني ب

اهداف كمي 
غير قابل 
در طبقه بندي

اهداف كلي

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

نشست قزوين

ط اهداف بسته هاي راهبردي مرتب
م در مدلها كه به نحوي داراي ابها

يا نقص در پوشش توسط اهداف
استخراج شده  مذكور هستند

زشكيافزايش آمادگي مراكز درماني براي فوريتهاي پ

افزايش كميت خدمات ارائه شده  در محدوده جغرافيائي نزديك

بهبود عمومي فرايند درمان

بهبود اثر بخشي دارو در فرايند درمان

ارتقاء كارائي نظام سلامت

گسترش نقش مراقبت اوليه 

وادهنسبت  اشتغال در بخش پزشكان خان

هكاهش خسارات سلامتي ناشي از حوادث غير مترقب

قبهافزايش آمادگي عمومي براي مواجهه با حوادث غير متر

اعضاافزايش پوشش خدمت و ارتقاي کيفيت پيوند

ود ارتقاء سطح سلامت و افزايش طول عمر و بهب
کيفيت زندگي بيماران خاص و صعب العلاج

سالمندانارتقاء سطح سلامت و افزايش طول عمر و بهبود کيفيت زندگي

ارتقاء کيفيت خدمات سلامت

سلامتارتقاء عملکرد و سطح کيفي سازمان هاي خصوصي و دولتي بخش

دمتافزايش رضايت گيرندگان خدمت  و ارايه دهندگان خ

يفراهم آوردن زمينه تعاملات و هوشمندي عملكرد نظامهاي سازماني و پزشك

درماني–ارتقاء سازوكارهاي  مراقبت يكپارچه  بهداشتي 

ارتقاء کيفيت محصولات و خدمات فناوري اطلاعات سلامت

افزايش كميت خدمات ارائه شده در خانه هاي بهداشت
ي بر شواهدميزان اطلاعات ثبت شده در مورد وضعيت سلامت افراد و  پزشكي مبتن
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360مركز توسعه مديريت و تحول اداري

لامتپوشش بيمه  پايه اجتماعی س

ايهنسبت جمعيت تحت پوشش بيمه  پ
هدفمندی يارانه ها

سهم پرداخت مستقيم جيب مردم از کل هزينه هاي سلامت
جمعيت مواجه با هزينه هاي فاجعه بار سلامت

شاخص توليتی 

توزيع ريسک

کاهش مراکز عرضه داروهاي تقلبي و قاچاق

جاعافزايش تخصيص منابع مالي سامانه پزشک خانواده و نظام ار

GDPافزايش سهم سلامت از 

نيتامين سهمي از  منابع سلامت از محل توريسم درما

افزايش سهم بودجه عمومي در کل هزينه هاي سلامت

سهم هزينه هاي دارويي از کل هزينه هاي سلامت

ميزهدفمند سازي منابع مالي اهدايي خيرين براي جبران هزينه هاي فاجعه آ
يسهم هزينه هاي سلامتي مردم در هزينه هاي غيرخوراک

موارد دريافت خارج از تعرفه مصوب

بازنگري اقلام بسته هاي خدمات سلامت

عمومینسبت متخصصين شاغل  انحصارا در يک جايگاه دولتي يا
تيواگذاري موسسات ارائه خدمات سلامت به بخش غيردول

متهيئت امنايي شدن موسسات آموزشي، پژوهشي و خدماتي سلا

متتوزيع اعتبارات عمومي و حمايتي موسسات ارائه خدمات سلا

نظام شفافيت مالي

که يک پارچهپوشش تمامي دستگاه هاي دولتي و غيردولتي مرتبط با سلامت در شب

لامتراه اندازي سامانه همکاري بين بخشي براي عوامل اجتماعي موثر بر س

اهداف كمي غير 
دي قابل طبقه بن

در اهداف كلي

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

نشست قزوين

ط اهداف بسته هاي راهبردي مرتب
م در مدلها كه به نحوي داراي ابها

يا نقص در پوشش توسط اهداف
استخراج شده  مذكور هستند

كاهش قاچاق داروهاي يارانه اي به كشورهاي همجوار 

عادلانهانباشت و  توزيع ريسك يكپارچه و
و اصلاح نظام تامين مالي براي همه آحاد جامعه بر اساس عدالت
هدفمندسازي يارانه ها به سمت دهك هاي پائين درآمدي

م مردمتوسعه کمي و کيفي بيمه هاي سلامت براي عمو

متافزايش قابليت سنجش عملكرد نظام سلا

يكپارچه شدن دريافت خدمات سلامت 

بطاصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و ماموريت دستگاه هاي ذير
هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت محور در تمامي بخش هاي توسعه

تقويت نقش حاکميتي نظام سلامت و کاهش تصدي دولت

يو بودجه اشفافيت اطلاعات مالي

کاهش هزينه خدمات در بخش سلامت

صيافزايش رقابت و توسعه مشاركت بخش هاي خصو

تعداد ايجاد اشتغال در بخش خدمات سلامت

افزايش كميت و كيفيت خدمات سلامت

تكاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در ارائه  خدمات سلام

ربطاصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و ماموريت دستگاه هاي ذي

ارتقاء كارائي نظام سلامت

آ.د.ب.كاهش تصدي گري و

.آ.د.ب.نهادينه سازي مديريت مبتني بر شواهد در و

ي حق بيمهمبزان پوشش خدمات،  و درصد هزينه تحت پوشش بيمه پايه و سنگين

ارتقاء توانمندي مديران نظام سلامت
ارتقاء سطح مديريت در نظام سلامت

تارتقاء توانمندي متخصصين سلام

ي سلامت يكپارچه سازي و افزايش كارائي منابع غير دولت
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361مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي مرتبط با سلامت

حذف تبليغات زيان آور سلامت
اختصاص سهم زماني و اعتباري تبليغات رسانه ملي به سلامت

راه اندازي سامانه مديريت دانش و اطلاعات

متسهم از بودجه هاي عمومي و بيمه سلامت به تحقيقات سيستم هاي سلا

سلامتافزايش ارزيابي آثار سلامتی مصوبات شورای عالی

راه اندازی  سامانه مديريت اطلاعات سلامت

اهداف كمي 
غير قابل 
در طبقه بندي

اهداف كلي

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

نشست قزوين

ط اهداف بسته هاي راهبردي مرتب
م در مدلها كه به نحوي داراي ابها

يا نقص در پوشش توسط اهداف
استخراج شده  مذكور هستند

(.احتمالا جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر) شود الزاما مريوط به اين بسته نمي

.شودهمه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده نمي
شود؟آيا همه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده مي

.محذوف؛ در اهداف ديده نشده است

يافزايش سرمايه گذاري در نظام و صنعت دارو و فناوري پزشك

ي پزشكي يكپارچه سازي و افزايش كارائي منابع غير دولتي نظام و صنعت دارو و فناور

اروارتقاء توانمندي در صنعت تجهيزات و د

ياهيگ-توسعه طب سنتي و داروهاي طبيعي

زشکيافزايش تعاملات بين المللي و رقابتي شدن بازار دارويي و تجهيزات پ

ارتقاء توانمندي در صنعت فناوري اطلاعات سلامت

ارتقاء  سطح صادرات فناوري اطلاعات سلامت

افزايش سرمايه گذاري در صنعت فناوري اطلاعات سلامت

ات سلامت يكپارچه سازي و افزايش كارائي منابع غير دولتي صنعت فناوري اطلاع

ت سلامتافزايش تعاملات بين المللي و رقابتي شدن بازار فناوري اطلاعا

ارتقاء كيفيت سازه هاي عمراني

اصلاح كارائي سازه هاي عمراني

كاهش هزينه تاسيس و نگهداري سازه هاي عمراني

ارتقاء طول عمر سازه هاي عمراني

ارتقاء  صادرات تجهيزات و دارو

ين المللياستفاده حداکثري از توانمندي ها و منابع خارجي و بويژه مجامع ب

ردمتـامين مالي با مشاركت عـادلانه مـ

ه کسب جايگاه اول در جذب توريست سلامت در منطق

و بسترسازياستفاده از پتانسيل مردمي براي ارتقاء سطح نظام سلامت در جايگاه فرهنگ سازي

ماليات سلامت بر محصولات زيان آور

ايگاه نظارتاستفاده از پتانسيل مردمي براي ارتقاء سطح نظام سلامت در ج

كاهش تعداد كاركنان  دولتي در بخش خدمات سلامت

كوچك سازي حجم ستاد نظام سلامت



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

362مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء پوشش نيازهاي ملي توسط نظام آموزش 

لامي گسترش نظريه پردازي مباني طب اس

ر مباني اسلاميارتقاء علم پزشكي،  و پوشش ابعاد پزشكي كل گرا مبتني ب

بگانرشد توانمنديها و توان بهره گيري از نخ

بگانارتقائ توان جذب نخبگان و كاهش قوه دافعه براي مهاجرت نخ

ارتقاء سطح هيئت علمي  نظام سلامت

ارتقاء سطح آموزشي دانشگاهها در حوزه سلامت

کسب جايگاه اول در صادرات خدمات آموزشي سلامت در منطقه 

شكياستفاده از پتانسيل مردمي براي ارتقاء سطح آموزش پز

ليسهم بودجه تحقيق و پژوهش سلامت از توليد ناخالص م
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364مركز توسعه مديريت و تحول اداري

رويكرد انسان سالم و سلامت همه جانبه

خاك های کاهش ميزان آلاينده
(يكفيزيكي شيميايي و بيولوژ)

ده سال هاي از دست رفته عمر تطبيق ش
عوامل خطر/ (DALY)با ناتواني 

کاهش بار ناشی از حوادث ترافيکی

کاهش بروز بيماری های ايسکميک قلبي

کاهش بار بيماری ناشي از اعتياد

در دانش آموزانDMFTکاهش شاخص 

کاهش شيوع مصرف فرآورده هاي دخاني

کاهش شيوع چاقي در دانش آموزان

المافزايش ميانگين طول سال هاي عمر س
شاخص توسعه انساني

سانيافزايش ميزان شاخص توسعه ان

شاخص توسعه 
كودكان يکاهش نسبت باروري كل

کاهش نسبت مرگ و مير مادران باردار

سال5کاهش نسبت مرگ و مير كودكان زير 

ميزان آلاينده های خطرناک و 
...و مهم آب ، هوا، خاک

كاهش تعداد روز هاي هواي خيلي ناسالم 
در شهرهاي بزرگ

ايي و فيزيكي شيميکاهش ميزان آلاينده های 
آب آشاميدنیبيولوژيك 

به ميزان دسترسي خانوارهاي ايراني
نو ايمو سالمسبد غذايي مطلوب

ي كاهش باقي مانده مواد شيميايي و آلودگ
قارچي در فرآورده هاي غذايي

کاهش اسيد چرب ترانس در روغن ها

( فرهنگيفيزيكي، اقتصادي،)افزايش دسترسي 
خانوارها به سبد غذايي مطلوب

كاهش نمك در فرآورده هاي غذايي

لتي كاهش بار ناشي از بيماري هاي اسك
عضلاني–

كاهش بار بيماري افسردگي

كاهش بار ناشي از حوادث غيرعمدي

كاهش ميزان فلزات سنگين در 
رنگ هاي ساختماني

كاهش ميزان آلودگي هوا در 
فضاهاي بسته

كاهش ميزان سرب موجود در 
رنگ هاي اسباب بازي
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365مركز توسعه مديريت و تحول اداري

رويكرد انسان سالم و سلامت همه جانبه
افزايش سواد سلامتي

ا يک کاهش مرگ ناشی از سکته های قلبی ت
ماه پس از حمله قلبی

افزايش تحرک جسمانی

ه افزايش کودکاني که در بدو ورود به مدرس
درجه تکاملي مطلوب دارند

افزايش سرانه فضای سبز

ارتقاء سطح ايمني و سلامت محصولات 
غذايي و آشاميدني

كيكاهش ناتواني ناشي از حوادث ترافي

يكاهش جراحات ناشي از حوادث ترافيك

كاهش حوادث در محيط كار

كاهش حوادث در محيط آموزشي

كاهش حوادث در محل سكونت

يكاهش حوادث در محيط تفريح

كاهش شيوع اضافه وزن و چاقي

افزايش مصرف سبزی و ميوه جات

لبی کاهش نسبت مرگ ناشی از سکته های ق
سالگي70زير 

لبنيات بهبود ميانگين و ضريب جيني مصرف
در جمعيت

كاهش شيوع كمردرد و آرتروز

كاهش شيوع بيماري افسردگي

كاهش شيوع استفاده از قليان

كاهش شيوع استفاده از سيگار

افزايش بهره مندي از خدمات پايه 
سلامت دهان و دندان در دانش آموزان

ان  كاهش ضريب جيني شاخص مرگ و مير كودك
ماه59تا 1

اركاهش نسبت اختلاف مرگ و مير مادران بارد

كاهش نسبت باروري

كاهش ميزان اسيد چرب ترانس در 
روغن هاي خوراكي

كاهش ميزان نمك طعام موجود در 
فرآورده هاي غذايي

ه هاكاهش آفلاتوكسين  پست

كاهش ميزان آلاينده هاي مهم هوا

كاهش سرانه توليدي زباله هاي
يصنعتي، بيمارستاني، خانگ

ر كاهش ميزان فلزات سنگين د
رنگ هاي ساختماني

كاهش ميزان سرب موجود در 
رنگ هاي اسباب بازي

كاهش ميزان آلودگي هوا در 
فضاهاي بسته مسكوني

كاهش ميزان آلودگي هوا در 
يفضاهاي بسته محيط صنعت

كاهش ميزان آلودگي هوا در 
فضاهاي بسته محيط عمومي
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366مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

ايه پشاخص دسترسی عادلانه به خدمات 
باكيفيتسلامت

ه استاندارد به بست( فيزيكي، اقتصادي، فرهنگي)دسترسي 
اعخدمات سلامت از طريق سامانه پزشک خانواده و نظام ارج

و افزايش دسترسي جمعيت شهري، حاشيه شهر
روستايي به مراقبت هاي اوليه سلامت

كاهش مرگ و مير تا يك ماه پس از جراحي در 
بيمارستان
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367مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

وريت به خدمات ف( شهر و روستا)افزايش دسترسی مردم
های پيش بيمارستانی

ي و بازسازي مراكز  دولتي ارائه خدمات بهداشت
سال عمر50درماني بالاي 

بهبود تجويز و مصرف منطقي دارو

تريارتقاء کيفيت  خدمات سلامت سرپايي و بس

هيزات درصد منابع انساني، فيزيکي و تج100تدارک و توزيع 
پزشکي در نظام ارائه خدمات سلامت

اوليه افزايش دسترسی عشاير به خدمات و مراقبت هاي
نامهسلامت به ميزان دو برابر سال پايه تا پايان بر

ني افزايش ميزان استفاده از راهنماهاي طبابت بالي
مصوب توسط ارائه كنندگان خدمت

درصد فرآورده هاي 100ارتقاي كيفيت 
ات و منتختب دارويي، آرايي و بهداشتي، ملزوم

فناوري پزشكي

ه تكميل و تجهيز كليه واحدهاي دولتي ارائ
خدمات بهداشتي و درماني

افزايش مراقبت از عفونت هاي بيمارستاني
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368مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يكپارچگي توليت و سلامت

ايه افزايش نسبت جمعيت تحت پوشش بيمه پ
اجتماعی سلامت

سهم پرداخت مستقيم جيب
مردم از کل هزينه هاي سلامت

کاهش سهم پرداخت هاي مستقيم جيب مردم

کاهش نسبتي از جمعيت که مواجه با هزينه هاي
فاجعه بار سلامت هستند

مت در خدمت ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي مرتبط با سلا
(يدولتي و غيردولت/ بخش سرپايي و بستري)گيرندگان 

افزايش ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي

سهم بودجه شاخص
تحقيق و پژوهش سلامت
از توليد ناخالص داخلي

قيق افزايش سهم بودجه تح
و پژوهش

افزايش سهم سلامت از توليد ناخالص داخلي

د افزايش مشاركت دولت در سهم سلامت از تولي
ناخالص داخلي كشور

افزايش سهم بيمه پايه سلامت از پرداخت هاي
سلامت
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369مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يكپارچگي توليت و سلامت

کاهش مراکز عرضه داروهاي تقلبي و 
قاچاق

ک افزايش تخصيص منابع مالي سامانه پزش
خانواده و نظام ارجاع

ز درصد از کل منابع سلامت ا0.5تامين  
محل درآمدهاي ناشي از توريسم درماني

کاهش سهم هزينه هاي دارويي از کل هزينه هاي 
سلامت سازمان هاي بيمه

ران هدفمند سازي منابع مالي اهدايي خيرين براي جب
هزينه هاي بيماران دچار پرداخت هاي فاجعه آميز 

سلامت

متدرصد تبليغات تاثيرگذار بر  سلا100كنترل 

غات درصد سهم زماني و اعتباري تبلي10اختصاص سالانه 
رسانه ملي به موضوعات سلامت

ر شواهد بازنگري اقلام بسته هاي خدمات سلامت مبتني ب
و منابع مالي کشور 

راه اندازي سامانه جامع مديريت دانش و اطلاعات
ر د( جمع آوري، توليد ، توزيع، و دانش سازماني)

نظام سلامت

يواگذاري موسسات ارائه خدمات سلامت دولت

اختصاص درصدي از بودجه هاي عمومي بخش 
م هاي سلامت و بيمه سلامت به تحقيقات سيست

سلامت

رائه توزيع اعتبارات عمومي و حمايتي موسسات ا
يخدمات سلامت براساس عملکرد کمي و کيف

لامتنظام شفافيت مالي مراکز مرتبط با س

سلامت در پوشش دستگاه هاي دولتي و غيردولتي مرتبط با
سلامت  با شبکه يک پارچه سياستگذاري مبتني بر شواهد

محوريت وزارت بهداشت

ورای افزايش ارزيابي آثار سلامتی مصوبات ش
جمعالی سلامت و احكام نظام سلامت برنامه پن

راه اندازي سامانه همکاري بين بخشي براي 
ي و عوامل اجتماعي موثر بر سلامت در سطوح مل

تمامي استان ها

راه اندازی  سامانه مديريت اطلاعات سلامت
در شبکه های بهداشتی درمانی کشور

كاهش خطاهاي پزشكي در بيمارستان

كاهش سهم هزينه هاي سلامتي مردم در هزينه هاي 
غيرخوراكي

حذف موارد دريافت خارج از تعرفه مصوب توسط 
ارائه كنندگان خدمات سلامت

كان بويژه پزش)ممنوعيت اشتغال كاركنان سلامت 
از در بيش( متخصص، مديران و كارشناسان ستادي

يك جايگاه دولتي، عمومي و خصوصي

افزايش عمق پوشش بيمه سلامت خش افزايش سهم تخصيص يارانه هاي دولت در ب
سلامت به گروه هاي هدف

درصد اعتبارات بودجه عمومي 5تخصيص حداقل 
سلامت به ارتقاي سلامت

سرمايه، ( )TPF)افزايش بهره وري كل عوامل 
بخش سلامت( انرژي، مواد اوليه، نيروي انساني
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370مركز توسعه مديريت و تحول اداري

هماهنگي سازمان ها در شوراي عالي سلامت و امنيت
سلامت

ي شورابودن سياستهاي و برنامه هاي مصوب لازم الاجرا
عالي سلامت و امنيت غذايي

ه وزارت به عهدتعريف نقشهاي بازيگران نظام سلامتوظيفه 
بهداشت و تصويب آن به عهده شوراي عالي سلامت

به عنوان متولي سلامت كشور وزارت بهداشت
ارائه سياست گذاري و نظارت و اعتبار بخشي براي

خدمات سلامت

ت ، سياسوزارت بهداشت به عنوان متولي سلامت
بط با گذاري و نظارت بر تخصيص منابع عمومي مرت

سلامت

ياست گذاري به عنوان مبنا براي سگيري مبتني بر شواهدتصميم
و تخصيص منابع سلامت

ع بسته خدمات جاموزارت بهداشت 
پايه، )را تيين و اولويت بنديسلامت

 .كندمي( مكمل

ذاري تعرفه گتعيين مباني تعرفه به عهده وزارت بهداشت است و 
وزارت به شرط اصلاح تركيب اعضاء با حفظ توليتخدمات سلامت

 .بهداشت به عهده شوراي عالي بيمه سلامت است

متدبيرخانه شوراي عالي بيمه سلا
در وزارت بهداشت

وانتنها به عنسلامت سازمان هاي بيمه اجتماعي
خدمات جامع ( مستقل و نيمه مستقل)خريدار

سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت

مايت و صنفي حنقش سازمان نظام پزشكي
بر فعالان سلامتنظارت

اطلاعات هاي توسعه كشور بايد سياستهايتمامي بخش
و را كه شوراي عالي سلامتآمار مرتبط با سلامتو 

ه امنيت غذايي اعلام مي دارد در حيطه خود تهيه و ب
بندي و انتشار ارسال نمايندمركز آمار براي جمع

وزارت بهداشت مسئول هماهنگي براي گردآوري )
اطلاعات از كليه بخشهاي مرتبط است

ارائه خدمات سلامت در كشور مبتني بر
مي در تماپزشك خانواده و نظام ارجاعسامانه 

سطوح

بع ومناسطح بندي كليه خدمات سلامت
خش مالي و غير مالي مرتبط با آن شامل ب

دولتي و غير دولتي 

همكار در تامين خدماتبه عنوان شهرداري
PHCمنابع با اولويت تامينو نظام پزشك خانواده

مالي، مكان، تجهيزات

مراقبتهاي اوليهاصلاح عادلانه نظام جامع 
ر موثر بسلامت با رويكرد عوامل اجتماعي

سلامت

انساني با تربيت نيرويتوانمندسازي و ظرفيت سازي و 
از با اولويت در نظام سلامت كشور مبتني بر نيكيفيت

يزي، رتحقيقات كاربردي، سياست گذاري، برنامه
تامين مالي، نظارت و اعتبار بخشي

ارائه سانيارتقاء كيفيت نيروي انتوانمندسازي و 
شك با اولويت سامانه پزكننده خدمات سلامت 

شه نقدر راستاي خانواده و گردشگري سلامت
جامع علمي كشور

وزارت بهداشت مسئول هماهنگي 
در زمينه توانمندسازي مردمبراي 

مراقبت از خود

در نظام نظام پرداخترويكرد 
يفيتمبتني بر عملكرد و كسلامت 

ارائه كنندگان دريافت رسمي
خواهد بودمتناسبخدمات سلامت 

ن ارائه كنندگاالزام فعاليت
تنها در يك خدمات سلامت 
بخش

اداره كنندگان نظام سلامت
نافعتضاد مگيري در تصميم

نخواهند داشت
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371مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

تصويب شوراي عالي سلامتمنوط كردن 
ساير حوزه هادر سياستهاي مرتبط 

الگوي تعالي ارائه خدمات در قالب استانداردهاي
مراكزعلنياعتبار بخشيو ارتقاء عملكرد و سازماني

لامتتوسعه ظرفيتهاي خدمات ستخصيص منابع 
سطح بندي خدماتكشور مطابق با 

ي،هاي دارويي ، آرايشي، بهداشتاز فرآوردهممانعت
خارج از فهرست مجازو فناوري پزشكي 

ي بيمه شوراي عالتغيير عنوان  و تركيب 
خدمات سلامتهمگاني

عالي روش توسط شوراي)بسته هاي خدمات سلامتتعيين 
ائه هاي اراي و نظاممبناي محاسبات بيمهبه عنوان ( سلامت

خدمات

اي عالي تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شور
ه و ميان وعدسبد مطلوب غذايي: الف–سلامت 

هاي دانش آموزان

شوراي تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب
فرآورده هاي دارويي، : ب–عالي سلامت 

براي يآرايشي و  بهداشتي و فناوري پزشك
سلامت سطح بندي خدماتاستقرار 
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372مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مصوب شواري عالياياستانداردهاي جادهپياده سازي حداقل 
نقاط حادثه خيز جاده ايترافيك و حمل و نقل در تمامي 

3استانداردهاي رعايت كليه 
EUROدر خودروها

سواري سوخت مصرفي خودروهاي
كيلومتر100ليتر در ...... به 

پيش هاي اورژانسپايگاهتوسعه 
اي و شهريبيمارستاني جاده

و حداقل مقررات راهنمايي و رانندگياجراي 
موتورياستانداردهاي ايمني وسايل نقليه

هاي غذاييو فرآوردههاآلايندهتوليدكنندگانعوارض و جرايم
متيتهديد كننده سلامخاطراتو ايجاد كنندگان غيربهداشتي

واني پيشگيري، تشخيص، درمان و بازتراه اندازي مراكز
رواني، سوختگي، مصرف كننده سوء مواد و بيماران 

فتارهاي مبتلايان به ايدز، هپاتيت و بيماريهاي حاصله از ر
نظام سطح بندي خدمات سلامتبر اساس مخاطره آميز

مرتبط با يآموزشي، تبليغي، ترويجهاي موثر برنامهكسب تائيد
.آ.د.ب.، از  وفرهنگ والگوي تغذيه و سلامت

يز و نقاط آسيب خدر درماني–خدمات بهداشتي ،حمايت اجتماعي
هاي مديريت يكپارچه آسيباجتماعي، در قالب بحران زاي

ستقيم با تصويب شوراي عالي سلامت  و با مسئوليت ماجتماعي
.آ.د.ب.و
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373مركز توسعه مديريت و تحول اداري

شكي پزبا محوريت بيمه سلامتاستقرار 
خانواده و نظام ارجاع

نظام در قالبمنابع و تسهيلات سلامتدر اختيارگذاشتن 
ق از طريطرح پزشك خانوادهو ارجاع و سطح بندي خدمات

تمامي اشخاص حقيقي و حقوقي داراي مجوز

در خدمات بيمه سلامت پايه و مكمل بطور مساويتامين 
براي عموم مردم، از مناطق شهري، روستايي و عشايري

شركتهاي بيمه تجاري و غيرتجاريطريق 

ه واقعيسرانخدمت سلامت بر اساس بيمه هاي تامين اعتبار 

درمان فوريتمهيدات قانوني و اجرايي 
مصدومين حوادث و سوانح رانندگي

يئت هاداره بيمارستانهاي منتخب به صورت 
در چارچوب تعرفه هاي ابلاغيامنايي

سلامت در بازارهاي حضور موثر بخش 
و كسب مقام اول منطقه، جهاني

ها براي تهيه الزام دستگاه
آمارهاي موثر در سلامت

م يكپارچه سيست، ايجاد مباني محاسبه ريسكتعيين 
، و ايجاد حساب واسطي برايصندوقهاي سلامت

ايانتقال منابع مالي بين صندوقهاي بيمه

و نظام شفافيت اطلاعات ماليتهيه 
صورتهاي مالي استانداردتدوين 
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374مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دي چارچوب سطح بنبر اساس سياست ملي دارويي كشورتدوين 
و بروزرساني هر ساله آنخدمات و نظام ارجاع و طرح پزشك خانواده

ه تدوين و انتشار ساليان
فهرست داروهاي رسمي 

كشور

در، مخ)تجويز داروهاي تحت كنترلتهيه پروتكل 
، و اجرا و ممنوعيت نقض آن(الكل و روانگردان

قاچاق دارودر بازدارندهقوانين 

خش دولتي، در بشبكه آزمايشگاه  هاي كنترل كيفي داروتقويت 
كيفيت فرآورده هاي دارويياز %  PMS5ارزيابي و 

وراي عالي از طريق شتنظيم و انتشار فهرست داروهاي تحت پوشش بيمه
وشش و پتنظيم فرانشيز سهم بيماربيمه همگاني خدمات سلامت، و 

ي در سال اي كه هزينه دارويي پرداختي هيچ بيماراي داروها به گونهبيمه
.از دو ماه حداقل حقوق بيشتر نشود

هاي تجويز داروبا بازدارنده برخورد 
انتوسط پزشكخارج از فهرست

در چارچوب خصوصي سازي
44سياستهاي كلي اصل  يغاتسياست گذاري و نظارت بر تبل

كالاهاي مرتبط با سلامت

در برخورد بازدارندهمقررات 
تخلفات تبليغاتيخصوص 

100حداقل PMSارزيابي 
ي فرآورده غذايي، آشاميدني، آرايش

يتكيفو بهداشتي براي اطمينان از 
آنها

داروهاي مورد نياز در مواقعتامين و ذخيره 
قيمت تمام شده%  1از محل بحراني

با )فرآورده هاي غذايي استراتژيكغني سازي
با ريزمغزي هاي حياتي( الويت شير و آرد
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سلامتتوليتيكپارچگي–1ماده
كاهش بار بيماريها و مخاطرات و اصلاح الگوي-2ماده 

تغذيه 
توسعه منابع و عدالت در دريافت خدمات-3ماده 
تامين و تضمين فراورده هاي غذائي، داروئي و -4ماده 

بهداشتي

375



376
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377مركز توسعه مديريت و تحول اداري

(لوژيكفيزيكي شيميايي و بيو)خاك های کاهش ميزان آلاينده

عوامل خطر/ (DALY)سال هاي از دست رفته عمر تطبيق شده با ناتواني 

کیکاهش بار ناشی از حوادث ترافي

لبيکاهش بروز بيماری های ايسکميک ق
دکاهش بار بيماری ناشي از اعتيا

در دانش آموزانDMFTکاهش شاخص 

کاهش شيوع مصرف فرآورده هاي دخاني
کاهش شيوع چاقي در دانش آموزان

المافزايش ميانگين طول سال هاي عمر س

شاخص توسعه انساني
سانيافزايش ميزان شاخص توسعه ان

شاخص توسعه كودكان

يکاهش نسبت باروري كل
ارکاهش نسبت مرگ و مير مادران بارد

سال5کاهش نسبت مرگ و مير كودكان زير 

...و ميزان آلاينده های خطرناک و مهم آب ، هوا، خاک
كاهش تعداد روز هاي هواي خيلي ناسالم در شهرهاي بزرگ

آشاميدنیآبفيزيكي شيميايي و بيولوژيك کاهش ميزان آلاينده های 

ايمنوو سالمميزان دسترسي خانوارهاي ايراني به سبد غذايي مطلوب

اييكاهش باقي مانده مواد شيميايي و آلودگي قارچي در فرآورده هاي غذ

کاهش اسيد چرب ترانس در روغن ها

ي مطلوبخانوارها به سبد غذاي( فيزيكي، اقتصادي، فرهنگي)افزايش دسترسي 

كاهش نمك در فرآورده هاي غذايي

نيعضلا–كاهش بار ناشي از بيماري هاي اسكلتي 
يكاهش بار بيماري افسردگ

كاهش بار ناشي از حوادث غيرعمدي

مانيكاهش ميزان فلزات سنگين در رنگ هاي ساخت
كاهش ميزان آلودگي هوا در فضاهاي بسته

كاهش ميزان سرب موجود در رنگ هاي اسباب بازي

اهداف بسته هاي راهبردي
وي مرتبط در مدلها كه به نح

داراي ابهام يا نقص در 
پوشش توسط اهداف 
استخراج شده  مذكور 

هستند

كاهش شيوع كمردرد و آرتروز
كاهش شيوع بيماري افسردگي

اركاهش شيوع استفاده از سيگليانكاهش شيوع استفاده از ق
افزايش تحرک جسمانی

افزايش بهره مندي از خدمات پايه سلامت دهان و دندان در دانش آموزان

59تا 1كاهش ضريب جيني شاخص مرگ و مير كودكان  
ماه

اركاهش نسبت اختلاف مرگ و مير مادران بارد
كاهش نسبت باروري

كاهش شيوع اضافه وزن و چاقي

زافزايش سرانه فضای سب

، خانگيكاهش سرانه توليدي زباله هاي صنعتي، بيمارستانيكاهش ميزان آلاينده هاي مهم هوا

يكاهش ميزان فلزات سنگين در رنگ هاي ساختمان
كاهش ميزان سرب موجود در رنگ هاي اسباب بازي

مسكوني صنعتي عمومي

يافزايش سواد سلامت

كاهش جراحاتكاهش ناتواني

يمحيط تفريحمحل سكونتمحيط آموزشيمحيط كار

تافزايش مصرف سبزی و ميوه جا

ارتقاء سطح ايمني و سلامت
كاهش اسيد چرب ترانسمحصولات غذايي و آشاميدني

كاهش نمك 

ه هاكاهش آفلاتوكسين  پست

یکاهش مرگ تا يک ماه پس از حمله قلب 70کاهش مرگ قلبی زير 
سالگي

ياتبهبود مصرف لبن

ارندافزايش کودکاني که در بدو ورود به مدرسه درجه تکاملي مطلوب د

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

88فروردين 

کاهش مخاطرات و آلودگي مخل سلامت
رائي برنامه هاي مديريت سبز در دستگاه هاي اج

تافزايش سرانه مصرف لبنيا

زيافزايش رشد كمي و كيفي محصولات كشاور

ارتقاء شاخص هاي سلامت محيط و اماكن

ارتقاء فرهنگ و دانش تغذيه  و غذا در كشور
هبهبود کيفيت و بهداشت در هرگون

واحد تهيه، توزيع و عرضه مواد غذايي 

هكاهش مناطق در معرض خطر نا امني غذا و تغذي

ليه گسترش نقش مراقبت او

اصلاح الگو و سبك زندگي

ارتقاء شاخص هاي سلامت محيط

اصلاح الگوي تغذيه جامعه
ت كاهش توليد و مصرف غذاهاي تهديد كننده سلام

ارتقاء سطح سلامت كار، كارگر و محيط كار

ارتقاء سطح سلامت مدارس

ارتقاء سطح سلامت جامعه از طريق مدارس

اصلاح سبك زندگي از طريق مدارس

سوق خانواده ها به سمت پزشك خانواده از طريق مدارس

نيكاهش مراجعه و بستري بيمارستا
يكاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در ارائه خدمات پزشك

(.جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر)شود مريوط به اين بسته نمي

.شودهمه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده نمي

شود؟آيا همه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده مي

.محذوف؛ در اهداف ديده نشده است
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378مركز توسعه مديريت و تحول اداري

يفيتباكسلامتپايه شاخص دسترسی عادلانه به خدمات 

تاندارد خدمات به بسته اس( فيزيكي، اقتصادي، فرهنگي)دسترسي 
سلامت از طريق سامانه پزشک خانواده و نظام ارجاع

يه سلامتافزايش دسترسي جمعيت شهري، حاشيه شهر و روستايي به مراقبت هاي اول

كاهش مرگ و مير تا يك ماه پس از جراحي در بيمارستان

مارستانیبه خدمات فوريت های پيش بي( شهر و روستا)افزايش دسترسی مردم

سال عمر50بازسازي مراكز  دولتي ارائه خدمات بهداشتي و درماني بالاي 

بهبود تجويز و مصرف منطقي دارو

تريارتقاء کيفيت  خدمات سلامت سرپايي و بس

پزشکيتدارک و توزيع عادلانه منابع انساني، فيزيکي و تجهيزات
در خدمات سلامت بر اساس نظام ارجاع

تافزايش دسترسی عشاير به خدمات و مراقبت هاي اوليه سلام
به ميزان دو برابر سال پايه تا پايان برنامه

گان خدمتافزايش ميزان استفاده از راهنماهاي طبابت باليني مصوب توسط ارائه كنند

درصد فرآورده هاي منتختب100ارتقاي كيفيت 
دارويي، بهداشتي، ملزومات و فناوري پزشكي

درمانيتكميل و تجهيز كليه واحدهاي دولتي ارائه خدمات بهداشتي و

افزايش مراقبت از عفونت هاي بيمارستاني

نيكاهش مراجعه و بستري بيمارستا
كاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در ارائه خدمات پزشكي

ر شواهدفراهم بودن شرايط پزشكي مبتني ب

زشكيافزايش آمادگي مراكز درماني براي فوريتهاي پ

افزايش كميت خدمات ارائه شده  در محدوده جغرافيائي نزديك

بهبود عمومي فرايند درمان

بهبود اثر بخشي دارو در فرايند درمان

ارتقاء كارائي نظام سلامت

گسترش نقش مراقبت اوليه 

وادهنسبت  اشتغال در بخش پزشكان خان

هكاهش خسارات سلامتي ناشي از حوادث غير مترقب

قبهافزايش آمادگي عمومي براي مواجهه با حوادث غير متر

اعضاافزايش پوشش خدمت و ارتقاي کيفيت پيوند

ود ارتقاء سطح سلامت و افزايش طول عمر و بهب
کيفيت زندگي بيماران خاص و صعب العلاج

سالمندانارتقاء سطح سلامت و افزايش طول عمر و بهبود کيفيت زندگي

ارتقاء کيفيت خدمات سلامت

سلامتارتقاء عملکرد و سطح کيفي سازمان هاي خصوصي و دولتي بخش

دمتافزايش رضايت گيرندگان خدمت  و ارايه دهندگان خ

يفراهم آوردن زمينه تعاملات و هوشمندي عملكرد نظامهاي سازماني و پزشك

درماني–ارتقاء سازوكارهاي  مراقبت يكپارچه  بهداشتي 

ارتقاء کيفيت محصولات و خدمات فناوري اطلاعات سلامت

افزايش كميت خدمات ارائه شده در خانه هاي بهداشت
ي بر شواهدميزان اطلاعات ثبت شده در مورد وضعيت سلامت افراد و  پزشكي مبتن

(.احتمالا جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر) شود الزاما مريوط به اين بسته نمي

.شودهمه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده نمي
شود؟آيا همه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده مي

.محذوف؛ در اهداف ديده نشده است

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

88فروردين 
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379مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ط اهداف بسته هاي راهبردي مرتب
م در مدلها كه به نحوي داراي ابها

يا نقص در پوشش توسط اهداف
استخراج شده  مذكور هستند

كاهش قاچاق داروهاي يارانه اي به كشورهاي همجوار 

عادلانهانباشت و  توزيع ريسك يكپارچه و
و اصلاح نظام تامين مالي براي همه آحاد جامعه بر اساس عدالت
هدفمندسازي يارانه ها به سمت دهك هاي پائين درآمدي

م مردمتوسعه کمي و کيفي بيمه هاي سلامت براي عمو

متافزايش قابليت سنجش عملكرد نظام سلا

يكپارچه شدن دريافت خدمات سلامت 

بطاصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و ماموريت دستگاه هاي ذير
هماهنگي و اتخاذ سياست هاي سلامت محور در تمامي بخش هاي توسعه

تقويت نقش حاکميتي نظام سلامت و کاهش تصدي دولت

يو بودجه اشفافيت اطلاعات مالي

کاهش هزينه خدمات در بخش سلامت

صيافزايش رقابت و توسعه مشاركت بخش هاي خصو

تعداد ايجاد اشتغال در بخش خدمات سلامت

افزايش كميت و كيفيت خدمات سلامت

تكاهش هزينه مصرفي نهائي دولت در ارائه  خدمات سلام

ربطاصلاح نظام سلامت و تعيين نقش و ماموريت دستگاه هاي ذي

ارتقاء كارائي نظام سلامت

آ.د.ب.كاهش تصدي گري و

.آ.د.ب.نهادينه سازي مديريت مبتني بر شواهد در و

ي حق بيمهمبزان پوشش خدمات،  و درصد هزينه تحت پوشش بيمه پايه و سنگين

ارتقاء توانمندي مديران نظام سلامت

ارتقاء سطح مديريت در نظام سلامت

تارتقاء توانمندي متخصصين سلام

ي سلامت يكپارچه سازي و افزايش كارائي منابع غير دولت

اعی سلامتافزايش نسبت جمعيت تحت پوشش بيمه پايه اجتم

متسهم پرداخت مستقيم جيب مردم از کل هزينه هاي سلا
کاهش سهم پرداخت هاي مستقيم جيب مردم

ستندکاهش نسبتي از جمعيت که مواجه با هزينه هاي فاجعه بار سلامت ه

ليافزايش سهم سلامت از توليد ناخالص داخ
شورافزايش مشاركت دولت در سهم سلامت از توليد ناخالص داخلي ك

تافزايش سهم بيمه پايه سلامت از پرداخت هاي سلام

کاهش مراکز عرضه داروهاي تقلبي و قاچاق

ام ارجاعافزايش تخصيص منابع مالي سامانه پزشک خانواده و نظ

درصد از کل منابع سلامت از محل درآمدهاي ناشي از توريسم درماني0.5تامين  

مهکاهش سهم هزينه هاي دارويي از کل هزينه هاي سلامت سازمان هاي بي

ز سلامتهدفمند سازي منابع مالي اهدايي خيرين براي جبران هزينه هاي بيماران دچار پرداخت هاي فاجعه آمي
کشور بازنگري اقلام بسته هاي خدمات سلامت مبتني بر شواهد و منابع مالي

يواگذاري موسسات ارائه خدمات سلامت دولت

کيفيتوزيع اعتبارات عمومي و حمايتي موسسات ارائه خدمات سلامت براساس عملکرد کمي و
لامتنظام شفافيت مالي مراکز مرتبط با س

ه يک پارچه پوشش دستگاه هاي دولتي و غيردولتي مرتبط با سلامت در شبک
سياستگذاري مبتني بر شواهد سلامت  با محوريت وزارت بهداشت

تان هاراه اندازي سامانه همکاري بين بخشي براي عوامل اجتماعي موثر بر سلامت در سطوح ملي و تمامي اس

كاهش خطاهاي پزشكي در بيمارستان

كاهش سهم هزينه هاي سلامتي مردم در هزينه هاي غيرخوراكي

متحذف موارد دريافت خارج از تعرفه مصوب توسط ارائه كنندگان خدمات سلا

، مديران و بويژه پزشكان متخصص)ممنوعيت اشتغال كاركنان سلامت 
صوصيدر بيش از يك جايگاه دولتي، عمومي و خ( كارشناسان ستادي

افزايش عمق پوشش بيمه سلامت

افزايش سهم تخصيص يارانه هاي دولت در بخش سلامت به گروه هاي هدف
متدرصد اعتبارات بودجه عمومي سلامت به ارتقاي سلا5تخصيص حداقل 

بخش سلامت( سرمايه، انرژي، مواد اوليه، نيروي انساني( )TPF)افزايش بهره وري كل عوامل 

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

88فروردين 
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380مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ط اهداف بسته هاي راهبردي مرتب
م در مدلها كه به نحوي داراي ابها

يا نقص در پوشش توسط اهداف
استخراج شده  مذكور هستند

(.احتمالا جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر) شود الزاما مريوط به اين بسته نمي

يافزايش سرمايه گذاري در نظام و صنعت دارو و فناوري پزشك

ي پزشكي يكپارچه سازي و افزايش كارائي منابع غير دولتي نظام و صنعت دارو و فناور

اروارتقاء توانمندي در صنعت تجهيزات و د

ياهيگ-توسعه طب سنتي و داروهاي طبيعي

زشکيافزايش تعاملات بين المللي و رقابتي شدن بازار دارويي و تجهيزات پ

ارتقاء توانمندي در صنعت فناوري اطلاعات سلامت

ارتقاء  سطح صادرات فناوري اطلاعات سلامت

افزايش سرمايه گذاري در صنعت فناوري اطلاعات سلامت

ات سلامت يكپارچه سازي و افزايش كارائي منابع غير دولتي صنعت فناوري اطلاع

ت سلامتافزايش تعاملات بين المللي و رقابتي شدن بازار فناوري اطلاعا

اصلاح كارائي سازه هاي عمراني

كاهش هزينه تاسيس و نگهداري سازه هاي عمراني

ارتقاء  صادرات تجهيزات و دارو

ين المللياستفاده حداکثري از توانمندي ها و منابع خارجي و بويژه مجامع ب

ردمتـامين مالي با مشاركت عـادلانه مـ

ه کسب جايگاه اول در جذب توريست سلامت در منطق

و بسترسازياستفاده از پتانسيل مردمي براي ارتقاء سطح نظام سلامت در جايگاه فرهنگ سازي

ماليات سلامت بر محصولات زيان آور

ايگاه نظارتاستفاده از پتانسيل مردمي براي ارتقاء سطح نظام سلامت در ج

كاهش تعداد كاركنان  دولتي در بخش خدمات سلامت

كوچك سازي حجم ستاد نظام سلامت

مت در خدمت ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي مرتبط با سلا
(يدولتي و غيردولت/ بخش سرپايي و بستري)گيرندگان 

زشکيافزايش ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپ

لامتافزايش ارزيابي آثار سلامتی مصوبات شورای عالی س
و احكام نظام سلامت برنامه پنجم

راه اندازي سامانه جامع مديريت دانش و اطلاعات
در نظام سلامت( جمع آوري، توليد ، توزيع، و دانش سازماني)

شورراه اندازی  سامانه مديريت اطلاعات سلامت در شبکه های بهداشتی درمانی ک

اختصاص درصدي از بودجه هاي عمومي بخش سلامت
و بيمه سلامت به تحقيقات سيستم هاي سلامت

درصد سهم زماني و اعتباري10اختصاص سالانه 
تبليغات رسانه ملي به موضوعات سلامت

(.احتمالا جايگاه در حوزه بسته اجرائي ديگر) شود الزاما مريوط به اين بسته نمي

.شودهمه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده نمي
شود؟آيا همه ابعاد بوسيله اين هدف پوشش داده مي

.محذوف؛ در اهداف ديده نشده است

ارتقاء كيفيت سازه هاي عمراني

ارتقاء طول عمر سازه هاي عمراني

رئوس اهداف كلي و 
ر كمي استخراج شده د

متدرصد تبليغات تاثيرگذار بر  سلا100كنترل 88فروردين 
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381مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء پوشش نيازهاي ملي توسط نظام آموزش 

لامي گسترش نظريه پردازي مباني طب اس

ر مباني اسلاميارتقاء علم پزشكي،  و پوشش ابعاد پزشكي كل گرا مبتني ب

بگانرشد توانمنديها و توان بهره گيري از نخ

بگانارتقائ توان جذب نخبگان و كاهش قوه دافعه براي مهاجرت نخ

ارتقاء سطح هيئت علمي  نظام سلامت

ارتقاء سطح آموزشي دانشگاهها در حوزه سلامت

کسب جايگاه اول در صادرات خدمات آموزشي سلامت در منطقه 

شكياستفاده از پتانسيل مردمي براي ارتقاء سطح آموزش پز

سهم بودجه تحقيق و پژوهش سلامت از توليد ناخالص داخليشاخص
افزايش سهم بودجه تحقيق و پژوهش
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382مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سلامت اجتماعي

فرد و سلامت فردي

منابع حيات انسان

سامانه 
رواني-جسمي 

انسان

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

شرايط
عموم
ي 

محيط

منابع حياتي عوامل آسيب  زا

مشكلات 
رواني –جسمي 

و بيماريها

منابع مالي

جامعه

محيط زيست

غذا و مواد غذائي

خانواده فرهنگ

مواد آرايشي 
و بهداشتي

هرويكرد انسان سالم و سلامت همه جانب

(لوژيكفيزيكي شيميايي و بيو)خاك های کاهش ميزان آلاينده

...و ميزان آلاينده های خطرناک و مهم آب ، هوا، خاک

كاهش تعداد روز هاي هواي خيلي ناسالم در شهرهاي بزرگ
آشاميدنیآبفيزيكي شيميايي و بيولوژيك کاهش ميزان آلاينده های 

به ميزان دسترسي خانوارهاي ايراني
و ايمنو سالمسبد غذايي مطلوب

ييكاهش باقي مانده مواد شيميايي و آلودگي قارچي در فرآورده هاي غذا

کاهش اسيد چرب ترانس در روغن ها

كاهش نمك در فرآورده هاي غذايي

مانيكاهش ميزان فلزات سنگين در رنگ هاي ساخت
هكاهش ميزان آلودگي هوا در فضاهاي بست

كاهش ميزان سرب موجود در رنگ هاي اسباب بازي

، خانگيكاهش سرانه توليدي زباله هاي صنعتي، بيمارستاني

تافزايش مصرف سبزی و ميوه جا

ياتبهبود مصرف لبن

سال هاي از دست رفته عمر تطبيق شده 
(DALY)با ناتواني  عوامل خطر/ 

کاهش بار ناشی از حوادث ترافيکی

کاهش بروز بيماری های ايسکميک قلبي

کاهش بار بيماری ناشي از اعتياد
در دانش آموزانDMFTکاهش شاخص 

کاهش شيوع مصرف فرآورده هاي دخاني

کاهش شيوع چاقي در دانش آموزان

افزايش ميانگين طول سال هاي عمر سالم

شاخص توسعه انساني

يافزايش ميزان شاخص توسعه انسان

شاخص توسعه كودكان

کاهش نسبت باروري كلي

کاهش نسبت مرگ و مير مادران باردار

سال5کاهش نسبت مرگ و مير كودكان زير 

فيزيكي، اقتصادي،)افزايش دسترسي 
خانوارها به سبد غذايي مطلوب( فرهنگي

ي كاهش بار ناشي از بيماري هاي اسكلت
عضلاني–

كاهش بار بيماري افسردگي

كاهش بار ناشي از حوادث غيرعمدي

افزايش سواد سلامتي

زافزايش سرانه فضای سب

ارتقاء سطح ايمني و سلامت 
محصولات غذايي و آشاميدني

ني بهبود ميانگين و ضريب جي
مصرف لبنيات در جمعيت

يكاهش شيوع بيماري افسردگ

كاهش ضريب جيني شاخص 
59تا 1مرگ و مير كودكان  

ماه

ريكاهش نسبت بارو

كاهش ميزان اسيد چرب 
ترانس در روغن هاي خوراكي

كاهش ميزان نمك طعام موجود در فرآورده هاي غذايي

كاهش ميزان آلاينده هاي مهم هوا كاهش سرانه توليدي زباله هاي
يصنعتي، بيمارستاني، خانگ

مسكوني صنعتي عمومي

محيط كار
يمحيط تفريحمحل سكونتمحيط آموزشي

یافزايش تحرک جسمان
كاهش شيوع اضافه وزن و چاقي

یکاهش مرگ تا يک ماه پس از حمله قلب
70کاهش مرگ قلبی زير 

سالگي

كاهش جراحاتكاهش ناتواني

ليانكاهش شيوع استفاده از ق
گاركاهش شيوع استفاده از سي

كاهش شيوع كمردرد و آرتروز

افزايش کودکاني که در بدو ورود
ندبه مدرسه درجه تکاملي مطلوب دار

اركاهش نسبت اختلاف مرگ و مير مادران بارد

ه هاكاهش آفلاتوكسين  پست

كاهش اسيد چرب ترانس

افزايش بهره مندي از خدمات پايه
سلامت دهان و دندان در دانش آموزان
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383مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء خدمات سلامت جامع و عادلانه

ه شاخص دسترسی عادلانه ب
فيتباكيسلامتپايه خدمات 

ه استاندارد به بست( فيزيكي، اقتصادي، فرهنگي)دسترسي 
اعخدمات سلامت از طريق سامانه پزشک خانواده و نظام ارج

شهر افزايش دسترسي جمعيت شهري، حاشيه
و روستايي به مراقبت هاي اوليه سلامت

كاهش مرگ و مير تا يك ماه پس
از جراحي در بيمارستان

ه ب( شهر و روستا)افزايش دسترسی مردم
خدمات فوريت های پيش بيمارستانی

بازسازي مراكز  دولتي ارائه خدمات
سال 50بهداشتي و درماني بالاي 

عمر

بهبود تجويز و مصرف منطقي دارو

ارتقاء کيفيت  خدمات
ريسلامت سرپايي و بست

کي درصد منابع انساني، فيزي100تدارک و توزيع 
متو تجهيزات پزشکي در نظام ارائه خدمات سلا

 هاي افزايش دسترسی عشاير به خدمات و مراقبت
ايان برنامهاوليه سلامت به ميزان دو برابر سال پايه تا پ

ت افزايش ميزان استفاده از راهنماهاي طباب
دمتباليني مصوب توسط ارائه كنندگان خ

درصد فرآورده هاي 100ارتقاي كيفيت 
منتختب دارويي، آرايي و بهداشتي،

ملزومات و فناوري پزشكي

لتي تكميل و تجهيز كليه واحدهاي دو
ارائه خدمات بهداشتي و درماني

انيافزايش مراقبت از عفونت هاي بيمارست

منابع عملياتخدمات سلامت
سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 

پزوهش و 
دانش سلامت

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

فناوري پزشكي

نيروي انساني 
متخصص

دارو

آموزش
نيروي انساني

سنجش  و مشاهده،
اندازه گيري

درمان و 
توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت و 
امنيت غذائي

، واكسيناسيون)پيشگيري 
(ينهتشخيص و غربالگري، قرنظ

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

راه اندازي سامانه جامع مديريت دانش و 
جمع آوري، توليد ، توزيع، و )اطلاعات 

در نظام سلامت( دانش سازماني

راه اندازي سامانه همکاري بين بخشي 
ر براي عوامل اجتماعي موثر بر سلامت د

سطوح ملي و تمامي استان ها

راه اندازی  سامانه مديريت اطلاعات سلامت
در شبکه های بهداشتی درمانی کشور

سهم بودجه شاخص
تحقيق و پژوهش سلامت
از توليد ناخالص داخلي

ه افزايش سهم بودج
تحقيق و پژوهش

انكاهش خطاهاي پزشكي در بيمارست

زشكان بويژه پ)ممنوعيت اشتغال كاركنان سلامت 
يش از در ب( متخصص، مديران و كارشناسان ستادي

يك جايگاه دولتي، عمومي و خصوصي
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384مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توليت، سازمانها، 
نهادها و قوانين

سازمان،  توليت و مديريت
نظام سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

مالي،  صنعت و 
اقتصاد 
سلامت

ب

صنعت سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

بيمه

يكپارچگي توليت و سلامت

شش افزايش نسبت جمعيت تحت پو
بيمه پايه اجتماعی سلامت

سهم پرداخت مستقيم جيب
مردم از کل هزينه هاي سلامت

کاهش سهم پرداخت هاي مستقيم جيب مردم

ا کاهش نسبتي از جمعيت که مواجه ب
هزينه هاي فاجعه بار سلامت هستند

لامت در ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپزشکي مرتبط با س
(يردولتيدولتي و غ/ بخش سرپايي و بستري)خدمت گيرندگان 

زشکيافزايش ميزان پاسخگويي به نيازهاي غيرپ

يافزايش سهم سلامت از توليد ناخالص داخل
ت افزايش مشاركت دولت در سهم سلام

از توليد ناخالص داخلي كشور
افزايش سهم بيمه پايه سلامت از

پرداخت هاي سلامت

کاهش مراکز عرضه داروهاي 
تقلبي و قاچاق

نه افزايش تخصيص منابع مالي ساما
پزشک خانواده و نظام ارجاع

ز درصد از کل منابع سلامت ا0.5تامين  
محل درآمدهاي ناشي از توريسم درماني

کاهش سهم هزينه هاي دارويي از کل
هزينه هاي سلامت سازمان هاي بيمه

ين هدفمند سازي منابع مالي اهدايي خير
براي جبران هزينه هاي بيماران دچار 

پرداخت هاي فاجعه آميز سلامت

لامتدرصد تبليغات تاثيرگذار بر  س100كنترل 

درصد سهم زماني و 10اختصاص سالانه 
سلامتاعتباري تبليغات رسانه ملي به موضوعات

مت بازنگري اقلام بسته هاي خدمات سلا
ر مبتني بر شواهد و منابع مالي کشو

يواگذاري موسسات ارائه خدمات سلامت دولت

اختصاص درصدي از بودجه هاي 
ه عمومي بخش سلامت و بيمه سلامت ب

تحقيقات سيستم هاي سلامت

رائه توزيع اعتبارات عمومي و حمايتي موسسات ا
يخدمات سلامت براساس عملکرد کمي و کيف

لامتنظام شفافيت مالي مراکز مرتبط با س

بط با پوشش دستگاه هاي دولتي و غيردولتي مرت
مبتني بر سلامت در شبکه يک پارچه سياستگذاري

شواهد سلامت  با محوريت وزارت بهداشت

ورای افزايش ارزيابي آثار سلامتی مصوبات ش
جمعالی سلامت و احكام نظام سلامت برنامه پن

كاهش سهم هزينه هاي سلامتي مردم در 
هزينه هاي غيرخوراكي

حذف موارد دريافت خارج از تعرفه مصوب
توسط ارائه كنندگان خدمات سلامت

افزايش عمق پوشش بيمه سلامت

در افزايش سهم تخصيص يارانه هاي دولت
بخش سلامت به گروه هاي هدف

درصد اعتبارات بودجه 5تخصيص حداقل 
عمومي سلامت به ارتقاي سلامت

سرمايه، ( )TPF)افزايش بهره وري كل عوامل 
بخش سلامت( انرژي، مواد اوليه، نيروي انساني
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386مركز توسعه مديريت و تحول اداري

عمليات 
پشتيباني سلامت اجتماعي

سازمانها، نهاد ها 
و قوانين احرائي

صنعت و 
اقتصاد 
سلامت

مقررات و 
استانداردهاي 

پزشكي

فرد و سلامت فردي

منابع حيات انسان

منابع عملياتخدمات سلامت
سلامت

سامانه 
رواني-جسمي 

انسان

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

شرايط
عموم
ي 

محيط

منابع حياتي عوامل آسيب  زا

مشكلات 
رواني –جسمي 

و بيماريها

منابع مالي

جامعه

سازمان،  توليت و مديريت
نظام سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 

ب

صنعت سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

محيط زيست
پزوهش و 

دانش سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

فناوري پزشكي

نيروي انساني 
متخصص

غذا و مواد غذائي

دارو

خانواده

بيمه

فرهنگ

مواد آرايشي 
و بهداشتي

آموزش
نيروي انساني

سنجش  و مشاهده،
اندازه گيري

درمان و 
توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت و 
امنيت غذائي

، واكسيناسيون)پيشگيري 
(ينهتشخيص و غربالگري، قرنظ

بهداشت عمومي 
و محيط زيست
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387مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سلامت اجتماعي

توليت، سازمانها، 
نهادها و قوانين

مالي،  صنعت و 
اقتصاد 
سلامت

فرد و سلامت فردي

منابع حيات انسان

منابع عملياتخدمات سلامت
سلامت

سامانه 
رواني-جسمي 

انسان

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

شرايط
عموم
ي 

محيط

منابع حياتي عوامل آسيب  زا

مشكلات 
رواني –جسمي 

و بيماريها

منابع مالي

جامعه

سازمان،  توليت و مديريت
نظام سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 
ب

صنعت سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

محيط زيست

پزوهش و 
دانش سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

فناوري پزشكي

نيروي انساني 
متخصص

غذا و مواد غذائي

دارو

خانواده

بيمه

فرهنگ

مواد آرايشي 
و بهداشتي

آموزش
نيروي انساني

سنجش  و مشاهده،
اندازه گيري

درمان و 
توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت و 
امنيت غذائي

، واكسيناسيون)پيشگيري 
(ينهتشخيص و غربالگري، قرنظ

بهداشت عمومي 
و محيط زيست
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388مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء و ( 31
هماهنگى ميان اهداف 

آموزش، :  اىتوسعه
ه بهداشت و اشتغال ب

طورى كه شاخص 
طح توسعه انسانى به س

ه كشورهاى با توسع
انسانى بالا 

افزايش سلامت(... 8
روحى و جسمى 

آموزاندانش

تأكيد بر ( 19
الم رويكرد انسان س

و سلامت همه 
:  جانبه باتوجه

ارتقاء ( 19ـ 2
شاخصهاى سلامت 

هوا، امنيت غذا، 
محيط و بهداشت 

 .جسمى و روحى

كاهش ( 19ـ 3
مخاطرات و 

هاى آلودگى
تهديد كننده 

 .سلامت

اصلاح ( 19ـ 4
عه الگوى تغذيه جام

ب و با بهبود تركي
سلامت مواد 

 .غذايى

ا مبارزه همه جانبه ب( 20ـ 1
مواد مخدر و روانگردان و 

اى اهتمام به اجراى سياسته
 .كلى مبارزه با مواد مخدر

يكپارچگى( 19ـ 1
در سياستگذارى، 

برنامه ريزى، 
ارزشيابى، نظارت و

تخصيص منابع 
 .عمومى

توسعه كمى و( 19ـ 5
مت هاى سلاكيفى بيمه

و كاهش سهم مردم از 
هاى سلامت به هزينه
تا پايان برنامه % 30

 .پنجم

ايجاد ( 25ـ 4
ى بازار رقابت

براى ارائه 
خدمات بيمه 

 .درمانى

تأمين بيمه ( 35ـ 5
فراگير و كارآمد و 

فى گسترش كمى و كي
نظام تأمين اجتماعى و

 .خدمات بيمه درمانى
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389مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء و ( 31
هماهنگى ميان 

اهداف 
:  اىتوسعه

آموزش، 
بهداشت و 
ى اشتغال به طور
كه شاخص 
به توسعه انسانى

سطح كشورهاى
انى با توسعه انس

بالا 

افزايش (... 8
سلامت روحى 

و جسمى 
آموزاندانش

د تأكي( 19
د بر رويكر
م انسان سال

و سلامت 
همه جانبه 

:  باتوجه

ارتقاء ( 19ـ 2
شاخصهاى 

سلامت هوا، 
امنيت غذا، 

محيط و 
بهداشت جسمى

 .و روحى

(  19ـ 3
كاهش 

مخاطرات 
و 

هاآلودگى
ى تهديد 

كننده 
 .سلامت

(  19ـ 4
اصلاح 
يه الگوى تغذ
جامعه با 

يب بهبود ترك
و سلامت 

مواد 
 .غذايى

(  20ـ 1
مبارزه همه 
جانبه با مواد

مخدر و 
روانگردان و 

اهتمام به 
اجراى 

سياستهاى 
ا كلى مبارزه ب
 .مواد مخدر

(  19ـ 1
ى يكپارچگ

در 
ذارسياستگ

ى، برنامه 
ريزى، 
، ارزشيابى

نظارت و 
تخصيص

منابع 
 .عمومى

(  19ـ 5
توسعه كمى

و كيفى 
هاى بيمه

سلامت و 
كاهش سهم 

مردم از 
هاى هزينه

سلامت به 
ن تا پايا% 30

 .مبرنامه پنج

(  25ـ 4
ايجاد 
بازار 

رقابتى 
ه براى ارائ

خدمات 
بيمه 
 .درمانى

(  35ـ 5
ه تأمين بيم

فراگير و 
كارآمد و 
گسترش 
كمى و 
ام كيفى نظ
تأمين 

اجتماعى و 
خدمات بيمه

 .درمانى

انسان سالم و سلامت همه جانبه
به عنوان محور ساير سياستها و برنامه) (ها

يكپارچگي توليت و سلامتارتقاء خدمات سلامت جامع  و عادلانه

ن سياست در توسط كميته مرتبط با اين بسته شناخته شده اما مت
.  عمل با بسته اجرائي انسان سالم همخواني دارد
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390مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توليت، سازمانها، 
نهادها و قوانين

سازمان،  توليت و مديريت
نظام سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

يكپارچگي توليت و سلامت

و فراسازماني تحول  توليتي، نهادي
نظام سلامت

آ.د.ب.وتحول سازماني

معماري  و طراحي ماموريت تبيين 
انقشهاي دستگاههنظام سلامت،  و 

ه ابعاد در كليپوشش مسئله سلامت
مرتبط در نظامهاي كشور، و 

ئيمسئوليت پذيري و پاسخگو

برون سپاري و خصـوصي 
خدمـات سلامتسـازي

هاي و تشكلبسيج و مشاركت مردم
غير دولتي در حوزه سلامت

يكپارچه نظام سلامتتوليت

مديريت تحول سازماني

توسعه سازه هاي عمراني نظام سلامت

ام ارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظ
سلامت

لامتارتقاء مديريت منابع انساني س

هاي در سياستتصويب شوراي عالي سلامتمنوط كردن 
ساير حوزه هامرتبط 

امناييهيئتاداره بيمارستانهاي منتخب به صورت 
در چارچوب تعرفه هاي ابلاغي

آمارهاي موثر در سلامتها براي تهيه الزام دستگاه

44در چارچوب سياستهاي كلي اصل خصوصي سازي

و ، سياست گذاريوزارت بهداشت به عنوان متولي سلامت
نظارت بر تخصيص منابع عمومي مرتبط با سلامت

ر فعالان بصنفي حمايت و نظارتنقش سازمان نظام پزشكي
سلامت

هماهنگي سازمان ها در شوراي عالي سلامت و امنيت
سلامت با تصميات لازم الاجرا

ياست گذاري به عنوان مبنا براي سگيري مبتني بر شواهدتصميم
و تخصيص منابع سلامت

و نظام پزشك PHCهمكار در تامين خدماتبه عنوان شهرداري
با اولويت تامين منابع مالي، مكان، تجهيزاتخانواده

قل و مست)خريدارتنها به عنوانسلامت سازمان هاي بيمه اجتماعي
خدمات جامع سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت( نيمه مستقل

شتنها در يك بخارائه كنندگان خدمات سلامت الزام فعاليت

يفيتتربيت نيروي انساني با كتوانمندسازي و 

بندهاي اصول و 
فيقاحكام كميته تل

بندهاي احكام 
مدل سيستمي

يق تنها به موارد حكم كميته تلف–پوشش ناقص :  رابطه خط چين
.كندوجوهي از بند حكم مدل سيستمي اشاره مي

متلايحه يكپارچه قانون جامع سلاارائه 
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391مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مالي،  صنعت و 
اقتصاد 
سلامت

ب

صنعت سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

بيمه

يكپارچگي توليت و سلامت

يتحول مالي و اقتصاد
نظام سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ين جذب حمايت منابع غير دولتي و ب
المللي سلامت

توريسم سلامتمديريت 

مبناي محاسبات بسته هاي خدمات سلامت
نظامبيمه اي و نظام هاي ارائه خدمات، در قالب 

ارجاع و سطح بندي خدمات و طرح پزشك 
بيمه پايه و مكمل، براي خانواده

و مراكز دولتيشفافيت اطلاعات ماليايجاد
خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت

ع و تجمي، با عادلانهتامين منابع و اخذ حق بيمه
يكپارچه سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي

ري ارتقاء نظام و صنعت دارو و فناو
پزشكي

طب اسلامي، سنتي و ”ارتقاء 
،“داروهاي طبيعي و گياهي

بستر اطلاعاتي
متارتقاء  صنعت فناوري  اطلاعات سلايكپارچه سلامت

خدمات سلامتشوراي عالي بيمه همگانيتغيير عنوان  و تركيب 

(  لامتروش توسط شوراي عالي س)بسته هاي خدمات سلامتتعيين 
هاي ارائه خدماتاي و نظاممبناي محاسبات بيمهبه عنوان 

عپزشكي خانواده و نظام ارجابا محوريت بيمه سلامتاستقرار 

وستايي مناطق شهري، ردر خدمات بيمه سلامت پايه و مكمل بطور مساويتامين 
شركتهاي بيمه تجاري و غيرتجاريبراي عموم مردم، از طريق و عشايري

سرانه واقعيخدمت سلامت بر اساس بيمه هاي تامين اعتبار 

و كسب مقام اول منطقه، سلامت در بازارهاي جهانيحضور موثر بخش 

، و قهاي سلامتسيستم يكپارچه صندو، ايجاد مباني محاسبه ريسكتعيين 
ايمهانتقال منابع مالي بين صندوقهاي بيايجاد حساب واسطي براي 

صورتهاي مالي استانداردو تدوين نظام شفافيت اطلاعات ماليتهيه 

دي خدماتنظام ارجاع و سطح بندر قالب منابع و تسهيلات سلامتدر اختيارگذاشتن 
از طريق تمامي اشخاص حقيقي و حقوقي داراي مجوزطرح پزشك خانوادهو 

قاچاق دارودر بازدارندهقوانين 

و نظام چارچوب سطح بندي خدماتبر اساس سياست ملي دارويي كشورتدوين 
و بروزرساني هر ساله آنارجاع و طرح پزشك خانواده

يمه همگاني از طريق شوراي عالي بتنظيم و انتشار فهرست داروهاي تحت پوشش بيمه
اي كه نهاي داروها به گوو پوشش بيمهتنظيم فرانشيز سهم بيمارخدمات سلامت، و 

.ودهزينه دارويي پرداختي هيچ بيماري در سال از دو ماه حداقل حقوق بيشتر نش

ه شرط بتعرفه گذاري خدمات سلامتتعيين مباني تعرفه به عهده وزارت بهداشت است و 
 .لامت استاصلاح تركيب اعضاء با حفظ توليت وزارت بهداشت به عهده شوراي عالي بيمه س

رد و كيفيت مبتني بر عملكو متناسبارائه كنندگان خدمات سلامت دريافت رسمي

ندي خدماتسطح بكشور مطابق با توسعه ظرفيتهاي خدمات سلامتتخصيص منابع 

درمان فوري مصدومين حوادث و سوانح رانندگيتمهيدات قانوني و اجرايي 

مجازخارج از فهرستو فناوري پزشكي هاي دارويي ، آرايشي، بهداشتي،از فرآوردهممانعت

دارويي، فرآورده هاي: ب–تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شوراي عالي سلامت 
لامت سسطح بندي خدماتبراي استقرار آرايشي و  بهداشتي و فناوري پزشكي
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392مركز توسعه مديريت و تحول اداري

منابع عمليات
سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 

پزوهش و 
دانش سلامت

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

فناوري پزشكي

نيروي انساني 
متخصص

دارو

آموزش
نيروي انساني

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

بستر اطلاعاتي
يكپارچه سلامت

رشد دانش، آموزش و  
پژوهش سلامت

عات و كارت توسعه بستر يكپارچه الكترونيكي  اطلا
سلامت

ارچه و مديريت يكپ، و ارتقاء نظام آموزش پزشكي
متمداوم آموزشي دانشجويان و كادر متخصص سلا

ارتقاء پژوهش سلامت

لامتارتقاء و پشتيباني از هيئت علمي نظام س

حمايت از نخبگان علوم پزشكي

ارتقاء  صادرات خدمات آموزش سلامت

ارتقاء مشاركت نهادهاي مردمي در 
آموزش پزشكي

ننده ارائه كارتقاء كيفيت نيروي انسانيتوانمندسازي و 
با اولويت سامانه پزشك خانواده و خدمات سلامت 

رنقشه جامع علمي كشودر راستاي گردشگري سلامت

يفيتتربيت نيروي انساني با كتوانمندسازي و 
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393مركز توسعه مديريت و تحول اداري

خدمات سلامت

سنجش  مشاهده،
و اندازه گيري

درمان و 
توانبخشي

، آگاه سازي، فرهنگ سازي
آموزش و مشاوره

بهداشت و 
امنيت غذائي

ون، واكسيناسي)پيشگيري 
(نظينهتشخيص و غربالگري، قر

بهداشت عمومي
و محيط زيست

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

د سازي ارتقاء كيفيت و استاندار
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

ويه تحول مراقبتهاي ثان
و ثالثيه سلامت

توسعه نظام جامع مراقبت سلامت، 
پزشك خانواده و ارجاع

ويز اصلاح سبك رفتار در درمان و  تج
و مصرف دارو

دث و توسعه نظام جامع پيشگيري حوا
فوريتهاي پزشكي

ان توسعه نظام جامع مراقبت از بيمار
خاص

خدمات پيوند اعضاءتوسعه

نظام جامع مراقبت از سالمندانتوسعه  

فيت و ايجاد نظام يكپارچه مديريت کي
سازوكار تعالي و ارتقاء كيفيت

اينقاط آسيب خيز و بحران زدر درماني–خدمات بهداشتي ،حمايت اجتماعي
وراي عالي با تصويب شهاي اجتماعيمديريت يكپارچه آسيباجتماعي، در قالب 

.آ.د.ب.سلامت  و با مسئوليت مستقيم و

فرآورده غذايي، آشاميدني، 100حداقل PMSارزيابي 
آنهاكيفيتآرايشي و بهداشتي براي اطمينان از 

ولتي، و در بخش دشبكه آزمايشگاه  هاي كنترل كيفي داروتقويت 
كيفيت فرآورده هاي دارويياز %  PMS5ارزيابي 

غير دولتي ومنابع مالي و غير مالي مرتبط با آن شامل بخش دولتي وسطح بندي كليه خدمات سلامت

ك پزشارائه خدمات سلامت در كشور مبتني بر سامانه 
در تمامي سطوحخانواده و نظام ارجاع

علني مراكزاعتبار بخشيو ارتقاء عملكرد و الگوي تعالي سازمانيارائه خدمات در قالب استانداردهاي

، سوختگي، روانيپيشگيري، تشخيص، درمان و بازتواني بيماران راه اندازي مراكز
له از مصرف كننده سوء مواد و مبتلايان به ايدز، هپاتيت و بيماريهاي حاص

نظام سطح بندي خدمات سلامتبر اساس رفتارهاي مخاطره آميز

رياي و شهپيش بيمارستاني جادههاي اورژانسپايگاهتوسعه 

لكل و مخدر، ا)تجويز داروهاي تحت كنترلتهيه پروتكل 
، و اجرا و ممنوعيت نقض آن(روانگردان

رفهرست داروهاي رسمي كشوتدوين و انتشار ساليانه 

توسط پزشكانتجويز داروهاي خارج از فهرستبا بازدارنده برخورد 

قيمت تمام شده%  1از محل داروهاي مورد نياز در مواقع بحرانيتامين و ذخيره 

هاي حمايتي و برنامهتامين منابع 
و  ي مراقبت سلامتي و حمايت اجتماع

در نقاطدرماني –خدمات بهداشتي 
آسيب خيز و بحران زاي اجتماعي

ويكرد مراقبتهاي اوليه سلامت با راصلاح عادلانه نظام جامع 
موثر بر سلامتعوامل اجتماعي
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394مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سلامت اجتماعي

فرد و سلامت فردي

منابع حيات انسان

سامانه 
رواني-جسمي 

اانس
ن

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

شر
اي
ط 
عم
وم
ي 
مح
يط

منابع حياتي عوامل آسيب  زا

مشكلات 
رواني –جسمي 

و بيماريها

منابع مالي

جامعه

محيط زيست

غذا و مواد غذائي

خانواده
فره
نگ

مواد آرايشي 
و بهداشتي

هرويكرد انسان سالم و سلامت همه جانب

تحول مراقبتهاي
رنده اوليه و پيشگي
سلامت

برنامه جامع اصلاح 
سبك زندگي

ارتقاء برنامه جامع 
بهداشت محيط

مديريت  جامع  مخاطرات و برنامه 
آلودگي زيست محيطي

ص تخصيبا بهبود غذا و تغذيهمديريت 
ع وض، غتي سازي، هدفمند يارانه هاي غذايي

الگويو تدوين عوارض و ماليات سلامت، 
تغذيه اي

سلامت كار، مديريت بهبود 
كارگر و محيط كار

ارتقاء سلامت در مدارس

ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف 
هداشت فرهنگ تغذيه، سبك زندگي، كار، ب

و مار، محيط، محيط زيست، قوانين و حقوق بي
برسانه هاي عمومي كشورنظارت بر 

كاهش مخاطرات 
حمل و نقل

ك و مصوب شواري عالي ترافياياستانداردهاي جادهپياده سازي حداقل 
نقاط حادثه خيز جاده ايحمل و نقل در تمامي 

در خودروها3EUROاستانداردهاي رعايت كليه 

كيلومتر100ليتر در ...... سواري به سوخت مصرفي خودروهاي

و حداقل مقررات راهنمايي و رانندگياجراي 
موتورياستانداردهاي ايمني وسايل نقليه

هاي غذايي و فرآوردههاآلايندهتوليدكنندگانعوارض و جرايم
تهديد كننده سلامتيمخاطراتو ايجاد كنندگان غيربهداشتي

مرتبط با يآموزشي، تبليغي، ترويجهاي موثر برنامهكسب تائيد
.آ.د.ب.، از  وفرهنگ والگوي تغذيه و سلامت

با )فرآورده هاي غذايي استراتژيكغني سازي
با ريزمغزي هاي حياتي( الويت شير و آرد

تخلفات تبليغاتيدر خصوص برخورد بازدارندهمقررات 

لامتكالاهاي مرتبط با سسياست گذاري و نظارت بر تبليغات

وزارت بهداشت مسئول هماهنگي براي 
مراقبت از خوددر زمينه توانمندسازي مردم

–ت تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شوراي عالي سلام
و ميان وعده هاي دانش آموزانسبد مطلوب غذايي: الف
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395مركز توسعه مديريت و تحول اداري

(جزئيسياربنكاتبهيكيكلي،بسيارمسائلبهيكي)ناهمگوني
استممبهونيستمشخص.نداردمحكميمنطقمواد،وبنديطبقه

:كه
است؟شدهبنديدستهصورتاينبهمذكورماده4چرا
است؟آمدهمادهايندربنداينچرا
.دهدنميپوششراسلامتنظامگلوگاهيمسائل
.نيستشفافومشخصشاخصهاباآنارتباط
(ايجنتوخدماتتاتوليتاز)همبااحكاممنطقيتعاملارتباط

.نيستمشخص
.نيستمشخصآنمسائلبندياولويتمبناي

.ندارديعملياتتاثيركهاستآمدهاصولقالبدربندهاازبسياري
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397مركز توسعه مديريت و تحول اداري

هماهنگي سازمان ها در شوراي عالي سلامت و امنيت
سلامت

ي شورابودن سياستهاي و برنامه هاي مصوب لازم الاجرا
عالي سلامت و امنيت غذايي

ه وزارت به عهدتعريف نقشهاي بازيگران نظام سلامتوظيفه 
بهداشت و تصويب آن به عهده شوراي عالي سلامت

به عنوان متولي سلامت كشور وزارت بهداشت
ارائه سياست گذاري و نظارت و اعتبار بخشي براي

خدمات سلامت

ت ، سياسوزارت بهداشت به عنوان متولي سلامت
بط با گذاري و نظارت بر تخصيص منابع عمومي مرت

سلامت

ياست گذاري به عنوان مبنا براي سگيري مبتني بر شواهدتصميم
و تخصيص منابع سلامت

ع بسته خدمات جاموزارت بهداشت 
پايه، )را تيين و اولويت بنديسلامت

 .كندمي( مكمل

ذاري تعرفه گتعيين مباني تعرفه به عهده وزارت بهداشت است و 
وزارت به شرط اصلاح تركيب اعضاء با حفظ توليتخدمات سلامت

 .بهداشت به عهده شوراي عالي بيمه سلامت است

متدبيرخانه شوراي عالي بيمه سلا
در وزارت بهداشت

وانتنها به عنسلامت سازمان هاي بيمه اجتماعي
خدمات جامع ( مستقل و نيمه مستقل)خريدار

سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت

مايت و صنفي حنقش سازمان نظام پزشكي
بر فعالان سلامتنظارت

اطلاعات هاي توسعه كشور بايد سياستهايتمامي بخش
و را كه شوراي عالي سلامتآمار مرتبط با سلامتو 

ه امنيت غذايي اعلام مي دارد در حيطه خود تهيه و ب
بندي و انتشار ارسال نمايندمركز آمار براي جمع

وزارت بهداشت مسئول هماهنگي براي گردآوري )
اطلاعات از كليه بخشهاي مرتبط است

ارائه خدمات سلامت در كشور مبتني بر
مي در تماپزشك خانواده و نظام ارجاعسامانه 

سطوح

بع ومناسطح بندي كليه خدمات سلامت
خش مالي و غير مالي مرتبط با آن شامل ب

دولتي و غير دولتي 

همكار در تامين خدماتبه عنوان شهرداري
PHCمنابع با اولويت تامينو نظام پزشك خانواده

مالي، مكان، تجهيزات

مراقبتهاي اوليهاصلاح عادلانه نظام جامع 
ر موثر بسلامت با رويكرد عوامل اجتماعي

سلامت

انساني با تربيت نيرويتوانمندسازي و ظرفيت سازي و 
از با اولويت در نظام سلامت كشور مبتني بر نيكيفيت

يزي، رتحقيقات كاربردي، سياست گذاري، برنامه
تامين مالي، نظارت و اعتبار بخشي

ارائه سانيارتقاء كيفيت نيروي انتوانمندسازي و 
شك با اولويت سامانه پزكننده خدمات سلامت 

شه نقدر راستاي خانواده و گردشگري سلامت
جامع علمي كشور

وزارت بهداشت مسئول هماهنگي 
در زمينه توانمندسازي مردمبراي 

مراقبت از خود

در نظام نظام پرداخترويكرد 
يفيتمبتني بر عملكرد و كسلامت 

ارائه كنندگان دريافت رسمي
خواهد بودمتناسبخدمات سلامت 

ن ارائه كنندگاالزام فعاليت
تنها در يك خدمات سلامت 
بخش

اداره كنندگان نظام سلامت
نافعتضاد مگيري در تصميم

نخواهند داشت
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398مركز توسعه مديريت و تحول اداري

–

مبتني بر سطح بنديارائه خدمات استانداردهاي
خدمات و نظام ارجاع و در قالب الگوي علمي

لامتتوسعه ظرفيتهاي خدمات ستخصيص منابع 
سطح بندي خدماتكشور مطابق با 

د مطلوب تخصيص منابع در جهت دستيابي به سب
غذايي و ميان وعدة غذايي دانش آموزان و كمك 

غذايي براي اقشار نيازمند

عالي تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شوراي
فرآورده هاي دارويي، آرايشي و  : ب–سلامت 

سطح ار براي استقربهداشتي و تجهيزات پزشكي
سلامت بندي خدمات

با “ يشوراي عالي سلامت و امنيت غذاي”تشكيل 
شوراي عالي "و " شوراي غذا و تغذيه"ادغام 

"سلامت

ر تهيه و اجراي برنامه هاي آموزشي لازم به  منظو
ارتقاي فرهنگ و سواد تغذيه اي جامعه

الي سلامت ايجاد ساختار تشکيلاتي متناظر شورايع
يين نامهو امنيت غذايي تا سطح شهرستانها برابر آ

مع بازطراحي و پياده سازي سازمان و شبکة جا
به ارائه خدمات سلامت، در راستاي پاسخگويي
ز، اولويتها و نيازها و کنترل عوامل مخاطره آمي

براساس نظام ارجاع و پزشک خانواده

اخذ مجوز براي اجراي طرح هاي توسعه ملي و 
انه سياستهاي کلان پيشنهادي حوزه هاي چهارگ

موثر بر سلامت از شورايعالي سلامت

حيح تهيه و اجراي برنامه هاي ايمني غذا، الگوي ص
به تغذيه و كاهش ضايعات مواد غذايي از توليد

مصرف

اي عالي تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شور
ه و ميان وعدسبد مطلوب غذايي: الف–سلامت 

هاي دانش آموزان

تهيه بسته هاي خدمات جامع سلامت، و سامانه 
ادلانه و سلامت الکترونيک، در راستاي دسترسي ع

شک تقويت و تحکيم نظام ارجاع با محوريت پز
خانواده

رماني بازنگري برنامه قانون بيمه همگاني خدمات د
يمه ، تغيير عنوان شورايعالي ب3/8/1373مصوب 

و همگاني سلامت، در راستاي دسترسي پايدار
عادلانة جامعه به خدمات و کاهش آثار عوامل 

مخاطره آميز سلامت

اس سند بر اسسند ملي سياست دارويي کشورتهيه 
دي توسعه ملي بخش سلامت و چارچوب سطح بن

بي خدمات سلامت و نظام ارجاع و متناسب با ارزيا
فناوريهاي سلامت

راه اندازي سامانة مديريت دانش و اطلاعات نظام 
سلامت

و وادهاستقرار بيمه سلامت با محوريت پزشک خان
لامتنظام ارجاع از طريق شورايعالي بيمه همگاني س

از کل بودجه هاي بخش % 5/0نشانداركردن سالانه 
سلامت و بيمه هاي سلامت در طول برنامه، و 

اختصاص آن به تحقيقات نظام سلامت

ازمانهاي اختصاص تسهيلات به بخش غيردولتي و س
مردم نهاد براي سرمايه گذاري و اداره واحدهاي 

بهداشتي، درماني و توانبخشي

، ارائه تسهيلات و واگذاري اداره واحدهاي بهداشتي
درماني و توانبخشي پس از ساخت و تجهيز

واگذاري بنگاههاي دارويي دولتي به بخش 
«  ج»در چارچوب اجراي سياستهاي بند خصوصي

قانون اساسي44اصل 

زمينه سازي و تربيت )49تنفيذ بندهاي الف مادة 
ق و نيروي انساني متخصص و متعهد، دانش مدار، خلا

(كارآفرين
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399مركز توسعه مديريت و تحول اداري

پيش هاي اورژانسپايگاهتوسعه 
بيمارستاني و بيمارستاني

استانداردهايو مقررات راهنمايي و رانندگياجراي 
موتوريايمني وسايل نقليه

هاي هو فرآوردهاآلايندهتوليدكنندگانعوارض و جرايم
ديد تهمخاطراتو ايجاد كنندگان غيربهداشتيغذايي 

كننده سلامتي

واني پيشگيري، تشخيص، درمان و بازتراه اندازي مراكز
رواني، سوختگي، مصرف كننده سوء مواد و بيماران 

فتارهاي مبتلايان به ايدز، هپاتيت و بيماريهاي حاصله از ر
نظام سطح بندي خدمات سلامتبر اساس مخاطره آميز

مرتبط با يجيآموزشي، تبليغي، تروهاي موثر برنامهكسب تائيد
.آ.د.ب.، از  وفرهنگ والگوي تغذيه و سلامت

ب نقاط آسيدر درماني–خدمات بهداشتي ،حمايت اجتماعي
اجتماعي، مصوب شوراي عالي سلامت در خيز و بحران زاي

ت هاي اجتماعي توسط وزارمديريت يكپارچه آسيبقالب 
كشور

هي به منظور ساماندانتشار ساليانه فهرست داروهاي مجاز
بازار دارويي کشور، و عرضه آنها به بازار سلامت، و 

ممنوعيت ارائه هر نوع محصول دارويي خارج از فرآيند 
.آ.د.ب.رسمي تعيين شده توسط و

، و غذاشبكه آزمايشگاه  هاي كنترل كيفي دارو وتقويت 
كيفيت فرآورده هاي دارويي، و از %  PMS5ارزيابي 

تي فرآورده غذايي، آشاميدني، آرايشي و بهداش100حداقل 
آنهاكيفيتبراي اطمينان از 

هاي تجويز داروبا بازدارنده برخورد 
انتوسط پزشكخارج از فهرست

با )فرآورده هاي غذايي راهبردي غني سازي
با ريزمغزي هاي حياتي( الويت شير و آرد

لكل و مخدر، ا)تجويز داروهاي تحت كنترلتهيه پروتكل 
، و اجرا و ممنوعيت نقض آن(روانگردان
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400مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سرانه خدمت سلامت بر اساسبيمه هاي تامين اعتبار 
واقعي

درمان فوريتمهيدات قانوني و اجرايي 
مصدومين حوادث و سوانح رانندگي

يئت هاداره بيمارستانهاي منتخب به صورت 
در چارچوب تعرفه هاي ابلاغيامنايي

سلامت در بازارهاي حضور موثر بخش 
و كسب مقام اول منطقه، جهاني

ها براي تهيه الزام دستگاه
آمارهاي موثر در سلامت

و نظام شفافيت اطلاعات ماليتهيه 
صورتهاي مالي استانداردتدوين 

عادلانه تامين خدمات بيمه سلامت پايه و مکمل بطور
اي بيمه و با در نظر گرفتن يارانه ها از طريق شرکته

تجاري و غير تجاري، با رعايت قوانين و مقررات
شورايعالي بيمه همگاني سلامت

يق اعمال سياستهاي واحد بر صندوقهاي بيمه از طر
شورايعالي بيمه همگاني سلامت در راستاي 
برخورداري مردم از خدمات بيمه پايه سلامت

داروهاي مورد نياز در مواقعتامين و ذخيره 
قيمت تمام %  2از محل افزايش بحراني

شده

ي بيمه انتقال کلية يارانه هاي دارويي به سازمانها
ها، به ، و تخصيص توسط اين سازمانگر سلامت

از منظور هدفمند کردن يارانه ها و پيشگيري
قاچاق
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402مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توليت، سازمانها، 
نهادها و قوانين

سازمان،  توليت و مديريت
نظام سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

يكپارچگي توليت و سلامت

و فراسازماني تحول  توليتي، نهادي
نظام سلامت

آ.د.ب.وتحول سازماني

معماري  و طراحي ماموريت تبيين 
انقشهاي دستگاههنظام سلامت،  و 

ه ابعاد در كليپوشش مسئله سلامت
مرتبط در نظامهاي كشور، و 

ئيمسئوليت پذيري و پاسخگو

برون سپاري و خصـوصي 
خدمـات سلامتسـازي

هاي و تشكلبسيج و مشاركت مردم
غير دولتي در حوزه سلامت

يكپارچه نظام سلامتتوليت

مديريت تحول سازماني

توسعه سازه هاي عمراني نظام سلامت

ام ارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظ
سلامت

لامتارتقاء مديريت منابع انساني س

امناييهيئتاداره بيمارستانهاي منتخب به صورت 
در چارچوب تعرفه هاي ابلاغي

آمارهاي موثر در سلامتها براي تهيه الزام دستگاه

و ، سياست گذاريوزارت بهداشت به عنوان متولي سلامت
نظارت بر تخصيص منابع عمومي مرتبط با سلامت

ر فعالان بصنفي حمايت و نظارتنقش سازمان نظام پزشكي
سلامت

هماهنگي سازمان ها در شوراي عالي سلامت و امنيت
سلامت با تصميات لازم الاجرا

ابع سلامتبه عنوان مبنا براي سياست گذاري و تخصيص منگيري مبتني بر شواهدتصميم

و نظام پزشك PHCهمكار در تامين خدماتبه عنوان شهرداري
با اولويت تامين منابع مالي، مكان، تجهيزاتخانواده

نيمه مستقل و)خريدارتنها به عنوانسلامت سازمان هاي بيمه اجتماعي
خدمات جامع سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت( مستقل

شتنها در يك بخارائه كنندگان خدمات سلامت الزام فعاليت

تتربيت نيروي انساني با كيفيتوانمندسازي و 

بندهاي اصول و 
فيقاحكام كميته تل

بندهاي احكام 
مدل سيستمي

يق تنها به موارد حكم كميته تلف–پوشش ناقص :  رابطه خط چين
.كندوجوهي از بند حكم مدل سيستمي اشاره مي

متلايحه يكپارچه قانون جامع سلاارائه 

، ارائه تسهيلات و واگذاري اداره واحدهاي بهداشتي
درماني و توانبخشي پس از ساخت و تجهيز

در يواگذاري بنگاههاي دارويي دولتي به بخش خصوص
قانون 44اصل « ج»چارچوب اجراي سياستهاي بند 

اساسي

راي اختصاص تسهيلات به بخش غيردولتي و سازمانهاي مردم نهاد ب
سرمايه گذاري و اداره واحدهاي بهداشتي، درماني و توانبخشي

الي سلامت ايجاد ساختار تشکيلاتي متناظر شورايع
يين نامهو امنيت غذايي تا سطح شهرستانها برابر آ

(هيئت امناي دانشگاه)49تنفيذ بندهاي الف مادة 
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403مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مالي،  صنعت و 
اقتصاد 
سلامت

ب

صنعت سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

بيمه

يكپارچگي توليت و سلامت

يتحول مالي و اقتصاد
نظام سلامت

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

ين جذب حمايت منابع غير دولتي و ب
المللي سلامت

توريسم سلامتمديريت 

مبناي محاسبات بسته هاي خدمات سلامت
نظامبيمه اي و نظام هاي ارائه خدمات، در قالب 

ارجاع و سطح بندي خدمات و طرح پزشك 
بيمه پايه و مكمل، براي خانواده

و مراكز دولتيشفافيت اطلاعات ماليايجاد
خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت

ع و تجمي، با عادلانهتامين منابع و اخذ حق بيمه
يكپارچه سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي

ارتقاء صنعت دارو و تجهيزات 
پزشكي

طب اسلامي، سنتي و ”ارتقاء 
،“داروهاي طبيعي و گياهي

بستر اطلاعاتي
يكپارچه سلامت

ارتقاء  صنعت فن آوري  اطلاعات 
سلامت

"لامتشوراي عالي س"و " شوراي غذا و تغذيه"با ادغام “ شوراي عالي سلامت و امنيت غذايي”تشكيل 

ستاي تهيه بسته هاي خدمات جامع سلامت، و سامانه سلامت الکترونيک، در را
انوادهدسترسي عادلانه و تقويت و تحکيم نظام ارجاع با محوريت پزشک خ

اني سلامتبا محوريت پزشک خانواده و نظام ارجاع از طريق شورايعالي بيمه همگبيمه سلامتاستقرار 

ريق و مکمل بطور عادلانه و با در نظر گرفتن يارانه ها از طبيمه سلامت پايهتامين خدمات 
گاني سلامتشرکتهاي بيمه تجاري و غير تجاري، با رعايت قوانين و مقررات شورايعالي بيمه هم

سرانه واقعيخدمت سلامت بر اساس بيمه هاي تامين اعتبار 

و كسب مقام اول منطقه، سلامت در بازارهاي جهانيحضور موثر بخش 

صورتهاي مالي استانداردو تدوين نظام شفافيت اطلاعات ماليتهيه 

ارچوب سطح بر اساس سند توسعه ملي بخش سلامت و چسند ملي سياست دارويي کشورتهيه 
بندي خدمات سلامت و نظام ارجاع و متناسب با ارزيابي فناوريهاي سلامت

ه شرط بتعرفه گذاري خدمات سلامتتعيين مباني تعرفه به عهده وزارت بهداشت است و 
 .لامت استاصلاح تركيب اعضاء با حفظ توليت وزارت بهداشت به عهده شوراي عالي بيمه س

فيت مبتني بر عملكرد و كيو متناسبارائه كنندگان خدمات سلامت دريافت رسمي

دماتسطح بندي خكشور مطابق با توسعه ظرفيتهاي خدمات سلامتتخصيص منابع 

درمان فوري مصدومين حوادث و سوانح رانندگيتمهيدات قانوني و اجرايي 

ي، فرآورده هاي داروي: ب–تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شوراي عالي سلامت 
مت سلاسطح بندي خدماتبراي استقرار آرايشي و  بهداشتي و تجهيزات پزشكي

وسط اين ، و تخصيص تبه سازمانهاي بيمه گر سلامتانتقال کلية يارانه هاي دارويي
سازمانها، به منظور هدفمند کردن يارانه ها و پيشگيري از قاچاق

، تغيير 3/8/1373بازنگري برنامه قانون بيمه همگاني خدمات درماني مصوب 
ادلانة عنوان شورايعالي بيمه همگاني سلامت، در راستاي دسترسي پايدار و ع

جامعه به خدمات و کاهش آثار عوامل مخاطره آميز سلامت

راه اندازي سامانة مديريت دانش و اطلاعات نظام سلامت

بازطراحي و پياده سازي سازمان و شبکة جامع ارائه خدمات 
ترل عوامل سلامت، در راستاي پاسخگويي به اولويتها و نيازها و کن

مخاطره آميز، براساس نظام ارجاع و پزشک خانواده

يق اعمال سياستهاي واحد بر صندوقهاي بيمه از طر
شورايعالي بيمه همگاني سلامت در راستاي 
برخورداري مردم از خدمات بيمه پايه سلامت

اخذ مجوز براي اجراي طرح هاي توسعه ملي و 
انه سياستهاي کلان پيشنهادي حوزه هاي چهارگ

موثر بر سلامت از شورايعالي سلامت
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404مركز توسعه مديريت و تحول اداري

منابع عمليات
سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 

پزوهش و 
دانش سلامت

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

تجهيزات پزشكي

نيروي انساني 
متخصص

دارو

آموزش
نيروي انساني

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

بستر اطلاعاتي
يكپارچه سلامت

رشد دانش، آموزش و  
پژوهش سلامت

عات و كارت توسعه بستر يكپارچه الكترونيكي  اطلا
سلامت

ارچه و مديريت يكپ، و ارتقاء نظام آموزش پزشكي
متمداوم آموزشي دانشجويان و كادر متخصص سلا

ارتقاء پژوهش سلامت

لامتارتقاء و پشتيباني از هيئت علمي نظام س

حمايت از نخبگان علوم پزشكي

ارتقاء  صادرات خدمات آموزش سلامت

ارتقاء مشاركت نهادهاي مردمي در 
آموزش پزشكي

ننده ارائه كارتقاء كيفيت نيروي انسانيتوانمندسازي و 
با اولويت سامانه پزشك خانواده و خدمات سلامت 

رنقشه جامع علمي كشودر راستاي گردشگري سلامت

يفيتتربيت نيروي انساني با كتوانمندسازي و 

از کل بودجه هاي بخش % 5/0نشانداركردن سالانه 
سلامت و بيمه هاي سلامت در طول برنامه، و 

اختصاص آن به تحقيقات نظام سلامت
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405مركز توسعه مديريت و تحول اداري

خدمات سلامت

سنجش  مشاهده،
و اندازه گيري

درمان و 
توانبخشي

، آگاه سازي، فرهنگ سازي
آموزش و مشاوره

بهداشت و 
امنيت غذائي

ون، واكسيناسي)پيشگيري 
(نظينهتشخيص و غربالگري، قر

بهداشت عمومي
و محيط زيست

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

د سازي ارتقاء كيفيت و استاندار
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

ويه تحول مراقبتهاي ثان
و ثالثيه سلامت

توسعه نظام جامع مراقبت سلامت، 
پزشك خانواده و ارجاع

ويز اصلاح سبك رفتار در درمان و  تج
و مصرف دارو

دث و توسعه نظام جامع پيشگيري حوا
فوريتهاي پزشكي

ان توسعه نظام جامع مراقبت از بيمار
خاص

خدمات پيوند اعضاءتوسعه

نظام جامع مراقبت از سالمندانتوسعه  

فيت و ايجاد نظام يكپارچه مديريت کي
سازوكار تعالي و ارتقاء كيفيت

اينقاط آسيب خيز و بحران زدر درماني–خدمات بهداشتي ،  حمايت اجتماعي
 هاي مديريت يكپارچه آسيباجتماعي، مصوب شوراي عالي سلامت در قالب 

اجتماعي توسط وزارت كشور

غير دولتي ومنابع مالي و غير مالي مرتبط با آن شامل بخش دولتي وسطح بندي كليه خدمات سلامت

ك پزشارائه خدمات سلامت در كشور مبتني بر سامانه 
در تمامي سطوحخانواده و نظام ارجاع

مبتني بر سطح بندي خدمات و نظام ارجاع و در قالب الگوي علميارائه خدمات استانداردهاي

ختگي، رواني، سوپيشگيري، تشخيص، درمان و بازتواني بيماران راه اندازي مراكز
فتارهاي مصرف كننده سوء مواد و مبتلايان به ايدز، هپاتيت و بيماريهاي حاصله از ر

نظام سطح بندي خدمات سلامتبر اساس مخاطره آميز

انيپيش بيمارستاني و بيمارستپايگاه هاي اورژانستوسعه 

لكل و مخدر، ا)تجويز داروهاي تحت كنترلتهيه پروتكل 
، و اجرا و ممنوعيت نقض آن(روانگردان

ي انتشار ساليانه فهرست داروهاي مجاز به منظور ساماندهي بازار داروي
ل کشور، و عرضه آنها به بازار سلامت، و ممنوعيت ارائه هر نوع محصو

.آ.د.ب.دارويي خارج از فرآيند رسمي تعيين شده توسط و

توسط پزشكانتجويز داروهاي خارج از فهرستبا بازدارنده برخورد 

قيمت تمام %  2از محل افزايش داروهاي مورد نياز در مواقع بحرانيتامين و ذخيره 
شده

هاي حمايتي و برنامهتامين منابع 
و  ي مراقبت سلامتي و حمايت اجتماع

در نقاطدرماني –خدمات بهداشتي 
آسيب خيز و بحران زاي اجتماعي

ويكرد مراقبتهاي اوليه سلامت با راصلاح عادلانه نظام جامع 
موثر بر سلامتعوامل اجتماعي

، و غذاشبكه آزمايشگاه  هاي كنترل كيفي دارو وتقويت 
كيفيت فرآورده هاي دارويي، و از %  PMS5ارزيابي 

تي فرآورده غذايي، آشاميدني، آرايشي و بهداش100حداقل 
آنهاكيفيتبراي اطمينان از 
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406مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سلامت اجتماعي

فرد و سلامت فردي

منابع حيات انسان

سامانه 
رواني-جسمي 

اانس
ن

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

شر
اي
ط 
عم
وم
ي 
مح
يط

منابع حياتي عوامل آسيب  زا

مشكلات 
رواني –جسمي 

و بيماريها

منابع مالي

جامعه

محيط زيست

غذا و مواد غذائي

خانواده
فره
نگ

مواد آرايشي 
و بهداشتي

هرويكرد انسان سالم و سلامت همه جانب

تحول مراقبتهاي
رنده اوليه و پيشگي
سلامت

برنامه جامع اصلاح 
سبك زندگي

ارتقاء برنامه جامع 
بهداشت محيط

مديريت  جامع  مخاطرات و برنامه 
آلودگي زيست محيطي

ص تخصيبا بهبود غذا و تغذيهمديريت 
ع وض، غتي سازي، هدفمند يارانه هاي غذايي

الگويو تدوين عوارض و ماليات سلامت، 
تغذيه اي

سلامت كار، مديريت بهبود 
كارگر و محيط كار

ارتقاء سلامت در مدارس

ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف 
هداشت فرهنگ تغذيه، سبك زندگي، كار، ب

و مار، محيط، محيط زيست، قوانين و حقوق بي
برسانه هاي عمومي كشورنظارت بر 

كاهش مخاطرات 
حمل و نقل

و حداقل مقررات راهنمايي و رانندگياجراي 
موتورياستانداردهاي ايمني وسايل نقليه

هاي غذايي و فرآوردههاآلايندهتوليدكنندگانعوارض و جرايم
تهديد كننده سلامتيمخاطراتو ايجاد كنندگان غيربهداشتي

مرتبط با يآموزشي، تبليغي، ترويجهاي موثر برنامهكسب تائيد
.آ.د.ب.، از  وفرهنگ والگوي تغذيه و سلامت

با )فرآورده هاي غذايي راهبردي غني سازي
با ريزمغزي هاي حياتي( الويت شير و آرد

وزارت بهداشت مسئول هماهنگي براي 
مراقبت از خوددر زمينه توانمندسازي مردم

د مطلوب تخصيص منابع در جهت دستيابي به سب
غذايي و ميان وعدة غذايي دانش آموزان و كمك 

غذايي براي اقشار نيازمند

غذيه و تهيه و اجراي برنامه هاي ايمني غذا، الگوي صحيح ت
كاهش ضايعات مواد غذايي از توليد به مصرف

اي عالي تخصيص منابع و يارانه ها با تصويب شور
ه و ميان وعدسبد مطلوب غذايي: الف–سلامت 

هاي دانش آموزان

ر تهيه و اجراي برنامه هاي آموزشي لازم به  منظو
ارتقاي فرهنگ و سواد تغذيه اي جامعه
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407مركز توسعه مديريت و تحول اداري

(جزئيسياربنكاتبهيكيكلي،بسيارمسائلبهيكي)ناهمگوني
استممبهونيستمشخص.نداردمحكميمنطقمواد،وبنديطبقه

:كه
است؟شدهبنديدستهصورتاينبهمذكورماده4چرا
است؟آمدهمادهايندربنداينچرا
.دهدنميپوششراسلامتنظامگلوگاهيمسائل
.نيستشفافومشخصشاخصهاباآنارتباط
(ايجنتوخدماتتاتوليتاز)همبااحكاممنطقيتعاملارتباط

.نيستمشخص
.نيستمشخصآنمسائلبندياولويتمبناي
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410مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول  توليتي، نهادي 
و فراسازماني نظام سلامت

آ  متولي .د.ب.و
نظام سلامت

پاسخگوئي سلامتي

كاهش تصدي گري
آ.د.ب.و

سازماندهي و نظارت 
بر تصدي هاي . آ.د.ب.و

سلامت و مرتبط

بازنگري قوانين و ايجاد 
سازوكارهاي قضائي

معماري نظام سلامت

بسيج و مشاركت مردم 
در نظارت و تصدي نظام سلامت 

و دستگاههانقشهاينظام سلامت، معماري  و طراحي ماموريت به عنوان متولي نظام سلامت، موظف است با تحليل زنجيره ارزش و تبيين . آ.د.ب.و
روز سازي و دولت ملزم است، در به. سازمانهاي دولتي و غير دولتي در نظام سلامت، و تعامل نظام سلامت با ساير نظامهاي كشور را مشخص نمايد

ه در شهاي تعيين شدتغيير ماموريت و وظايف دستگاههاي دولتي و اساسنامه نهادهاي غير دولتي، و به روز سازي ساختار نظامهاي كشور، متناسب با نق
خدمات ( ستقلمستقل و نيمه م)اختصاصا سازمان هاي بيمه اجتماعي سلامت تنها به عنوان خريدار. معماري نظام سلامت، تمهيدات لازم را ايجاد نمايد

.  كندجامع سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت ايفاي نقش مي

مت در نظامهاي در كليه ابعاد مرتبط در نظامهاي كشور، نظير درج شاخصهاي سلاپوشش مسئله سلامتدولت موظف است سازوكارهاي لازم براي 
براي اعلام شفاف اثرات كليه دستگاههاي دولتي و موسسات خصوصيمسئوليت پذيري و پاسخگوئيارزيابي ملي و استاني، و نيز سازوكارهاي الزام 

.  ايجاد نمايد. آ.د.ب.ابعاد مختلف فعاليت و محصولات  آنها بر سلامت انسانها،  نظير ايجاد ضميمه سلامت، و برچسبهاي محصول را با مديريت و
.  ،  و انتشار ساليانه نتايج ارزيابي خواهد بودملزم به ايجاد سازوكار نظارت و ارزيابي براي سازوكار پاسخگوئي مذكور. آ.د.ب.و

ـات خدمبرون سپاري و خصـوصي سـازيدرصد و ... آ موظف است با مطالعه و ايجاد سازوكار لازم براي كاهش تصدي گري به ميزان .د.ب.و
خريد مداخلات و خدمات سلامت، واگذاري سهام بنگاههاي داروئي، سلامت با تعيين سازوكارهاي تحليل و شناسائي توانمندي بخش خصوصي،

و نظام PHCکاهش سهام نهادهاي عمومي و دولتي و حذف تصدي گري سازمانهاي بيمه گر از بنگاههاي دارويي، واگذاري نقشها در  تامين خدمات
م جامع ه خدمات و نظاپزشك خانواده به شهرداري ها به عنوان همكار  با اولويت تامين منابع مالي، مكان، تجهيزات، تعالي و كيفيت و سطح بندي ارائ

، مبادرت 44نظارت و اعتبار بخشي و اعلام عمومي و شفاف اعتبار و سطح مراكز خدمات خصوصي و دولتي،  در چارچوب سياستهاي كلي اصل 
. نمايد

اطرات و تشكلهاي غير دولتي در حوزه سلامت ،  بخصوص در كاهش عوامل و عوارض مخبسيج و مشاركت مردمدولت موظف است سازوكارهاي 
لامت مشاغل و آلودگي زيست محيطي، ارتقاء سطح تغذيه، نظارت بر مسائل بهداشت محيط و عملكرد مراكز درماني، فرهنگ سازي سلامت، و س

.مدارس، با بكارگيري سامانه هاي ارتباطي مناسب و فرهنگ سازي را ايجاد نمايد

گي و تشريك يكپارچه نظام سلامت را در ابعاد سازماندهي،  سياستگذاري و برنامه ريزي،  وضع قوانين، هماهنتوليتدولت موظف است سازوكار 
نظام يكپارچه سياستگذاري كلان اين. ايجاد نمايد. آ.د. ب.به محوريت ونظام سلامتها و ذينفعان و ارزيابي و پايش و تحليل دائمي مساعي دستگاه

منتقل شوراي عالي بيمه خدمات درماني منحل و وظايف آن به شوراي عالي سلامت. خواهد بود. آ.د. ب.بر عهده شوراي عالي سلامت،  به مديريت و
دمات لازم به كليه دستگاههاي دولتي در محدوده مسائل نظام سلامت، ملزم به تابعيت و اجراي تصميمات نظام مذكور، ارائه اطلاعات و خ. شودمي

نگي و نظام سلامت،  و چگونگي هماهمصاديق و دامنههمچنين دولت موظف است سازوكار تشخيص قانوني . آن، و هماهنگي با آن خواهند بود
.    تابعيت دستگاههاي دولتي را مشخص نمايد

بيني مناسب سازوكارها، و متناسب سازي مجازاتها، نسبت به دولت موظف است به منظور رفع تناقضات قوانين موجود، و خلاء هاي قانوني، پيش
قبلي حوزه هاي اصلي ،  به نحوي كه كليه قوانينلايحه يكپارچه قانون جامع سلامتبازنگري، تنقيح و اصلاح قوانين سلامت در قالب تنظيم و ارائه 

لاح قوانين مورد نياز اين بازنگري شامل پوشش اص. را ملغي، و قانون يكپارچه جديدي را جايگزين كليه قوانين قبلي نمايد، مبادرت كندنظام سلامت
ت، همچنين دولت موظف است آئين نامه هاي اجرائي حوزه نظام سلامت را، متناسب با قانون جامع سلام. شودكليه مواد و بندهاي برنامه جاري نيز مي

.   و معماري نظام سلامت، مورد بازبيني و اصلاح قرار دهد
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411مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مالي و اقتصادي 
نظام سلامت

اصلاح جامع 
نظام بيمه اي و 
پرداخت دولتي

نظام خريد 
خدمات سلامت

توريسم سلامت

جذب و ساماندهي حمايت 
و پشتيباني منابع 

غير دولتي و بين المللي

ساماندهي نظام اقتصادي 
و محاسبات مالي شفاف 
دولتي و صنعت سلامت

و يكپارچه را از طريق وضع قوانين لازم،  شناسائي، سازماندهيجذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي سلامتدولت موظف است سازوكار 
گذاري خارجي، و سازي و تقويت منابع حمايتي غير دولتي نظير خيرين، تسهيل بسترهاي داخلي و مشكلات بوروكراتيك براي جذب سرمايه

سرمايه گذاري سازوكار شفاف سازي ابعاد كسب و كار و مرتبط با آن براي سرمايه گذاري خارجي،  و نيز سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك
.  خارجي را فراهم كند

ن المللي توريسم را از طريق وضع و بازنگري قوانين مرتبط، ايجاد سازوكارهاي بازاريابي بيتوريسم سلامتدولت موظف است سازوكار مديريت 
باع بيگانه، تعالي سلامت، خدمات غير درماني به توريسم سلامت، مديريت اطلاعات الكترونيكي توريسم و توريسم سلامت، امور حضور قانوني ات

مينه جذب توريست كيفيت بر اساس استفاده از استانداردهاي اعتبار بخشي بين المللي، حمايت و تسهيلات تشويقي براي مجموه هاي موفق در ز
.  سلامت، و وضع مناسب، موثر و تشويق كننده ماليات توريسم سلامت فراهم آورد

اسبات را به عنوان مبناي محبسته هاي خدمات و محصولات سلامتدولت موظف است براي ساماندهي تامين مالي ارائه خدمات سلامت به مردم، 
ه ارائه در اختيار گذاشتن منابع و تسهيلات،  و بيم. كند، تعيين نمايدبيمه اي و نظام هاي ارائه خدمات، طبق روشي كه شوراي عالي سلامت تصويب مي

بسته هاي خدمات سلامت از طريق . شود،  انجام مينظام ارجاع و سطح بندي خدمات و طرح پزشك خانوادهبسته هاي خدمات سلامت در قالب 
ته هاي خدمات براي ارائه بسبيمه پايه و مكملتامين خدمات . تمامي اشخاص حقيقي و حقوقي خصوصي و دولتي داراي مجوز، قابل ارائه خواهد بود

يندي شفاف و سلامت بطور مساوي در مناطق شهري، روستايي و عشايري براي عموم مردم، از طريق شركتهاي بيمه تجاري و غيرتجاري ، طبق فرا
مبتني بر قيمت بسته هاي خدمات،  بر اساس سطح بندي و كيفيت، به صورت يكسان براي بخش دولتي و خصوصي،تعرفه.گيردكارآمد صورت مي

.شوددرماني، و آموزش و پيشگيري مي–خدمات در بسته هاي خدمات، شامل كليه خدمات بهداشتي . شودتمام شده واقعي وارزش بازار تعيين مي

لزام به مراكز دولتي و خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت را، با اشفافيت اطلاعات ماليموظف است سازوكارهاي لازم براي ايجاد. آ.د.ب.و
.استفاده از سيستمهاي الكترونيكي مالي،  صورتهاي مالي استاندارد، و نظاير آن، ايجاد نمايد

تامين منابع پارچه دولت موظف است براي ساماندهي تامين منابع بيمه از يك سو، و برقراري عدالت در پرداخت حق بيمه از سوي ديگر، سازوكار يك
ر تعامل با بستر ، و مبتني بر سطح درآمد خانوار، و دعادلانهدر اين سازوكار بايد اخذ حق بيمه از بيمه شدگان به روش . را ايجاد نمايدو اخذ حق بيمه

بخشي از منابع بيمه از محل . شودپرداخت حق بيمه خانوارهاي زير خط فقر، به طور کامل توسط دولت انجام مي. اطلاعات اقتصادي خانوار انجام شود
تجميع و براي . گيردتامين اعتبار بيمه هاي خدمت سلامت بر اساس سرانه واقعي صورت مي. شودحق بيمه و بخش ديگر توسط دولت تامين مي

ضمن آنكه . بيني شود، سيستم يكپارچه صندوقهاي سلامت ايجاد و سازوكارهاي مالي در آن پيشيكپارچه سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي
ص ثالث، حوادث و سازوكار توسعه مراكز و بستر فوريتهاي پزشكي و ارائه خدمات اورژانس به صورت رايگان و پرداخت هزينه آن از محل بيمه شخ

تنظيم و انتشار فهرست . شوددرصد از درآمد حاصل از فروش خودروهاي داخلي، وارداتي و موتورسيکلتها، توسط دولت ايجاد مي2عمر ،  و نيز 
در پوشش بيمه اي تنظيم فرانشيز سهم بيمار. شوداز طريق شوراي عالي سلامت انجام ميبسته هاي خدمات سلامت و داروهاي تحت پوشش بيمه 

.شود كه هزينه دارويي پرداختي هيچ بيماري در سال از دو ماه حداقل حقوق بيشتر نشوداي انجام ميبه گونهداروها
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412مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت سلامت

انداردهاي را با وضع سازوكارهاي قانوني مناسب، تدوين استنظام جامع مراقبت سلامت، پزشك خانواده و ارجاعدولت موظف است 
ع دسترسي محدود لازم، آموزش كل نگر پزشكان، سازوكار پشتيباني و سازماندهي پزشكان خانواده، و فرهنگ سازي مناسب، ضمن رف

اندهي كرده، ضمن آنكه اين نظام بايد بتواند تركيب پزشكان عمومي و متخصص را سام. مراقبتهاي اوليه در شهرها، ايجاد نمايد
ز و مصرف دارو را فرايند مديريت تجوي، را فراهم آوردتمهيدات لازم براي كاهش باركاري بيش از اندازه پزشكان و افزايش كيفيت

.  بهبود بخشد، و سازوكار لازم براي اثر بيمه بر مصرف منطقي دارو و كيفيت خدمات را ايجاد نمايد

ها شامل اين برنامه. را در قالب نظام جامع مراقبت سلامت،  تامين نمايدهاي حمايتي و مراقبت سلامتيبرنامهدولت موظف است منابع 
ظيم حمايت از تغذيه كودكان و زنان باردار با تامين مكمل هاي دارويي، خدمات سطح يک و دو سلامت دهان و دندان، برنامه تن

ارچه ، در قالب مديريت يكپدر نقاط آسيب خيز و بحران زاي اجتماعيدرماني –و  خدمات بهداشتي حمايت اجتماعي خانواده، 
نده سوء مواد و آسيب هاي اجتماعي، راه اندازي مراكز پيشگيري، تشخيص، درمان و بازتواني بيماران رواني، سوختگي، مصرف كن

.شودمي...مبتلايان به ايدز، هپاتيت و بيماريهاي حاصله از رفتارهاي مخاطره آميز بر اساس نظام سطح بندي خدمات سلامت و 
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413مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه 
و پيشگيرنده سلامت

برنامه تنظيم خانواده

كاهش مخاطرات و آلودگي
محيط زيست

برنامه جامع 
اصلاح سبك زندگي

نظام جامع
سلامت شغلي

آموزش و فرهنگسازي 
عمومي سلامت

مراقبت و ارتقاء
سطح تغذيه

برنامه جامع 
سلامت مدارس 

ماليات سلامت و عوارض 
به كالاهاي مضر براي سلامتي

نظام جامع 
مراقبت سلامت

وانين الزامات و را با پژوهش و تدوين الگو و استانداردهاي زندگي اسلامي و بومي سالم،  وضع قبرنامه جامع اصلاح سبك زندگيدولت موظف است 
زندگي، كنترل و آموزش، فرهنگ سازي،  مشاوره، و حمايت از اصلاح سبك زندگي، ارزيابي و تحليل سبك، نيازمنديهاي اساسي سيك زندگي سالم

د آنها و ضابطه منكاهش عوامل مهم موثر بر سلامتي در سبك زندگي نظير دخانيات و غذاهاي تهديد كننده سلامتي و ممنوعيت جامع تبليغ و ترويج
يت ارتقاء و نيز مديرسازي و اعمال محدوديت در زمينه توليد، واردات و توزيع آنها، و نيز كاهش دسترسي و مصرف مواد مخدر، روانگردان و الكل،

.بهداشت محيط و بهسازي مسكن روستائي و محيط عمومي روستا را تنظيم و اجرا نمايد
و جرايم را با تدوين استانداردها و شاخص هاي عمومي بهداشت محيط، بازنگري در قوانينارتقاء بهداشت محيطدولت موظف است برنامه جامع 

اجرا ي محيط،  تنظيم وتخلفات بهداشت محيط، نظارت دائمي و  موثر بر مسائل بهداشت محيط، با ياري گرفتن از بسيج اجتماعي در امر نظارت و بهساز
.   نمايد

ت محيطي را با پايش دائمي عوامل و عوارض مخاطرات و آلودگي زيسمديريت  جامع  مخاطرات و آلودگي زيست محيطيدولت موظف است برنامه 
طب محيطي،  بر سلامت، بخصوص در حوزه مواد غذائي، تدوين استانداردها و شاخص هاي سلامت محيط زيست، تربيت نيروهاي متخصص در زمينه

ي عيتي و واحدهاتدوين، بازبيني و تشديد قوانين جرايم مرتبط با مخاطرات و آلودگي محيط زيست،  حمايت از برنامه هاي ايمن سازي گروه هاي جم
.  در معرض، يا پرخطر براي ايجاد آلودگي زيست محيطي، و بخصوص  مديريت جامع پسماندهاي پزشکي،  تنظيم و اجرا نمايد

ود وضعيت تغذيه در كشور، با جلب حمايتهاي بين بخشي به منظوراتخاذ سياستهاي بهببهبود غذا و تغذيهدولت موظف است به منظور مديريت 
، مكمل لامتمواد غذايي حامي سو كاهش قيمت افزايش توليد ، به مواد غذايي سالمتخصيص هدفمند يارانه هاي غذاييگروههاي آسيب پذير، به 

و ذا و تغذيهغبر غذاهاي تهديد كننده سلامت، ارتقاء فرهنگ عوارض و ماليات سلامت،  و وضع (با الويت شير و آرد)مواد غذائي غتي سازيياري و 
.مناسب بومي مبادرت نمايدالگوي تغذيه اي، و تدوين و اطلاع رسانيآموزش

كار و محيط در كشور،  ضمن پژوهش و تدوين الگوها و استانداردهايسلامت كار، كارگر و محيط كاردولت موظف است به منظور مديريت بهبود 
رالعملهاي كار سالم، و اصلاح قوانين و جرائم پيش بيني شده در مورد  مسائل سلامت در محيط كار، فرهنگ سازي و آموزش براي تدوين دستو

.  عملياتي در محيط كار،  مطابق با الگوي زندگي سالم،  به نظارت و اعتبار بخشي سلامت كارگاهها و مشاغل، اقدام نمايد
ارت و تدوين نسبت به پژوهش و تدوين الگو و  استاندارد مدرسه سالم،  سنجش وضعيت، نظارتقاء سلامت در مدارس، دولت موظف است به منظور 

غذيه مدارس برنامه درسي مدارس و گنجاندن مفاد درسي سلامت و مهارتهاي زندگي و تطابق ساير برنامه درسي با الگوي زندگي سالم،  ارتقاء ت
.  مايدالم،  اقدام نوبهداشت عرضه و نگهداري مواد غذائي و تغذيه رايگان،  ارتقاء سازوكار پيشگيري و غربالگري در مدارس، و فرهنگ سازي مدرسه س

ست، قوانين و ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف فرهنگ تغذيه، سبك زندگي، كار، بهداشت محيط، محيط زيدولت موظف است به منظور 
ريزي براي ارائه بسته هاي آموزشي در كشور،  نسبت به پايش وضعيت آگاهي و فرهنگ جامعه در اين حوزه، برنامهحقوق بيمار، پيشگيري از اعتياد

اير بخشها با براي اختصاص بخشي از ظرفيت خود به ارتقاء سلامت جامعه، و تطابق سرسانه هاي عمومي كشورسلامتي، سازماندهي و نظارت بر 
  در كشور بر خدمات-الگوهاي سلامت و اجتناب از موضوعات فرهنگ ساز تهديد كننده سلامت، و نظارت بر اثر گذاري توليد و عرضه محصولات 
.فرهنگ سلامت، و نيز وضع و اصلاح قوانين موثر تشويق كننده يا بازدارنده در اين زمينه، مبادرت نمايد

قل ، سازوكارهاي لازم براي افزايش ميزان رعايت مقررات رانندگي، پياده سازي حداكاهش مخاطرات حمل و نقلدولت موظف است،  به منظور 
گي آلاينداستانداردهاي جاده اي مصوب شواري عالي ترافيك و حمل و نقل در تمامي نقاط حادثه خيز جاده اي، ، افزايش ايمني وسائل نقليه، كاهش

.در خودروها، را ايجاد نمايد3EUROوسائل نقليه و رعايت كليه استانداردهاي 
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تحول مراقبتهاي ثانويه
و ثالثيه سلامت

برنامه جامع 
پيشگيري حوادث و 

فوريتهاي پزشكي

افزايش پوشش و كيفيت 
خدمات پيوند اعضاء

نظام جامع مراقبت 
از بيماران خاص 

نظام جامع 
مراقبت از سالمندان

سازماندهي و نظارت بر 
تجويز و مصرف دارو 
و سبك رفتار در درمان

نظام جامع 
مراقبت سلامت

و رف داروها، با پژوهش، وضع و اصلاح قوانين در زمينه معرفي و تجويز و مصاصلاح سبك رفتار در درمان و  تجويز و مصرف داروبه منظور . آ.د.ب.و
ر بيمارستانهاي جرائم، آموزش و فرهنگ سازي،  پايش و نظارت بر تجويز دارو بخصوص مبتني بر پزشك خانواده، و استقرار بخش مراقبت داروئي د

مد ، و اجرا و ممنوعيت نقض آن، سازوكارهاي  مديريت روزآ(مخدر، الكل و روانگردان)تجويز داروهاي تحت كنترلآموزشي، تهيه پروتكل 
.استانداردهاي سبك رفتار در درمان را اتخاذ كند

ع قوانين براي را با وضنظام جامع پيشگيري حوادث و فوريتهاي پزشكيدولت موظف است، به منظور كاهش آسيبهاي ناشي از حوادث در كشور، 
حليل و كاهش مخاطرات سلامتي و آمادگي براي مواجهه فوريتهاي پزشكي، ايمني و تشديد مجازات عدم رعايت مقررات، ايجاد سازوكارهاي ت

اكن، مراكز بررسي رخدادهاي طبيعي و  حوادث محيط انساني، نظارت و  سنجش وضعيت آمادگي در مقابل بلايا و حوادث و ايمني و سطح بندي ام
مقابل ي در عمومي و تجهيزات و لوازم، توسعه پايگاه هاي اورژانس و امداد و نجات پيش بيمارستاني جاده اي و شهري، و سازماندهي و عمليات  آمادگ

قيمت تمام شده، تعيين %  1بيمارستاني، تامين و ذخيره داروهاي مورد نياز در مواقع بحراني از محل بلايا و حوادث، و خدمات فوريتهاي پزشكي پيش
مارستاني و پيش ها در حوادث غير مترقبه، تدوين استانداردهاي محيطي، ساختاري و عملياتي آمادگي فوريتهاي پزشكي اورژانسهاي بينقش دستگاه

يريت بيعي، مدبيمارستاني و دستور العملها و آئين نامه اجرائي خدمات و عمليات سلامت در شرايط بحران و مواجهه با حوادث غيرمترقبه و بلاياي ط
ها و لي،  تعامل با نهاديكپارچه اورژانس كشور و سيستم يكپارچه اطلاعات فوريتهاي محيط، مديريت بحران نظام سلامت،  تعامل با ستادهاي بحران م

جاد هاي سلامت، ايسازمانهاي ملي و بين المللي در اقدامات پيشگيرنده، و سازماندهي فعاليت نهادهاي مردمي در پيشگيري و عمليات حوادث و فوريت
. نمايد

ايجاد شوراي را با وضع و اصلاح قوانين ونظام جامع مراقبت از بيماران خاصدولت موظف است به منظور ارتقاء سطح زندگي و سلامت بيماران خاص،  
صان در زمينه  سياستگزاري بيماران خاص و صعب العلاج، تدوين استانداردها و دستورالعملهاي تخصصي،  آموزش و ارتقاء دانش تخصصي متخص

تي و نابع غير دولمراقبت از بيماران خاص، سطح بندي خدمات و اعتبار بخشي مراكز و متخصصان  مراقبت از بيماران خاص، و ايجاد سازوكارهاي جلب م
اران راقبت از بيمدولتي،  حمايت و مديريت امور غير پزشكي، پوشش بيمه اي مناسب، حمايت از تشكلهاي مردمي، توسعه تجهيزات و  امكانات مراكز  م

.  خاص،  بستر اطلاعات بيماران خاص و صعب العلاج، آموزش و فرهنگ سازي در زمينه درمان و تعامل جامعه با بيماران خاص، ايجاد نمايد
وسعه تجهيزات را،  با وضع و اصلاح قوانين، حمايت و مديريت امور غير پزشكي گيرندگان و دهندگان اعضاء، تخدمات پيوند اعضاءدولت موظف است

اعضاء، نجش بر پيوندو  امكانات مراكز  پيوند اعضاء و بانك اعضاء و بستر اطلاعاتي يكپارچه، سازوكار اعتبار بخشي مراكز و متخصصان، و نظارت و س
ز تشكلهاي پژوهش، آموزش و ارتقاء دانش تخصصي متخصصان،  تدوين استانداردها و دستورالعملهاي تخصصي در زمينه پيوند اعضاء، و حمايت ا

ارتقاء يوند اعضاء،مردمي و فرهنگ سازي در زمينه پيوند اعضاء،  و ايجاد سازوكار جلب منابع غير دولتي و دولتي براي ارتقاء سطح پوشش و كيفيت  پ
.دهد

دستورالعملهاي را با تدوين استانداردها ونظام جامع مراقبت از سالمنداندولت موظف است به منظور ارتقاء سطح سلامت و كيفيت زندگي سالمندان،  
زل، ان در مناتخصصي در زمينه مراقبت از سالمندان، ايجاد نظام سطح بندي و اعتبار بخشي خدمات در خانه هاي سالمندان و خدمت رسانان به سالمند
، نه سالمنداننظارت بر مراقبت از سالمندان، سازوكار حمايت از سلامت سالمندان بي بضاعت و پوشش بيمه آنها، حمايت از تشكلهاي مردمي در زمي
اطلاعات ، بستر پشتيباني از خدمت رساني به سالمندان در منازل، آموزش كادر  مراقبت از سالمندان، پژوهش ، وضع و اصلاح قوانين حمايت از سالمندان
نگ سازي درسلامتي سالمندان، ايجاد فناوري پزشكي و ملزومات  مراقبت از سالمندان،  فرهنگ سازي خود سالمندان در زمينه سبك زندگي،  و فره

.زمينه نگهداري از سالمندان، ايجاد نمايد
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415مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

زشكي و قوانين قوانين نظام و صنعت دارو و فناوري پ، با بازنگريارتقاء نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكيدولت موظف است به منظور 
توزيع، تهيه مرتبط و مجازاتها، ايجاد ، اصلاح وساماندهي سازوكارهاي صدور مجوزهاي توليدي و وارداتي و مديريت تعيين قيمت، مديريت

تشکيل صندوق حمايت فهرست داروهاي مجاز بصورت شفاف، ممنوعيت ورود، توليد، توزيع، عرضه و تجويز داروهاي خارج از فهرست،
ت و تسهيلات تشويقي از صنايع دارويي و تجهيزات پزشکي، ايجاد سازوكار بازاريابي بين المللي نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي، حماي

نده در قاچاق براي توليد كنندگان موفق در حوزه دارو و فناوري پزشكي، هدفمند سازي و مديريت يارانه ها،  وضع قوانين و اقدامات بازدار
و بيمه دارو و فناوري پزشكي، ايجاد سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سرمايه گذاري در نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي

معرفي توانمندي و صنعت، ايجاد سازوكار جذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي براي نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي، و ارتقاء و
.آوردقابليت مجموعه هاي توليدي تجهيزات و دارو،  متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي، شرايط توسعه اين صنعت را فراهم

شتيبان، ايجاد از طريق پژوهش، وضع و اصلاح قوانين پ،“طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي و گياهي”ارتقاء دولت موظف است به منظور 
كشوري، توليد، ،  بازنگري و تدوين استانداردهاي مربوط به ثبت“سياست ملي طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي”سازوكارهاي تعيين

تدوين دارونامه ي، مطالعات باليني فرمولاسيون هاي مبتني بر طب سنتي، مديريت ثبت و حق امتياز پژوهشهاي حوزه دارو و فناوري پزشك
هاي توسعه توليد و اعلام فهرست زمينه،  ثبت داروها و فرمولاسيون هاي مبتني بر طب سنتي،  داروسازي سنتي ايران و دارونامه داروهاي طبيعي

.ردفرعتك سلزي و اطلاع رساني مناسب،  زمينه لازم براي توسعه اين طب را فراهم آو، يا فرآوري فراورده هاي طبيعي متناسب با بار بيماريها
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416مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

فيت و سازوكار نظام يكپارچه مديريت کيدولت موظف است به منظور ارتقاء كيفيت و استانداردسازي خدمات و محصولات سلامت، 
مت، تدوين  و را از طريق ايجاد نهادي مستقل، اجراي جايزه تعالي سازماني و خدمات و محصولات در بخش سلاتعالي و ارتقاء كيفيت

سه ملي اصلاح استانداردها و شاخص هاي بهبود کيفيت خدمات، محصولات و محيط حوزه نظام سلامت و مرتبط به محوريت موس
راد حوزه نظام استاندارد ايران، نظام جامع پايش، ارزشيابي، اعتباربخشي و رتبه بندي علني خدمات ، محصولات، محيط و مراكز و اف

و سازوكار سلامت، استانداردکردن خدمات آزمايشگاهي با استقرار و ارتقاي شبكه آزمايشگاههاي مرجع دانشگاهي، وضع قوانين
PMS، ارزيابي قانوني مجازات ارائه كنندگان خدمات و محصولات با كيفيت غير استاندارد، استانداردسازي بسته هاي خدمات سلامت

اه  هاي كنترل كيفي فرآورده غذايي، آشاميدني، آرايشي و بهداشتي براي اطمينان از كيفيت آنها، و تقويت شبكه آزمايشگ... % حداقل 
مل كرد از كيفيت فرآورده هاي دارويي،  اصلاح نظام پرداخت و تعيين تعرفه مبتني بر ع... %  PMSدارو در بخش دولتي، و ارزيابي 

. و بازنگري و استانداردسازي بسته هاي خدمات سلامت، ايجاد كندكمي و كيفي، 



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

417مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و
ساماندهي سازه ها 

و طرح هاي توسعه عمراني
ارتقاء دانش و توانمندي 

مديران سلامت
نظام جامع مديريت 

ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 

ي حقوقي جهت تفويض ، با طراحي معماري سازماني، تحليل، وضع و تنقيح قوانين و دستورالعمل هاي موجود جهت رفع تعارضات قانوني و بسترسازمديريت تحول سازمانيبه منظور . ـآ.د.ب.و
نظام سلامت، ايجاد نظام نشگاهي وعملياتيدااختيارات مديريتي، بازنگري يكپارچه و تدوين دستورالعملهاي و آئين نامه هاي سازماني نظام سلامت، اصلاح و متناسب سازي ساختار ستادي،

ي نظام سلامت و سازوكار ، ايجاد بستر الكترونيكي يكپارچه اطلاعات سازماننظام جامع پايش و ارزشيابي برنامه هايکپارچه برنامه ريزي، بودجه ريزي، اجرا و کنترل در نظام سلامت،  ايجاد 
ت مراكز خدماتي بهداشتي رستاني و نظام مديرييمامديريت يكپارچه اسناد سازماني و عملياتي،  ايجاد نظام مديريت دانش سازماني، و اصلاح نظامهاي عملياتي و مراكز، بخصوص نظام مديريت ب

الامكان حجم ستاد وزارت  و سوق قانون برنامه چهارم، تبديل ساختار مديريت موسسات وابسته منتخب به ساختار هيئت امنائي، كاهش حتي88و بند ب ماده 49درماني، تنفيذ بند الف ماده –
رائه خدمات آموزشي، پژوهشي تي در حوزه ايرينيروي انساني ستادي كاهش يافته به حوزه بازرسي و نظارت، ارتقاء  سطح توزيع شدگي نظام سلامت و تمركز زدائي ستادي و تفويض اختيار مد

.آوردلامت را فراهمي سو درماني،  و  اتخاذ رويكرد تصميم گيري مبتني بر شواهد به عنوان مبنا براي سياست گذاري و تخصيص منابع سلامت، شرايط تحول نظام ستاد

سلامت،  ، ضمن پژوهش براي افزايش مطلوبيت ابعاد مختلف سازه هاي عمراني و  فضاهاي فيزيکي و  كاربري آنها در نظامتوسعه سازه هاي عمراني نظام سلامتبه منظور . آ.د.ب.و
و بهداشتي و درماني خصوصي و دولتي را تدوين كرده، ضمن اصلاح و تدوين دستورالعمل ها و آئين نامه هاي عمراني و فضاياستانداردهاي فضاهاي فيزيکي مراكز ستادي، دانشگاهي

سبي را و بهداشتي و درماني دولتي را بارعايت استانداردها و معيارهاي فني مرتبط با امور نظام سلامت، سامان دهي نمايد، و سازوكار  منافيزيكي، فضاهاي فيزيکي مراكز ستادي، دانشگاهي
ي مديريت داخلي و درماني دولتي،  و حمايت از توسعه مراكز خصوصي، ايجاد كند، و سازوكارها–براي جايگزيني بيمارستان هاي فرسوده، و تكميل،  بازسازي و تجهيزمراكز بهداشتي 

يابي، ي سلامت، ارزشرانهاي عمراني نظام سلامت، آموزش و فرهنگ سازي كادر عمراني براي فعاليتهاي توسعه و نگهداري عمراني نظام سلامت،  نظام جامع اطلاعات عمنگهداري سازه
دوين مور عمراني نظام سلامت،  و تر انظارت، اعتباربخشي و رتبه بندي محيط و سازه هاي عمراني حوزه نظام سلامت،   فرهنگ سازي عمومي و سازماندهي مسائل وقف و امور خيريه د

.  طرحهاي جامع نظام سلامت استاني و دانشگاه هاي علوم پزشکي را ايجاد نمايد

ريت در مجموعه هاي در حوزه هاي خصوصي و دولتي،  و نيز ستادي و عملياتي، از طريق تدوين و استقرار بسته هاي توسعه مديارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظام سلامتبه منظور . آ.د.ب.و
نظارت، پشتيباني ي مديران نظام سلامت،رونآموزشي، پژوهشي و درماني، تعيين شاخصهاي ارزيابي توانمندي، رتبه بندي و اعتبار بخشي مديران نظام سلامت،  ايجاد سازوكارهاي تعامل د

تقرار بسته هاي توسعه سلامت،  تدوين و اسظامآگاهي، اخبار، و اطلاعات، و پشتيباني مشورتي فني و تخصصي مديران نظام سلامت، شناسائي، جذب و آموزش افراد توانمند در حوزه مديريت ن
.  اقدام كندريزي  آموزشي و فرهنگ سازي مديران نظام سلامت، مديريت در مجموعه هاي آموزشي، پژوهشي و درماني، ايجاد نظام جامع اطلاعات مديران نظام سلامت، نظام جامع برنامه

ئين نامه هاي سازماني، در حوزه هاي خصوصي و دولتي ستادي و عملياتي،  به بازنگري يكپارچه و تدوين دستورالعملها و آارتقاء مديريت منابع انساني سلامتموظف است به منظور . آ.د.ب.و
شته هاي تخصص حوزه نظام و بازنگري رليلبازنگري ساختار شغلي، و متناسب سازي دستمزدها در  نظام سلامت، تعيين شاخصهاي ارزيابي و سنجش توانمندي نيروي انساني نظام سلامت، تح

ريزي  آموزشي و اندازي رشته هاي تخصصي ستادي مورد نياز حوزه نظام سلامت، فرهنگ سازي كاركنان نظام سلامت،  ايجاد نظام جامع برنامهسلامت از منظر نيازسنجي ستادي و عملياتي، راه
كمبود متخصين فع شدن و بخصوص مرتزيع متعادل نيروهاي انساني ريزي درسي كاركنان نظام سلامت، و نيز اصلاحات ساختاري و مالي براي تشويق پزشكان به كار دائمي در روستا، توبرنامه

.، اقدام نمايدتأمين نيروي دندانپزشکي در مناطق محرومو داروسازي
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418مركز توسعه مديريت و تحول اداري

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

توسعه صنعت
فناوري اطلاعات سلامت

يكي  اطلاعات سازماني نظام را با ايجاد بستر الكترونبستر يكپارچه الكترونيكي  اطلاعات و كارت سلامتدولت موظف است به منظور ارتقاء كيفيت و كارائي نظام سلامت،  
متمركز از اطلاعات توزيع ريگيسلامت، استقرار نظام جامع مديريت اطلاعات سلامت، سازوكار مديريت امنيت بستر فناوري  اطلاعات سلامت، بستر   يكپارچه سازي و پشتيبان

درماني براي بهره گيري از فضاي–توسعه تجهيزات و امكانات مراكز بهداشتي شده نظام سلامت، مديريت هماهنگ كننده عوامل اطلاعاتي نظام توزيع شده اطلاعات سلامت، 
لاعات سلامت، آموزش وري اطفناالکترونيکي سلامت،  ارتقاي سطح آگاهي مديران حوزه سلامت در مسائل مديريت راهبردي فناوري سلامت و نيز مسائل راهبردي نظام مبتني بر 

نه مسائل حوزه سلامت مير زو فرهنگ سازي كاركنان سلامت و عموم جامعه در زمينه كاربري فناوري اطلاعات سلامت، بستر  پشتيباني آموزش و آگاهي رساني الكترونيكي د
فعال بهداشتي درماني در بستر زراكالكترونكي، مبتني بر خدمات بستر يكپارچه الكترونيكي سلامت، وضع قوانين و آئين نامه هاي اجرائي براي الزامي ساختن فعاليت افراد و م

.الكترونيكي سلامت، و سازوكار تعاملات الكترونيكي مالي نظام سلامت و تعامل با ساير بسترهاي اطلاعات ملي، ساماندهي و ايجاد نمايد

سازوكارهاي با ارتقاء پژوهشها و وضع استانداردهاي محصولات و خدمات فناوري اطلاعات سلامت، و ايجادارتقاء  صنعت فناوري  اطلاعات سلامت، دولت موظف است به منظور 
ي، تحليل، آسيب شناسي سبررنظارت و اعتبار بخشي محصولات و خدمات فناوري اطلاعات سلامت، مديريت ارتقاء سازوکارهاي امنيتي و حفاظتي در فضاي الکترونيکي سلامت، 

ديريت تكنولوژي سلامت، ماي و رفع موانع در بازاريابي، توليد  و صادرات محصولات فناوري اطلاعات، مديريت رشته هاي  تخصصي آموزشي و پژوهشي دانشگاهي در حوزه فاو
ي و صنفي در مردمي علمهايو دانش صنعت فناوري اطلاعات سلامت،  مديريت نياز سنجي و مطالعات در زمينه سازوكارهاي كاربري فناوري اطلاعات سلامت،  حمايت از تشكل

سهيلات تشويقي ت و تمايحوزه فناوري اطلاعات سلامت، تشکيل صندوق حمايت از صنايع فناوري اطلاعات سلامت، بازاريابي بين المللي صنعت فناوري اطلاعات سلامت، ح
و بيمه صنعت، سلامتعاتبراي توليد كنندگان موفق در حوزه فناوري اطلاعات سلامت،  ايجاد سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سرمايه گذاري در صنعت فناوري اطلا

اطلاعات سلامت در كشور و ناوريي فايجاد مراکز علمي و تحقيقاتي و مراکز رشد در زمينه انفورماتيک پزشکي، شناسائي، ارتقاء و معرفي توانمندي و قابليت مجموعه هاي توليد
ت فناوري اطلاعات سلامت، ن صنعانينيز متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي، بررسي، تحليل، آسيب شناسي و رفع موانع در بازاريابي، توليد  و صادرات وضع و بازنگري قو

. حفاظت اطلاعات و قوانين مرتبط و مجازاتهاي مناسب، نسبت به توسعه اين صنعت مبادرت نمايد
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419مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
صادرات خدمات 

آموزشي
ارتقاء و پشتيباني 

از هيئت علمي

بازنگري ، با وضع ومديريت يكپارچه و مداوم آموزشي دانشجويان و كادر متخصص سلامت، و ارتقاء نظام آموزش پزشكيدولت موظف است براي 
هاي  ازوكاراستانداردهاي مراكز و دوره هاي آموزشي و اعضاء هيئت علمي، وضع و بازنگري قوانين و آئين نامه هاي مرتبط با آموزش پزشكي، ايجاد س

فيت  عالي و ارتقاء كياعتبار سنجي عملكرد نظام آموزشي سلامت،  نظارت، سنجش، اعتبار بخشي و رتبه بندي مراكز آموزشي خصوصي و دولتي سلامت،  ت
ر موزشي، بستنظام آموزشي سلامت، تعاملات آموزشي با مراكز آموزشي بين المللي سلامت، حمايت و جوايز ملي براي ارتقاء كيفيت و نوآوري هاي آ
وزشي، و سوق اطلاعات الكترونيك يكپارچه آموزشي، بازآموزي و پژوهشي افراد متخصص و دانشجويان،  بازنگري رويكردها، سبك ها و روشهاي آم
لامت بخصوص ساختار تجزيه گرا  به كل گرا، بخصوص مراقبت كل نگر در  آموزش پزشكان عمومي، توسعه بسترهاي آموزشي مجازي و خودآموزي س

سازوكار در حوزه آموزشهاي ضمن خدمت، ايجاد بستر تعامل ذينفعان در نيازسنجي و برنامه ريزي درسي دانش و مهارت تخصصي سلامت، سازماندهي
ه هاي بين رشته بازنگري و بازآرائي رشته هاي علمي و توسعه رشته هاي جديد و رشتيكپارچه و متعامل آموزش كل نگر، ارائه خدمات و پژوهش سلامت،

.  اي، تبيين و شفاف سازي هزينه هاي آموزشي، بخصوص در بيمارستانها، شرايط توسعه اين نظام را فراهم آورد

سلامت و ، وضع و بازنگري قوانين مرتبط با پژوهش سلامت، و ايجاد سازوكارهاي مديريت دانشارتقاء پژوهش سلامتدولت موظف است به منظور 
كز پژوهشي خصوصي وتدوين نقشه جامع علمي سلامت كشور، اعتبار سنجي عملكرد نظام پژوهشي سلامت، نظارت، سنجش، اعتبار بخشي و رتبه بندي مرا

و وهشهاي درونيدولتي سلامت، شناسايي دانش و فناوري هاي نوين و ترويج براي بهره مندي در نظام سلامت، بستر هماهنگي، تعامل و يكپارچگي  پژ
با توجه به نعت وبرون زمينه اي داخلي و بين المللي حوزه سلامت، تعريف پژوهش،  مديريت اجراي تعاملي و كاربري نتايج پژوهشها در تعامل با جامعه و ص

ديريت ه پژوهشي، منيازهاي آنها به صورت متعامل بين مراكز پژوهشي و مراكز كاربري، بازاريابي پژوهشي بين المللي با توجه به توانمنديهاي بالقو
روش شناسي تكنولوژي سلامت و انتقال و بومي سازي دانش تكنولوژي،  مديريت ثبت و حق امتياز پژوهشهاي حوزه سلامت، بسترسازي پژوهش در

راكز خصوصي و اسلامي پژوهش سلامت و رويكرد تلفيقي علم سنتي و جديد و مباني معرفتي انسان و جهان شناختي، حمايت از انجمنهاي تخصصي، م
.  دام كندتشكلهاي مردمي در زمينه پژوهش سلامت و درگير كردن آنها در ابعاد مختلف عملياتي، برنامه ريزي و نظارتي فعاليتهاي پژوهشي، اق

لات تشويقي، سخت و ، به ايجاد سازوكارهاي فعاليت هيات علمي به صورت تمام وقت و تسهيارتقاء و پشتيباني از هيئت علمي نظام سلامتدولت به منظور 
لعاتي مله فرصت مطانرم افزاري دانشکاه ها براي پذيرش فرصت هاي مطالعاتي خارج از کشور، درگيركردن هيئت علمي باليني در فعاليتهاي پژوهشي از ج

وزه ت علمي در حبراي هيات علمي باليني، حمايت ازارتقاء فعاليت خودجوش و تعاملي علمي هيات علمي، نظير وبلاگ نويس پژوهشي،  فرهنگ سازي  هيا
.معرفت ديني و اخلاق، و تشويق هيات علمي به انجام فعاليت هاي فرهنگي  اقدام نمايد

اطلاعاتي نخبگان مرتبط ، با وضع قوانين حمايتي و روشهاي تعامل نظام آموزشي و پژوهشي با نخبگان،  بانکحمايت از نخبگان علوم پزشكيدولت به منظور 
د دهي  استعدابا حوزه سلامت، حمايت تخصصي، مشاوره اي،  پشتيباني فني و رفاهي  از دانشجويان و متخصصين نخبه، ايجاد مراكز حمايت و سازمان

عنوان نها بهدرخشان در دانشگاه ها، و ايجاد سازوكارهاي برگزاري دوره ها و کارگاه هاي تخصصي ويژه استعدادهاي درخشان، شناسايي نخبگان و جذب آ
ز اني فني و رفاهي  اهيات علمي، حمايت از تشكلهاي تخصصي نخبگان، جذب و حمايت از نخبگان شاهد و ايثارگر، حمايت تخصصي، مشاوره اي،  پشتيب

مت و آموزشدانشجويان و متخصصين نخبه،  بكارگيري روشها و برنامه ريزي درسي متفاوت براي نخبگان،  و جوايز ملي براي نوآوري هاي حوزه سلا
.مندي نظام سلامت از آنان اقدام نمايدتخصصي حوزه سلامت،  نسبت به ارتقاء و تعالي نخبگان و بهره
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420مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
صادرات خدمات 

آموزشي
ارتقاء و پشتيباني 

از هيئت علمي

ي در براي جدب داوطلبان غير ايراني يا ارائه خدمات آموزش)ارتقاء  صادرات خدمات آموزش سلامتدولت موظف است به منظور فراهم سازي زمينه و 
دمات آموزشي به وضع و بازنگري قوانين مرتبط با حوزه صادرات خدمات آموزش سلامت،  و ايحاد سازوكارهاي بازاريابي بين المللي خ( خارج از كشور

ه دي ها،  راتوانمنسلامت از روشهائي نظير تعامل با سفارت خانه هاي ايران در ساير کشورها و بالعکس و توسعه روابط منطقه اي و بين المللي جهت ارائه
، حمايت و خدمات غير آموزشي به دانشجويان خارجي EMROدر داخل كشور و توسعه ارتباطات بين المللي به كشورهاي منطقه EDCاندازي شبكه 

لات مايت و تسهيسلامت، مديريت اطلاعات الكترونيكي دانشجويان خارجي و ارانه خدمات آموزشي سلامت، امور حضور قانوني اتباع بيگانه در كشور، ح
ن بار بخشي بيتشويقي براي مجموعه هاي موفق در زمينه جذب دانشجويان خارجي، تعالي كيفيت آموزش سلامت بر اساس استفاده از استانداردهاي اعت

.المللي، و ارتقاء توانمندي و قابليت مجموعه هاي آموزشي،  متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي،  اقدام نمايد

ر بحشي،  تدوين ، به تدوين استاندارد ارائه خدمات آموزشي پزشكي و اعتباارتقاء مشاركت نهادهاي مردمي در آموزش پزشكيدولت موظف است به منظور 
ي،  تعاليو اصلاح قوانين مشاركت مردم و تاسيس مراكز  آموزش عالي خصوصي آموزش پزشكي، انجام درصدي از پژوهش ها با همکاري انجمن هاي علم

گ سازي مراكز وكيفيت و سطح بندي ارائه خدمات آموزشي سلامت، ايجاد نظام پايش و ارزشيابي عملكرد نهادهاي خصوصي در آموزش پزشكي، و فرهن
.  آموزش عالي خصوصي در ابعاد تصدي آموزش پزشكي،  اقدام نمايد
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422مركز توسعه مديريت و تحول اداري

توليت، سازمانها، 
نهادها و قوانين

سازمان،  توليت و مديريت
نظام سلامت

هايساير نظامها و دستگاه
موثر بر سلامت

نهادهاي مرتبط با سلامت

قوانين و 
مقررات

يكپارچگي توليت و سلامت

و فراسازماني تحول  توليتي، نهادي
نظام سلامت

آ.د.ب.وتحول سازماني

ظام نمعماري  و طراحي ماموريت تبيين 
نقشهاي دستگاههاسلامت،  و 

در در كليه ابعاد مرتبطپوشش مسئله سلامت
وئيمسئوليت پذيري و پاسخگنظامهاي كشور، و 

برون سپاري و خصـوصي سـازي
خدمـات سلامت

هاي و تشكلبسيج و مشاركت مردم
غير دولتي در حوزه سلامت

يكپارچه نظام سلامتتوليت

مديريت تحول سازماني

توسعه سازه هاي عمراني نظام سلامت

ارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظام سلامت

ارتقاء مديريت منابع انساني سلامت

متلايحه يكپارچه قانون جامع سلاارائه 
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423مركز توسعه مديريت و تحول اداري

مالي،  صنعت و 
اقتصاد 
سلامت

ب

صنعت سلامت

اقتصاد، منابع مالي 
و هزينه هاي سلامت

بيمه

يكپارچگي توليت و سلامت

نظام سلامتتحول مالي و اقتصادي

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

لامتجذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي س

توريسم سلامتمديريت 

ي و مبناي محاسبات بيمه ابسته هاي خدمات و محصولات سلامت
نظام ارجاع و سطح بندي خدمات ونظام هاي ارائه خدمات، در قالب 
بيمه پايه و مكمل، براي طرح پزشك خانواده

مراكز دولتي وشفافيت اطلاعات ماليايجاد
خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت

پارچه تجميع و يك، با عادلانهتامين منابع و اخذ حق بيمه
سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي

يارتقاء نظام و صنعت دارو و فناوري پزشك

،“طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي و گياهي”ارتقاء 

بستر اطلاعاتي
ارتقاء  صنعت فناوري  اطلاعات سلامتيكپارچه سلامت
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424مركز توسعه مديريت و تحول اداري

منابع عمليات
سلامت

درماني-مراكز بهداشتي 

پزوهش و 
دانش سلامت

بسترها، ابزارها و سامانه هاي 
نظام سلامت

استانداردها و 
مقررات پزشكي 

و فني

فناوري پزشكي

نيروي انساني 
متخصص

دارو

آموزش
نيروي انساني

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

بستر اطلاعاتي
يكپارچه سلامت

تعالي دانش، آموزش و  
پژوهش سلامت

ارت سلامتتوسعه بستر يكپارچه الكترونيكي  اطلاعات و ك

م مديريت يكپارچه و مداو، و ارتقاء نظام آموزش پزشكي
آموزشي دانشجويان و كادر متخصص سلامت

ارتقاء پژوهش سلامت

لامتارتقاء و پشتيباني از هيئت علمي نظام س

حمايت از نخبگان علوم پزشكي

ارتقاء  صادرات خدمات آموزش سلامت

ارتقاء مشاركت نهادهاي مردمي در آموزش پزشكي
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425مركز توسعه مديريت و تحول اداري

خدمات سلامت

سنجش  و مشاهده،
اندازه گيري

درمان و 
توانبخشي

آگاه سازي، فرهنگ سازي، 
آموزش و مشاوره

بهداشت و 
امنيت غذائي

، واكسيناسيون)پيشگيري 
(ينهتشخيص و غربالگري، قرنظ

بهداشت عمومي 
و محيط زيست

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه

د سازي ارتقاء كيفيت و استاندار
خدمات و محصولات

نظام جامع 
مراقبت سلامت

ويه تحول مراقبتهاي ثان
و ثالثيه سلامت

توسعه نظام جامع مراقبت سلامت، پزشك 
خانواده و ارجاع

هاي حمايتي و مراقبت سلامتي و برنامهتامين منابع 
در درماني –و  خدمات بهداشتي حمايت اجتماعي 

نقاط آسيب خيز و بحران زاي اجتماعي

واصلاح سبك رفتار در درمان و  تجويز و مصرف دار

زشكيتوسعه نظام جامع پيشگيري حوادث و فوريتهاي پ

توسعه نظام جامع مراقبت از بيماران خاص

خدمات پيوند اعضاءتوسعه

نظام جامع مراقبت از سالمندانتوسعه  

ار تعالي و ايجاد نظام يكپارچه مديريت کيفيت و سازوك
ارتقاء كيفيت
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426مركز توسعه مديريت و تحول اداري

سلامت اجتماعي

فرد و سلامت فردي

منابع حيات انسان

سامانه 
رواني-جسمي 

انسان

عادتها، فرهنگ و
سبك زندگي

آگاهي، دانش، 
باورها و اعتقادات

شرايط
عموم
ي 

محيط

منابع حياتي عوامل آسيب  زا

مشكلات 
رواني –جسمي 

و بيماريها

منابع مالي

جامعه

محيط زيست

غذا و مواد غذائي

خانواده فرهنگ

مواد آرايشي 
و بهداشتي

هرويكرد انسان سالم و سلامت همه جانب

تحول مراقبتهاي اوليه و 
پيشگيرنده سلامت

برنامه جامع اصلاح سبك زندگي

ارتقاء بهداشت محيطبرنامه جامع 

مديريت  جامع  مخاطرات و آلودگي زيست محيطيبرنامه 

دفمند تخصيص هبا بهبود غذا و تغذيهمديريت 
عوارض و وضع ، غتي سازي، يارانه هاي غذايي

الگوي تغذيه ايو تدوين ماليات سلامت، 

سلامت كار، كارگر و محيط كارمديريت بهبود 

ارتقاء سلامت در مدارس

زندگي، ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف فرهنگ تغذيه، سبك
ظارت بر و نكار، بهداشت محيط، محيط زيست، قوانين و حقوق بيمار، 

برسانه هاي عمومي كشور

كاهش مخاطرات حمل و نقل
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427مركز توسعه مديريت و تحول اداري

تحول مراقبتهاي اوليه و 
پيشگيرنده سلامت

برنامه جامع اصلاح سبك زندگي

برنامه جامع ارتقاء بهداشت محيط

برنامه مديريت  جامع  مخاطرات و آلودگي زيست محيطي

مند يارانه تخصيص هدفمديريت بهبود غذا و تغذيه با 
، غتي سازي، وضع عوارض و ماليات هاي غذايي

سلامت، و تدوين الگوي تغذيه اي

مديريت بهبود سلامت كار، كارگر و محيط كار

ارتقاء سلامت در مدارس

ي، كار، ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف فرهنگ تغذيه، سبك زندگ
انه هاي بهداشت محيط، محيط زيست، قوانين و حقوق بيمار، و نظارت بر رس

عمومي كشور ب

كاهش مخاطرات حمل و نقل

نظام جامع 
مراقبت سلامت

يه و تحول مراقبتهاي ثانو
ثالثيه سلامت

اده و توسعه نظام جامع مراقبت سلامت، پزشك خانو
ارجاع

هاي حمايتي و مراقبت سلامتي و حمايتتامين منابع برنامه
خيز درماني در نقاط آسيب–اجتماعي و  خدمات بهداشتي 

و بحران زاي اجتماعي

اصلاح سبك رفتار در درمان و  تجويز و مصرف دارو

يتوسعه نظام جامع پيشگيري حوادث و فوريتهاي پزشك

توسعه نظام جامع مراقبت از بيماران خاص

توسعه خدمات پيوند اعضاء

توسعه  نظام جامع مراقبت از سالمندان

ازي ارتقاء كيفيت و استاندارد س
خدمات و محصولات

عالي و ايجاد نظام يكپارچه مديريت کيفيت و سازوكار ت
ارتقاء كيفيت

بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

تعالي دانش، آموزش و  
پژوهش سلامت

لامتتوسعه بستر يكپارچه الكترونيكي  اطلاعات و كارت س

شي ارتقاء نظام آموزش پزشكي، و مديريت يكپارچه و مداوم آموز
دانشجويان و كادر متخصص سلامت

ارتقاء پژوهش سلامت

تارتقاء و پشتيباني از هيئت علمي نظام سلام

حمايت از نخبگان علوم پزشكي

ارتقاء  صادرات خدمات آموزش سلامت

ارتقاء مشاركت نهادهاي مردمي در آموزش پزشكي

نظام سلامتتحول مالي و اقتصادي

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

تجذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي سلام

مديريت توريسم سلامت

ام هاي بسته هاي خدمات و محصولات سلامت مبناي محاسبات بيمه اي و نظ
ارائه خدمات، در قالب نظام ارجاع و سطح بندي خدمات و طرح پزشك 

خانواده، براي بيمه پايه و مكمل

وصي ايجاد شفافيت اطلاعات مالي مراكز دولتي و خص
ارائه كننده خدمات سلامت

ه سازي تامين منابع و اخذ حق بيمه عادلانه، با تجميع و يكپارچ
مخاطره صندوقهاي بيمه اي

ارتقاء نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي

، “طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي و گياهي”ارتقاء 

ارتقاء  صنعت فناوري  اطلاعات سلامت

و فراسازماني تحول  توليتي، نهادي
نظام سلامت

آ.د.ب.وتحول سازماني

تبيين ماموريت و طراحي معماري  نظام
سلامت،  و نقشهاي دستگاهها

ظامهاي پوشش مسئله سلامت در كليه ابعاد مرتبط در ن
كشور، و مسئوليت پذيري و پاسخگوئي

برون سپاري و خصـوصي سـازي 
خدمـات سلامت

غير بسيج و مشاركت مردم و تشكلهاي
دولتي در حوزه سلامت

توليت يكپارچه نظام سلامت

مديريت تحول سازماني

توسعه سازه هاي عمراني نظام سلامت

ارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظام سلامت

ارتقاء مديريت منابع انساني سلامت

ارائه لايحه يكپارچه قانون جامع سلامت



428



موسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعاتموسسه مطالعات راهبردي فن آوري اطلاعات

[
16

/1
/8

8
-

3/1-2-
00

18
د-

d-
IR

IT
-S

A
L

A
M

A
T

 
]

429مركز توسعه مديريت و تحول اداري

و دستگاههانقشهاينظام سلامت، معماري  و طراحي ماموريت به عنوان متولي نظام سلامت، موظف است با تحليل زنجيره ارزش و تبيين . آ.د.ب.و
روز سازي و دولت ملزم است، در به. سازمانهاي دولتي و غير دولتي در نظام سلامت، و تعامل نظام سلامت با ساير نظامهاي كشور را مشخص نمايد

ه در شهاي تعيين شدتغيير ماموريت و وظايف دستگاههاي دولتي و اساسنامه نهادهاي غير دولتي، و به روز سازي ساختار نظامهاي كشور، متناسب با نق
خدمات ( ستقلمستقل و نيمه م)اختصاصا سازمان هاي بيمه اجتماعي سلامت تنها به عنوان خريدار. معماري نظام سلامت، تمهيدات لازم را ايجاد نمايد

.  كندجامع سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت ايفاي نقش مي

مت در نظامهاي در كليه ابعاد مرتبط در نظامهاي كشور، نظير درج شاخصهاي سلاپوشش مسئله سلامتدولت موظف است سازوكارهاي لازم براي 
براي اعلام شفاف اثرات كليه دستگاههاي دولتي و موسسات خصوصيمسئوليت پذيري و پاسخگوئيارزيابي ملي و استاني، و نيز سازوكارهاي الزام 

.  ايجاد نمايد. آ.د.ب.ابعاد مختلف فعاليت و محصولات  آنها بر سلامت انسانها،  نظير ايجاد ضميمه سلامت، و برچسبهاي محصول را با مديريت و
.  ،  و انتشار ساليانه نتايج ارزيابي خواهد بودملزم به ايجاد سازوكار نظارت و ارزيابي براي سازوكار پاسخگوئي مذكور. آ.د.ب.و

ـات خدمبرون سپاري و خصـوصي سـازيدرصد و ... آ موظف است با مطالعه و ايجاد سازوكار لازم براي كاهش تصدي گري به ميزان .د.ب.و
خريد مداخلات و خدمات سلامت، واگذاري سهام بنگاههاي داروئي، سلامت با تعيين سازوكارهاي تحليل و شناسائي توانمندي بخش خصوصي،

و نظام PHCکاهش سهام نهادهاي عمومي و دولتي و حذف تصدي گري سازمانهاي بيمه گر از بنگاههاي دارويي، واگذاري نقشها در  تامين خدمات
م جامع ه خدمات و نظاپزشك خانواده به شهرداري ها به عنوان همكار  با اولويت تامين منابع مالي، مكان، تجهيزات، تعالي و كيفيت و سطح بندي ارائ

، مبادرت 44نظارت و اعتبار بخشي و اعلام عمومي و شفاف اعتبار و سطح مراكز خدمات خصوصي و دولتي،  در چارچوب سياستهاي كلي اصل 
. نمايد

اطرات و تشكلهاي غير دولتي در حوزه سلامت ،  بخصوص در كاهش عوامل و عوارض مخبسيج و مشاركت مردمدولت موظف است سازوكارهاي 
لامت مشاغل و آلودگي زيست محيطي، ارتقاء سطح تغذيه، نظارت بر مسائل بهداشت محيط و عملكرد مراكز درماني، فرهنگ سازي سلامت، و س

.مدارس، با بكارگيري سامانه هاي ارتباطي مناسب و فرهنگ سازي را ايجاد نمايد

گي و تشريك يكپارچه نظام سلامت را در ابعاد سازماندهي،  سياستگذاري و برنامه ريزي،  وضع قوانين، هماهنتوليتدولت موظف است سازوكار 
نظام يكپارچه سياستگذاري كلان اين. ايجاد نمايد. آ.د. ب.به محوريت ونظام سلامتها و ذينفعان و ارزيابي و پايش و تحليل دائمي مساعي دستگاه

منتقل شوراي عالي بيمه خدمات درماني منحل و وظايف آن به شوراي عالي سلامت. خواهد بود. آ.د. ب.بر عهده شوراي عالي سلامت،  به مديريت و
دمات لازم به كليه دستگاههاي دولتي در محدوده مسائل نظام سلامت، ملزم به تابعيت و اجراي تصميمات نظام مذكور، ارائه اطلاعات و خ. شودمي

نگي و نظام سلامت،  و چگونگي هماهمصاديق و دامنههمچنين دولت موظف است سازوكار تشخيص قانوني . آن، و هماهنگي با آن خواهند بود
.    تابعيت دستگاههاي دولتي را مشخص نمايد

مالكيت دولتي 
شركتهاي داروئي 
و اختلاط نقشها

بيني مناسب سازوكارها، و متناسب سازي مجازاتها، نسبت به دولت موظف است به منظور رفع تناقضات قوانين موجود، و خلاء هاي قانوني، پيش
قبلي حوزه هاي اصلي ،  به نحوي كه كليه قوانينلايحه يكپارچه قانون جامع سلامتبازنگري، تنقيح و اصلاح قوانين سلامت در قالب تنظيم و ارائه 

لاح قوانين مورد نياز اين بازنگري شامل پوشش اص. را ملغي، و قانون يكپارچه جديدي را جايگزين كليه قوانين قبلي نمايد، مبادرت كندنظام سلامت
ت، همچنين دولت موظف است آئين نامه هاي اجرائي حوزه نظام سلامت را، متناسب با قانون جامع سلام. شودكليه مواد و بندهاي برنامه جاري نيز مي

.   و معماري نظام سلامت، مورد بازبيني و اصلاح قرار دهد

يكپارچگي و عدم 
تناقض قوانين

قوانين قديمي 
و داراي خلاء

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

تصدي گري

ساختار و 
معماري سازمان

حجم ستاد

معماري يكپارچه 
نظام سلامت

توليت يكپارچه 
هماهنگي و ارتباط ساختار مند نظام سلامت

با ساير ذينفعان نظام سلامت

سازوكار نظارت بر 
عملكرد بخش خصوصي

نبود سياستهاي 
ملي سلامت

نقش دوگانه و 
متناقض نظام پزشكي

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

ضعف  
نقش نظارتي

نقش متناقض 
تامين اجتماعي در توليد 

و مصرف دارو

لزوم ايفاي 
نقش نظارتي مردم

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 
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430مركز توسعه مديريت و تحول اداري

و يكپارچه را از طريق وضع قوانين لازم،  شناسائي، سازماندهيجذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي سلامتدولت موظف است سازوكار 
گذاري خارجي، و سازي و تقويت منابع حمايتي غير دولتي نظير خيرين، تسهيل بسترهاي داخلي و مشكلات بوروكراتيك براي جذب سرمايه

سرمايه گذاري سازوكار شفاف سازي ابعاد كسب و كار و مرتبط با آن براي سرمايه گذاري خارجي،  و نيز سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك
.  خارجي را فراهم كند

ن المللي توريسم را از طريق وضع و بازنگري قوانين مرتبط، ايجاد سازوكارهاي بازاريابي بيتوريسم سلامتدولت موظف است سازوكار مديريت 
باع بيگانه، تعالي سلامت، خدمات غير درماني به توريسم سلامت، مديريت اطلاعات الكترونيكي توريسم و توريسم سلامت، امور حضور قانوني ات

مينه جذب توريست كيفيت بر اساس استفاده از استانداردهاي اعتبار بخشي بين المللي، حمايت و تسهيلات تشويقي براي مجموه هاي موفق در ز
.  سلامت، و وضع مناسب، موثر و تشويق كننده ماليات توريسم سلامت فراهم آورد

اسبات را به عنوان مبناي محبسته هاي خدمات و محصولات سلامتدولت موظف است براي ساماندهي تامين مالي ارائه خدمات سلامت به مردم، 
ه ارائه در اختيار گذاشتن منابع و تسهيلات،  و بيم. كند، تعيين نمايدبيمه اي و نظام هاي ارائه خدمات، طبق روشي كه شوراي عالي سلامت تصويب مي

بسته هاي خدمات سلامت از طريق . شود،  انجام مينظام ارجاع و سطح بندي خدمات و طرح پزشك خانوادهبسته هاي خدمات سلامت در قالب 
ته هاي خدمات براي ارائه بسبيمه پايه و مكملتامين خدمات . تمامي اشخاص حقيقي و حقوقي خصوصي و دولتي داراي مجوز، قابل ارائه خواهد بود

ندي شفاف و سلامت بطور مساوي در مناطق شهري، روستايي و عشايري براي عموم مردم، از طريق شركتهاي بيمه تجاري و غيرتجاري، طبق فراي
مبتني بر قيمت بسته هاي خدمات،  بر اساس سطح بندي و كيفيت، به صورت يكسان براي بخش دولتي و خصوصي،تعرفه.گيردكارآمد صورت مي

.شوددرماني، و آموزش و پيشگيري مي–خدمات در بسته هاي خدمات، شامل كليه خدمات بهداشتي . شودتمام شده واقعي وارزش بازار تعيين مي

لزام به مراكز دولتي و خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت را، با اشفافيت اطلاعات ماليموظف است سازوكارهاي لازم براي ايجاد. آ.د.ب.و
.استفاده از سيستمهاي الكترونيكي مالي،  صورتهاي مالي استاندارد، و نظاير آن، ايجاد نمايد

تامين منابع پارچه دولت موظف است براي ساماندهي تامين منابع بيمه از يك سو، و برقراري عدالت در پرداخت حق بيمه از سوي ديگر، سازوكار يك
ر تعامل با بستر ، و مبتني بر سطح درآمد خانوار، و دعادلانهدر اين سازوكار بايد اخذ حق بيمه از بيمه شدگان به روش . را ايجاد نمايدو اخذ حق بيمه

بخشي از منابع بيمه از محل . شودپرداخت حق بيمه خانوارهاي زير خط فقر، به طور کامل توسط دولت انجام مي. اطلاعات اقتصادي خانوار انجام شود
تجميع و براي . گيردتامين اعتبار بيمه هاي خدمت سلامت بر اساس سرانه واقعي صورت مي. شودحق بيمه و بخش ديگر توسط دولت تامين مي

ضمن آنكه . بيني شود، سيستم يكپارچه صندوقهاي سلامت ايجاد و سازوكارهاي مالي در آن پيشيكپارچه سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي
ص ثالث، حوادث و سازوكار توسعه مراكز و بستر فوريتهاي پزشكي و ارائه خدمات اورژانس به صورت رايگان و پرداخت هزينه آن از محل بيمه شخ

تنظيم و انتشار فهرست . شوددرصد از درآمد حاصل از فروش خودروهاي داخلي، وارداتي و موتورسيکلتها، توسط دولت ايجاد مي2عمر ،  و نيز 
در پوشش بيمه اي تنظيم فرانشيز سهم بيمار. شوداز طريق شوراي عالي سلامت انجام ميبسته هاي خدمات سلامت و داروهاي تحت پوشش بيمه 

.شود كه هزينه دارويي پرداختي هيچ بيماري در سال از دو ماه حداقل حقوق بيشتر نشوداي انجام ميبه گونهداروها

هزينه مناسب 
و توان خريد دارو

مكانيزم 
قيمت گذاري دارو

سود كم 
توليد و توزيع دارو

كيفيت توليد دارو

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

پوشش بيمه بر
هزينه هاي پيشگيري  

وآموزش

پوشش 
خدماتي بيمه

پوشش جمعيتي 
بيمه

مبتني شدن بيمه 
بر پزشك خانواده

درصد 
مخارج از جيب

پوشش درصد 
هزينه بيمه

عدم پوشش
هزينه هاي طاقت فرسا 

توسط بيمه

تعرفه گذاري و 
تفاوت شديد تعرفه هاي بخش

خصوصي و دولتي

اثر بيمه بر 
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

عدالت در مشاركت مالي 
بر حسب استطاعت مالي

سنگيني حق بيمه 
پراكندگي و تعدد 

صندوقهاي بيمه

كارائي كم 
سازمان بيمه ها

توزيع نامتعادل 
اعتبارات دولتي

پيچيدگي پرداخت
به خدمات در بيمه

و ضد انگيزه

استفاده بيمارستها 
از بودجه داروئي در 

حيطه هاي ديگر

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها

كيفيت محصولات
(توليد داخل و واردات)

عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

صادرات 
خدمات سلامت  
و توريسم سلامتي

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي
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431مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام جامع 
مراقبت سلامت

انداردهاي را با وضع سازوكارهاي قانوني مناسب، تدوين استنظام جامع مراقبت سلامت، پزشك خانواده و ارجاعدولت موظف است 
ع دسترسي محدود لازم، آموزش كل نگر پزشكان، سازوكار پشتيباني و سازماندهي پزشكان خانواده، و فرهنگ سازي مناسب، ضمن رف

اندهي كرده، ضمن آنكه اين نظام بايد بتواند تركيب پزشكان عمومي و متخصص را سام. مراقبتهاي اوليه در شهرها، ايجاد نمايد
ز و مصرف دارو را فرايند مديريت تجوي، را فراهم آوردتمهيدات لازم براي كاهش باركاري بيش از اندازه پزشكان و افزايش كيفيت

.  بهبود بخشد، و سازوكار لازم براي اثر بيمه بر مصرف منطقي دارو و كيفيت خدمات را ايجاد نمايد

ها شامل اين برنامه. را در قالب نظام جامع مراقبت سلامت،  تامين نمايدهاي حمايتي و مراقبت سلامتيبرنامهدولت موظف است منابع 
ظيم حمايت از تغذيه كودكان و زنان باردار با تامين مكمل هاي دارويي، خدمات سطح يک و دو سلامت دهان و دندان، برنامه تن

ارچه ، در قالب مديريت يكپدر نقاط آسيب خيز و بحران زاي اجتماعيدرماني –و  خدمات بهداشتي حمايت اجتماعي خانواده، 
نده سوء مواد و آسيب هاي اجتماعي، راه اندازي مراكز پيشگيري، تشخيص، درمان و بازتواني بيماران رواني، سوختگي، مصرف كن

.شودمي...مبتلايان به ايدز، هپاتيت و بيماريهاي حاصله از رفتارهاي مخاطره آميز بر اساس نظام سطح بندي خدمات سلامت و 

هزينه مناسب 
و توان خريد دارو

داروهاي حوزه 
برنامه حمايتي

كاهش هزينه داروي خانواده 
از طريق بهبود تجويز

مديريت 
تجويز و مصرف

مبتني شدن بيمه 
بر پزشك خانواده

اثر بيمه بر 
مصرف منطقي دارو
و كيفيت خدمات

مبتني شدن خدمات 
و نظام ارجاع 

بر پزشك خانواده

دسترسي محدود 
مراقبتهاي اوليه در شهرها

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 
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432مركز توسعه مديريت و تحول اداري

وانين الزامات و را با پژوهش و تدوين الگو و استانداردهاي زندگي اسلامي و بومي سالم،  وضع قبرنامه جامع اصلاح سبك زندگيدولت موظف است 
زندگي، كنترل و آموزش، فرهنگ سازي،  مشاوره، و حمايت از اصلاح سبك زندگي، ارزيابي و تحليل سبك، نيازمنديهاي اساسي سيك زندگي سالم

د آنها و ضابطه منكاهش عوامل مهم موثر بر سلامتي در سبك زندگي نظير دخانيات و غذاهاي تهديد كننده سلامتي و ممنوعيت جامع تبليغ و ترويج
يت ارتقاء و نيز مديرسازي و اعمال محدوديت در زمينه توليد، واردات و توزيع آنها، و نيز كاهش دسترسي و مصرف مواد مخدر، روانگردان و الكل،

.بهداشت محيط و بهسازي مسكن روستائي و محيط عمومي روستا را تنظيم و اجرا نمايد
و جرايم را با تدوين استانداردها و شاخص هاي عمومي بهداشت محيط، بازنگري در قوانينارتقاء بهداشت محيطدولت موظف است برنامه جامع 

اجرا ي محيط،  تنظيم وتخلفات بهداشت محيط، نظارت دائمي و  موثر بر مسائل بهداشت محيط، با ياري گرفتن از بسيج اجتماعي در امر نظارت و بهساز
.   نمايد

ت محيطي را با پايش دائمي عوامل و عوارض مخاطرات و آلودگي زيسمديريت  جامع  مخاطرات و آلودگي زيست محيطيدولت موظف است برنامه 
طب محيطي،  بر سلامت، بخصوص در حوزه مواد غذائي، تدوين استانداردها و شاخص هاي سلامت محيط زيست، تربيت نيروهاي متخصص در زمينه

ي عيتي و واحدهاتدوين، بازبيني و تشديد قوانين جرايم مرتبط با مخاطرات و آلودگي محيط زيست،  حمايت از برنامه هاي ايمن سازي گروه هاي جم
.  در معرض، يا پرخطر براي ايجاد آلودگي زيست محيطي، و بخصوص  مديريت جامع پسماندهاي پزشکي،  تنظيم و اجرا نمايد

ود وضعيت تغذيه در كشور، با جلب حمايتهاي بين بخشي به منظوراتخاذ سياستهاي بهببهبود غذا و تغذيهدولت موظف است به منظور مديريت 
، مكمل لامتمواد غذايي حامي سو كاهش قيمت افزايش توليد ، به مواد غذايي سالمتخصيص هدفمند يارانه هاي غذاييگروههاي آسيب پذير، به 

و ذا و تغذيهغبر غذاهاي تهديد كننده سلامت، ارتقاء فرهنگ عوارض و ماليات سلامت،  و وضع (با الويت شير و آرد)مواد غذائي غتي سازيياري و 
.مناسب بومي مبادرت نمايدالگوي تغذيه اي، و تدوين و اطلاع رسانيآموزش

كار و محيط در كشور،  ضمن پژوهش و تدوين الگوها و استانداردهايسلامت كار، كارگر و محيط كاردولت موظف است به منظور مديريت بهبود 
رالعملهاي كار سالم، و اصلاح قوانين و جرائم پيش بيني شده در مورد  مسائل سلامت در محيط كار، فرهنگ سازي و آموزش براي تدوين دستو

.  عملياتي در محيط كار،  مطابق با الگوي زندگي سالم،  به نظارت و اعتبار بخشي سلامت كارگاهها و مشاغل، اقدام نمايد
ارت و تدوين نسبت به پژوهش و تدوين الگو و  استاندارد مدرسه سالم،  سنجش وضعيت، نظارتقاء سلامت در مدارس، دولت موظف است به منظور 

غذيه مدارس برنامه درسي مدارس و گنجاندن مفاد درسي سلامت و مهارتهاي زندگي و تطابق ساير برنامه درسي با الگوي زندگي سالم،  ارتقاء ت
.  مايدالم،  اقدام نوبهداشت عرضه و نگهداري مواد غذائي و تغذيه رايگان،  ارتقاء سازوكار پيشگيري و غربالگري در مدارس، و فرهنگ سازي مدرسه س

ست، قوانين و ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف فرهنگ تغذيه، سبك زندگي، كار، بهداشت محيط، محيط زيدولت موظف است به منظور 
ريزي براي ارائه بسته هاي آموزشي در كشور،  نسبت به پايش وضعيت آگاهي و فرهنگ جامعه در اين حوزه، برنامهحقوق بيمار، پيشگيري از اعتياد

اير بخشها با براي اختصاص بخشي از ظرفيت خود به ارتقاء سلامت جامعه، و تطابق سرسانه هاي عمومي كشورسلامتي، سازماندهي و نظارت بر 
  در كشور بر خدمات-الگوهاي سلامت و اجتناب از موضوعات فرهنگ ساز تهديد كننده سلامت، و نظارت بر اثر گذاري توليد و عرضه محصولات 
.فرهنگ سلامت، و نيز وضع و اصلاح قوانين موثر تشويق كننده يا بازدارنده در اين زمينه، مبادرت نمايد

قل ، سازوكارهاي لازم براي افزايش ميزان رعايت مقررات رانندگي، پياده سازي حداكاهش مخاطرات حمل و نقلدولت موظف است،  به منظور 
گي آلاينداستانداردهاي جاده اي مصوب شواري عالي ترافيك و حمل و نقل در تمامي نقاط حادثه خيز جاده اي، ، افزايش ايمني وسائل نقليه، كاهش

.در خودروها، را ايجاد نمايد3EUROوسائل نقليه و رعايت كليه استانداردهاي 

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

دسترسي و استطاعت 
تهيه سبد غذائي خانوار

غني بودن منابع 
غذائي سبد خانوار

عادتهاي غذائي 
مطلوب و نامطلوب

توليد، عرضه  و تبليغ
مواد غذائي مضر 

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

هدفمندي و جهت دهي به 
يارانه ها و حمايت ها

اندك بودن 
در كشورPHCسهم 

آگاهي مردم از قوانين 
مرتبط و حقوق بيمار

سبك زندگي
مطلوب و نامطلوب

خلاء آموزش 
سلامت در برنامه درسي

مدارس

نقاط حادثه خيز 
جاده ها

ايمني 
وسائل نقليه

رعايت مقررات 
رانندگي

آلودگي منابع آب
آلودگي هوا

سموم كشاورزي
در مواد غذائي
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و رف داروها، با پژوهش، وضع و اصلاح قوانين در زمينه معرفي و تجويز و مصاصلاح سبك رفتار در درمان و  تجويز و مصرف داروبه منظور . آ.د.ب.و
ر بيمارستانهاي جرائم، آموزش و فرهنگ سازي،  پايش و نظارت بر تجويز دارو بخصوص مبتني بر پزشك خانواده، و استقرار بخش مراقبت داروئي د

مد ، و اجرا و ممنوعيت نقض آن، سازوكارهاي  مديريت روزآ(مخدر، الكل و روانگردان)تجويز داروهاي تحت كنترلآموزشي، تهيه پروتكل 
.استانداردهاي سبك رفتار در درمان را اتخاذ كند

ع قوانين براي را با وضنظام جامع پيشگيري حوادث و فوريتهاي پزشكيدولت موظف است، به منظور كاهش آسيبهاي ناشي از حوادث در كشور، 
حليل و كاهش مخاطرات سلامتي و آمادگي براي مواجهه فوريتهاي پزشكي، ايمني و تشديد مجازات عدم رعايت مقررات، ايجاد سازوكارهاي ت

اكن، مراكز بررسي رخدادهاي طبيعي و  حوادث محيط انساني، نظارت و  سنجش وضعيت آمادگي در مقابل بلايا و حوادث و ايمني و سطح بندي ام
مقابل ي در عمومي و تجهيزات و لوازم، توسعه پايگاه هاي اورژانس و امداد و نجات پيش بيمارستاني جاده اي و شهري، و سازماندهي و عمليات  آمادگ

قيمت تمام شده، تعيين %  1بيمارستاني، تامين و ذخيره داروهاي مورد نياز در مواقع بحراني از محل بلايا و حوادث، و خدمات فوريتهاي پزشكي پيش
مارستاني و پيش ها در حوادث غير مترقبه، تدوين استانداردهاي محيطي، ساختاري و عملياتي آمادگي فوريتهاي پزشكي اورژانسهاي بينقش دستگاه

يريت بيعي، مدبيمارستاني و دستور العملها و آئين نامه اجرائي خدمات و عمليات سلامت در شرايط بحران و مواجهه با حوادث غيرمترقبه و بلاياي ط
ها و لي،  تعامل با نهاديكپارچه اورژانس كشور و سيستم يكپارچه اطلاعات فوريتهاي محيط، مديريت بحران نظام سلامت،  تعامل با ستادهاي بحران م

جاد هاي سلامت، ايسازمانهاي ملي و بين المللي در اقدامات پيشگيرنده، و سازماندهي فعاليت نهادهاي مردمي در پيشگيري و عمليات حوادث و فوريت
. نمايد

ايجاد شوراي را با وضع و اصلاح قوانين ونظام جامع مراقبت از بيماران خاصدولت موظف است به منظور ارتقاء سطح زندگي و سلامت بيماران خاص،  
صان در زمينه  سياستگزاري بيماران خاص و صعب العلاج، تدوين استانداردها و دستورالعملهاي تخصصي،  آموزش و ارتقاء دانش تخصصي متخص

تي و نابع غير دولمراقبت از بيماران خاص، سطح بندي خدمات و اعتبار بخشي مراكز و متخصصان  مراقبت از بيماران خاص، و ايجاد سازوكارهاي جلب م
اران راقبت از بيمدولتي،  حمايت و مديريت امور غير پزشكي، پوشش بيمه اي مناسب، حمايت از تشكلهاي مردمي، توسعه تجهيزات و  امكانات مراكز  م

.  خاص،  بستر اطلاعات بيماران خاص و صعب العلاج، آموزش و فرهنگ سازي در زمينه درمان و تعامل جامعه با بيماران خاص، ايجاد نمايد
وسعه تجهيزات را،  با وضع و اصلاح قوانين، حمايت و مديريت امور غير پزشكي گيرندگان و دهندگان اعضاء، تخدمات پيوند اعضاءدولت موظف است

اعضاء، نجش بر پيوندو  امكانات مراكز  پيوند اعضاء و بانك اعضاء و بستر اطلاعاتي يكپارچه، سازوكار اعتبار بخشي مراكز و متخصصان، و نظارت و س
ز تشكلهاي پژوهش، آموزش و ارتقاء دانش تخصصي متخصصان،  تدوين استانداردها و دستورالعملهاي تخصصي در زمينه پيوند اعضاء، و حمايت ا

ارتقاء يوند اعضاء،مردمي و فرهنگ سازي در زمينه پيوند اعضاء،  و ايجاد سازوكار جلب منابع غير دولتي و دولتي براي ارتقاء سطح پوشش و كيفيت  پ
.دهد

دستورالعملهاي را با تدوين استانداردها ونظام جامع مراقبت از سالمنداندولت موظف است به منظور ارتقاء سطح سلامت و كيفيت زندگي سالمندان،  
زل، ان در مناتخصصي در زمينه مراقبت از سالمندان، ايجاد نظام سطح بندي و اعتبار بخشي خدمات در خانه هاي سالمندان و خدمت رسانان به سالمند
، نه سالمنداننظارت بر مراقبت از سالمندان، سازوكار حمايت از سلامت سالمندان بي بضاعت و پوشش بيمه آنها، حمايت از تشكلهاي مردمي در زمي
اطلاعات ، بستر پشتيباني از خدمت رساني به سالمندان در منازل، آموزش كادر  مراقبت از سالمندان، پژوهش ، وضع و اصلاح قوانين حمايت از سالمندان
نگ سازي درسلامتي سالمندان، ايجاد فناوري پزشكي و ملزومات  مراقبت از سالمندان،  فرهنگ سازي خود سالمندان در زمينه سبك زندگي،  و فره

.زمينه نگهداري از سالمندان، ايجاد نمايد

نبود متولي براي 
بخش اورژانس

آموزش بيماران 
و مراقبت 
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434مركز توسعه مديريت و تحول اداري

نظام و صنعت دارو و 
فناوري پزشكي

زشكي و قوانين قوانين نظام و صنعت دارو و فناوري پ، با بازنگريارتقاء نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكيدولت موظف است به منظور 
توزيع، تهيه مرتبط و مجازاتها، ايجاد ، اصلاح وساماندهي سازوكارهاي صدور مجوزهاي توليدي و وارداتي و مديريت تعيين قيمت، مديريت

تشکيل صندوق حمايت فهرست داروهاي مجاز بصورت شفاف، ممنوعيت ورود، توليد، توزيع، عرضه و تجويز داروهاي خارج از فهرست،
ت و تسهيلات تشويقي از صنايع دارويي و تجهيزات پزشکي، ايجاد سازوكار بازاريابي بين المللي نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي، حماي

نده در قاچاق براي توليد كنندگان موفق در حوزه دارو و فناوري پزشكي، هدفمند سازي و مديريت يارانه ها،  وضع قوانين و اقدامات بازدار
و بيمه دارو و فناوري پزشكي، ايجاد سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سرمايه گذاري در نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي

معرفي توانمندي و صنعت، ايجاد سازوكار جذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي براي نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي، و ارتقاء و
.آوردقابليت مجموعه هاي توليدي تجهيزات و دارو،  متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي، شرايط توسعه اين صنعت را فراهم

شتيبان، ايجاد از طريق پژوهش، وضع و اصلاح قوانين پ،“طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي و گياهي”ارتقاء دولت موظف است به منظور 
كشوري، توليد، ،  بازنگري و تدوين استانداردهاي مربوط به ثبت“سياست ملي طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي”سازوكارهاي تعيين

تدوين دارونامه ي، مطالعات باليني فرمولاسيون هاي مبتني بر طب سنتي، مديريت ثبت و حق امتياز پژوهشهاي حوزه دارو و فناوري پزشك
هاي توسعه توليد و اعلام فهرست زمينه،  ثبت داروها و فرمولاسيون هاي مبتني بر طب سنتي،  داروسازي سنتي ايران و دارونامه داروهاي طبيعي

.ردفرعتك سلزي و اطلاع رساني مناسب،  زمينه لازم براي توسعه اين طب را فراهم آو، يا فرآوري فراورده هاي طبيعي متناسب با بار بيماريها

توزيع مناسب 
دارو

داروهاي گياهي

مكانيزم شفاف ورود 
دارو به فهرست رسمي

مكانيزم 
قيمت گذاري دارو

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي سازوكار تعادل

واردات و توليد

سود كم 
توليد و توزيع دارو

كيفيت توليد دارو

كيفيت عرضه دارو
(قاچاق و تقلبي)

سازوكار ناموثر 
برخورد قضائي

هدفمندي و جهت دهي به 
يارانه ها و حمايت ها

كيفيت محصولات
(توليد داخل و واردات)

عوارض گمركي بالا 
براي واردات

توزيع نامناسب و
بدون توجيه اولويتها و 

هزينه هاي اثر بخشي

يكي بودن 
وضع كننده مقررات با 

اداره كننده فني 

صنايع شكننده 
و غير استاندارد

سهم اندك 
سرمايه گذاري خارجي

ساختار شفاف 
و پاسخگوي دولتي 

در قبال صنعت

صنايع غير 
بومي شده

صنايع غير متكي 
به پژوهش
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435مركز توسعه مديريت و تحول اداري

ارتقاء كيفيت 
و استاندارد سازي خدمات

و محصولات

فيت و سازوكار نظام يكپارچه مديريت کيدولت موظف است به منظور ارتقاء كيفيت و استانداردسازي خدمات و محصولات سلامت، 
مت، تدوين  و را از طريق ايجاد نهادي مستقل، اجراي جايزه تعالي سازماني و خدمات و محصولات در بخش سلاتعالي و ارتقاء كيفيت

سه ملي اصلاح استانداردها و شاخص هاي بهبود کيفيت خدمات، محصولات و محيط حوزه نظام سلامت و مرتبط به محوريت موس
راد حوزه نظام استاندارد ايران، نظام جامع پايش، ارزشيابي، اعتباربخشي و رتبه بندي علني خدمات ، محصولات، محيط و مراكز و اف

و سازوكار سلامت، استانداردکردن خدمات آزمايشگاهي با استقرار و ارتقاي شبكه آزمايشگاههاي مرجع دانشگاهي، وضع قوانين
PMS، ارزيابي قانوني مجازات ارائه كنندگان خدمات و محصولات با كيفيت غير استاندارد، استانداردسازي بسته هاي خدمات سلامت

اه  هاي كنترل كيفي فرآورده غذايي، آشاميدني، آرايشي و بهداشتي براي اطمينان از كيفيت آنها، و تقويت شبكه آزمايشگ... % حداقل 
عمل كرد كمي و از كيفيت فرآورده هاي دارويي،  اصلاح نظام پرداخت و تعيين تعرفه مبتني بر... %  دارو در بخش دولتي، و ارزيابي 

. و بازنگري و استانداردسازي بسته هاي خدمات سلامت، ايجاد كندكيفي، 

كيفيت توليد دارو

آزمايشگاههاي غير استاندارد 
كنترل كيفيت دارو

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات مواد آرايشي 

و بهداشتي

سلامت و عدم بيماري زائي 
و مخاطرات منابع غذائي

كيفيت ارائه غذا
در اماكن عمومي

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

ضعف  
نقش نظارتي

نبود -ضعف 
استانداردها

كيفيت محصولات
صنايع شكننده (توليد داخل و واردات)

و غير استاندارد
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436مركز توسعه مديريت و تحول اداري

آ.د.ب.تحول سازماني و
معماري سازمان 

آ.د.ب.و ساختار و
ساماندهي سازه ها 

و طرح هاي توسعه عمراني
ارتقاء دانش و توانمندي 

مديران سلامت
نظام جامع مديريت 

ريزي و عملياتبرنامه

طراحي سيستمهاي 
.آ.د.ب.عملياتي و

نظام جامع مديريت 
نيروي انساني

نظام  مديريت اسناد
و دانش سازماني 

ني و بسترسازي ، با طراحي معماري سازماني، تحليل، وضع و تنقيح قوانين و دستورالعمل هاي موجود جهت رفع تعارضات قانومديريت تحول سازمانيبه منظور . ـآ.د.ب.و
ساختار ستادي، زيحقوقي جهت تفويض اختيارات مديريتي، بازنگري يكپارچه و تدوين دستورالعملهاي و آئين نامه هاي سازماني نظام سلامت، اصلاح و متناسب سا

، ايجاد بستر رنامه هانظام جامع پايش و ارزشيابي بدانشگاهي وعملياتي نظام سلامت، ايجاد نظام يکپارچه برنامه ريزي، بودجه ريزي، اجرا و کنترل در نظام سلامت،  ايجاد 
لاح نظامهاي عملياتي و و اصني،الكترونيكي يكپارچه اطلاعات سازماني نظام سلامت و سازوكار مديريت يكپارچه اسناد سازماني و عملياتي،  ايجاد نظام مديريت دانش سازما

تبديل ساختار ، قانون برنامه چهارم88و بند ب ماده 49درماني، تنفيذ بند الف ماده –مراكز، بخصوص نظام مديريت بيمارستاني و نظام مديريت مراكز خدماتي بهداشتي 
رتقاء  الامكان حجم ستاد وزارت  و سوق نيروي انساني ستادي كاهش يافته به حوزه بازرسي و نظارت، امديريت موسسات وابسته منتخب به ساختار هيئت امنائي، كاهش حتي

د تصميم گيري مبتني رويكسطح توزيع شدگي نظام سلامت و تمركز زدائي ستادي و تفويض اختيار مديريتي در حوزه ارائه خدمات آموزشي، پژوهشي و درماني،  و  اتخاذ ر
.بر شواهد به عنوان مبنا براي سياست گذاري و تخصيص منابع سلامت، شرايط تحول نظام ستادي سلامت را فراهم آورد

ربري آنها در نظام ، ضمن پژوهش براي افزايش مطلوبيت ابعاد مختلف سازه هاي عمراني و  فضاهاي فيزيکي و  كاتوسعه سازه هاي عمراني نظام سلامتبه منظور . آ.د.ب.و
نامه و بهداشتي و درماني خصوصي و دولتي را تدوين كرده، ضمن اصلاح و تدوين دستورالعمل ها و آئينسلامت،  استانداردهاي فضاهاي فيزيکي مراكز ستادي، دانشگاهي

، و بهداشتي و درماني دولتي را بارعايت استانداردها و معيارهاي فني مرتبط با امور نظام سلامتهاي عمراني و فضاي فيزيكي، فضاهاي فيزيکي مراكز ستادي، دانشگاهي
ايت از توسعه مراكز درماني دولتي،  و حم–سامان دهي نمايد، و سازوكار  مناسبي را براي جايگزيني بيمارستان هاي فرسوده، و تكميل،  بازسازي و تجهيزمراكز بهداشتي 

هاي عمراني نظام سلامت، آموزش و فرهنگ سازي كادر عمراني براي فعاليتهاي توسعه و نگهداريخصوصي، ايجاد كند، و سازوكارهاي مديريت داخلي و نگهداري سازه
نگ سازي مت،   فرهسلاعمراني نظام سلامت،  نظام جامع اطلاعات عمراني سلامت، ارزشيابي، نظارت، اعتباربخشي و رتبه بندي محيط و سازه هاي عمراني حوزه نظام 

.  نمايدشکي را ايجادپزعمومي و سازماندهي مسائل وقف و امور خيريه در امور عمراني نظام سلامت،  و تدوين طرحهاي جامع نظام سلامت استاني و دانشگاه هاي علوم

ه هاي توسعه در حوزه هاي خصوصي و دولتي،  و نيز ستادي و عملياتي، از طريق تدوين و استقرار بستارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظام سلامتبه منظور . آ.د.ب.و
ارهاي تعامل دروني سازوكاد مديريت در مجموعه هاي آموزشي، پژوهشي و درماني، تعيين شاخصهاي ارزيابي توانمندي، رتبه بندي و اعتبار بخشي مديران نظام سلامت،  ايج
ش افراد توانمند در حوزه زمومديران نظام سلامت، نظارت، پشتيباني آگاهي، اخبار، و اطلاعات، و پشتيباني مشورتي فني و تخصصي مديران نظام سلامت، شناسائي، جذب و آ

، نظام جامع نظام سلامتان مديريت نظام سلامت،  تدوين و استقرار بسته هاي توسعه مديريت در مجموعه هاي آموزشي، پژوهشي و درماني، ايجاد نظام جامع اطلاعات مدير
. اقدام كندريزي  آموزشي و فرهنگ سازي مديران نظام سلامت، برنامه

دستورالعملها و آئين در حوزه هاي خصوصي و دولتي ستادي و عملياتي،  به بازنگري يكپارچه و تدوينارتقاء مديريت منابع انساني سلامتموظف است به منظور . آ.د.ب.و
ظام سلامت، تحليل و نانينامه هاي سازماني، بازنگري ساختار شغلي، و متناسب سازي دستمزدها در  نظام سلامت، تعيين شاخصهاي ارزيابي و سنجش توانمندي نيروي انس

اندازي رشته هاي تخصصي ستادي مورد نياز حوزه نظام سلامت، فرهنگ سازي بازنگري رشته هاي تخصص حوزه نظام سلامت از منظر نيازسنجي ستادي و عملياتي، راه
ار ريزي درسي كاركنان نظام سلامت، و نيز اصلاحات ساختاري و مالي براي تشويق پزشكان به كريزي  آموزشي و برنامهكاركنان نظام سلامت،  ايجاد نظام جامع برنامه

.دام نمايد، اقتأمين نيروي دندانپزشکي در مناطق محرومو كمبود متخصين داروسازيو بخصوص مرتفع شدن زيع متعادل نيروهاي انساني دائمي در روستا، تو

مقررات ناموثر
كنترل بخش خصوصي

ساختار و 
حجم ستادمعماري سازمان معماري يكپارچه 

نظام سلامت

تربيت مديران

شيوه هاي
طراحي و برنامه ريزي

هماهنگي و ارتباط ساختار مند 
با ساير ذينفعان نظام سلامت

مديريت و پايش 
اجراي برنامه ها

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

يكپارچگي بستر 
با ساير دستگاهها

اطلاعات بخش 
خصوصي

مشكل شكل گذشته نگر
گردآوري داده ها

ضعف 
مستندسازي

نظام مديريت 
بيمارستاني

انباشت 
نيروي پشتيباني

دستمزدهاي بخش دولتي 
از جمله اضافه كاري الزامي)

(كاركنان بيمارستانها
عدم تناسب و نابرابري 
دستمزد بخش دولتي  

(اعم از هيئت علمي يا غيرآن)
با بخش خصوصي

نبود متولي هماهنگ
مديريت منابع انساني

نبود برنامه جامع 
نيروي انساني

سازوكار پاداش و 
ايجاد انگيزه

عدم توازن دستمزد 
گروههاي هم سطح

باركاري بيش 
از اندازه پزشكان 

و پائين آمدن كيفيت 
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بستر اطلاعاتي 
يكپارچه سلامت

توسعه صنعت
فناوري اطلاعات سلامت

يكي  اطلاعات سازماني نظام را با ايجاد بستر الكترونبستر يكپارچه الكترونيكي  اطلاعات و كارت سلامتدولت موظف است به منظور ارتقاء كيفيت و كارائي نظام سلامت،  
متمركز از اطلاعات توزيع ريگيسلامت، استقرار نظام جامع مديريت اطلاعات سلامت، سازوكار مديريت امنيت بستر فناوري  اطلاعات سلامت، بستر   يكپارچه سازي و پشتيبان

درماني براي بهره گيري از فضاي–توسعه تجهيزات و امكانات مراكز بهداشتي شده نظام سلامت، مديريت هماهنگ كننده عوامل اطلاعاتي نظام توزيع شده اطلاعات سلامت، 
لاعات سلامت، آموزش وري اطفناالکترونيکي سلامت،  ارتقاي سطح آگاهي مديران حوزه سلامت در مسائل مديريت راهبردي فناوري سلامت و نيز مسائل راهبردي نظام مبتني بر 

نه مسائل حوزه سلامت مير زو فرهنگ سازي كاركنان سلامت و عموم جامعه در زمينه كاربري فناوري اطلاعات سلامت، بستر  پشتيباني آموزش و آگاهي رساني الكترونيكي د
فعال بهداشتي درماني در بستر زراكالكترونكي، مبتني بر خدمات بستر يكپارچه الكترونيكي سلامت، وضع قوانين و آئين نامه هاي اجرائي براي الزامي ساختن فعاليت افراد و م

.الكترونيكي سلامت، و سازوكار تعاملات الكترونيكي مالي نظام سلامت و تعامل با ساير بسترهاي اطلاعات ملي، ساماندهي و ايجاد نمايد

سازوكارهاي با ارتقاء پژوهشها و وضع استانداردهاي محصولات و خدمات فناوري اطلاعات سلامت، و ايجادارتقاء  صنعت فناوري  اطلاعات سلامت، دولت موظف است به منظور 
ي، تحليل، آسيب شناسي سبررنظارت و اعتبار بخشي محصولات و خدمات فناوري اطلاعات سلامت، مديريت ارتقاء سازوکارهاي امنيتي و حفاظتي در فضاي الکترونيکي سلامت، 

ديريت تكنولوژي سلامت، ماي و رفع موانع در بازاريابي، توليد  و صادرات محصولات فناوري اطلاعات، مديريت رشته هاي  تخصصي آموزشي و پژوهشي دانشگاهي در حوزه فاو
ي و صنفي در مردمي علمهايو دانش صنعت فناوري اطلاعات سلامت،  مديريت نياز سنجي و مطالعات در زمينه سازوكارهاي كاربري فناوري اطلاعات سلامت،  حمايت از تشكل

سهيلات تشويقي ت و تمايحوزه فناوري اطلاعات سلامت، تشکيل صندوق حمايت از صنايع فناوري اطلاعات سلامت، بازاريابي بين المللي صنعت فناوري اطلاعات سلامت، ح
و بيمه صنعت، سلامتعاتبراي توليد كنندگان موفق در حوزه فناوري اطلاعات سلامت،  ايجاد سازوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سرمايه گذاري در صنعت فناوري اطلا

اطلاعات سلامت در كشور و ناوريي فايجاد مراکز علمي و تحقيقاتي و مراکز رشد در زمينه انفورماتيک پزشکي، شناسائي، ارتقاء و معرفي توانمندي و قابليت مجموعه هاي توليد
ت فناوري اطلاعات سلامت، ن صنعانينيز متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي، بررسي، تحليل، آسيب شناسي و رفع موانع در بازاريابي، توليد  و صادرات وضع و بازنگري قو

. حفاظت اطلاعات و قوانين مرتبط و مجازاتهاي مناسب، نسبت به توسعه اين صنعت مبادرت نمايد

بستر اطلاعات 
يكپارچه سلامت

يكپارچگي بستر 
با ساير دستگاهها

اطلاعات بخش 
خصوصي

مشكل شكل گذشته نگر
گردآوري داده ها

ضعف 
مستندسازي
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بازنگري ، با وضع ومديريت يكپارچه و مداوم آموزشي دانشجويان و كادر متخصص سلامت، و ارتقاء نظام آموزش پزشكيدولت موظف است براي 
هاي  ازوكاراستانداردهاي مراكز و دوره هاي آموزشي و اعضاء هيئت علمي، وضع و بازنگري قوانين و آئين نامه هاي مرتبط با آموزش پزشكي، ايجاد س

فيت  عالي و ارتقاء كياعتبار سنجي عملكرد نظام آموزشي سلامت،  نظارت، سنجش، اعتبار بخشي و رتبه بندي مراكز آموزشي خصوصي و دولتي سلامت،  ت
ر موزشي، بستنظام آموزشي سلامت، تعاملات آموزشي با مراكز آموزشي بين المللي سلامت، حمايت و جوايز ملي براي ارتقاء كيفيت و نوآوري هاي آ
وزشي، و سوق اطلاعات الكترونيك يكپارچه آموزشي، بازآموزي و پژوهشي افراد متخصص و دانشجويان،  بازنگري رويكردها، سبك ها و روشهاي آم
لامت بخصوص ساختار تجزيه گرا  به كل گرا، بخصوص مراقبت كل نگر در  آموزش پزشكان عمومي، توسعه بسترهاي آموزشي مجازي و خودآموزي س

سازوكار در حوزه آموزشهاي ضمن خدمت، ايجاد بستر تعامل ذينفعان در نيازسنجي و برنامه ريزي درسي دانش و مهارت تخصصي سلامت، سازماندهي
رشته ه هاي بين يكپارچه و متعامل آموزش كل نگر، ارائه خدمات و پژوهش سلامت، بازنگري و بازآرائي رشته هاي علمي و توسعه رشته هاي جديد و رشت

.  اي، تبيين و شفاف سازي هزينه هاي آموزشي، بخصوص در بيمارستانها، شرايط توسعه اين نظام را فراهم آورد

سلامت و ، وضع و بازنگري قوانين مرتبط با پژوهش سلامت، و ايجاد سازوكارهاي مديريت دانشارتقاء پژوهش سلامتدولت موظف است به منظور 
كز پژوهشي خصوصي وتدوين نقشه جامع علمي سلامت كشور، اعتبار سنجي عملكرد نظام پژوهشي سلامت، نظارت، سنجش، اعتبار بخشي و رتبه بندي مرا

و وهشهاي درونيدولتي سلامت، شناسايي دانش و فناوري هاي نوين و ترويج براي بهره مندي در نظام سلامت، بستر هماهنگي، تعامل و يكپارچگي  پژ
با توجه به نعت وبرون زمينه اي داخلي و بين المللي حوزه سلامت، تعريف پژوهش،  مديريت اجراي تعاملي و كاربري نتايج پژوهشها در تعامل با جامعه و ص

ديريت ه پژوهشي، منيازهاي آنها به صورت متعامل بين مراكز پژوهشي و مراكز كاربري، بازاريابي پژوهشي بين المللي با توجه به توانمنديهاي بالقو
روش شناسي تكنولوژي سلامت و انتقال و بومي سازي دانش تكنولوژي،  مديريت ثبت و حق امتياز پژوهشهاي حوزه سلامت، بسترسازي پژوهش در

راكز خصوصي و اسلامي پژوهش سلامت و رويكرد تلفيقي علم سنتي و جديد و مباني معرفتي انسان و جهان شناختي، حمايت از انجمنهاي تخصصي، م
.  دام كندتشكلهاي مردمي در زمينه پژوهش سلامت و درگير كردن آنها در ابعاد مختلف عملياتي، برنامه ريزي و نظارتي فعاليتهاي پژوهشي، اق

لات تشويقي، سخت و ، به ايجاد سازوكارهاي فعاليت هيات علمي به صورت تمام وقت و تسهيارتقاء و پشتيباني از هيئت علمي نظام سلامتدولت به منظور 
لعاتي مله فرصت مطانرم افزاري دانشکاه ها براي پذيرش فرصت هاي مطالعاتي خارج از کشور، درگيركردن هيئت علمي باليني در فعاليتهاي پژوهشي از ج

وزه ت علمي در حبراي هيات علمي باليني، حمايت ازارتقاء فعاليت خودجوش و تعاملي علمي هيات علمي، نظير وبلاگ نويس پژوهشي،  فرهنگ سازي  هيا
.معرفت ديني و اخلاق، و تشويق هيات علمي به انجام فعاليت هاي فرهنگي  اقدام نمايد

اطلاعاتي نخبگان مرتبط ، با وضع قوانين حمايتي و روشهاي تعامل نظام آموزشي و پژوهشي با نخبگان،  بانکحمايت از نخبگان علوم پزشكيدولت به منظور 
د دهي  استعدابا حوزه سلامت، حمايت تخصصي، مشاوره اي،  پشتيباني فني و رفاهي  از دانشجويان و متخصصين نخبه، ايجاد مراكز حمايت و سازمان

عنوان نها بهدرخشان در دانشگاه ها، و ايجاد سازوكارهاي برگزاري دوره ها و کارگاه هاي تخصصي ويژه استعدادهاي درخشان، شناسايي نخبگان و جذب آ
ز اني فني و رفاهي  اهيات علمي، حمايت از تشكلهاي تخصصي نخبگان، جذب و حمايت از نخبگان شاهد و ايثارگر، حمايت تخصصي، مشاوره اي،  پشتيب

مت و آموزشدانشجويان و متخصصين نخبه،  بكارگيري روشها و برنامه ريزي درسي متفاوت براي نخبگان،  و جوايز ملي براي نوآوري هاي حوزه سلا
.مندي نظام سلامت از آنان اقدام نمايدتخصصي حوزه سلامت،  نسبت به ارتقاء و تعالي نخبگان و بهره

سهم اندك تحقيقات 
صنايع داروئي

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

ضعف  
نقش نظارتي

عدم تناسب 
آمورش با نيازها

كيفيت آموزش

-طب اسلامي
گياهي-سنتي 

آموزش مراقبت كل نگر 
پزشكان عمومي 

جهت دار نبودن 
تحقيقات كاربردي

سبك و روش 
آموزش

ضعف قانوني 
براي حمايت از اكتشاف 

و نوآوري

رقابت كاذب براي 
صنايع غير متكي ثبت و انتشار مقالات

به پژوهش
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تعالي دانش، آموزش و 
پژوهش سلامت

بازنگري و ساماندهي 
طب اسلامي، سنتي، گياهي

ارتقاء  پژوهشهاي 
كاربردي سلامت

تحول نظام 
آموزش و پژوهش

سازماندهي و حمايت از 
نحبگان علوم پزشكي

مشاركت نهادهاي مردمي 
در  آموزش پزشكي
صادرات خدمات 

آموزشي
ارتقاء و پشتيباني 

از هيئت علمي

ي در براي جدب داوطلبان غير ايراني يا ارائه خدمات آموزش)ارتقاء  صادرات خدمات آموزش سلامتدولت موظف است به منظور فراهم سازي زمينه و 
دمات آموزشي به وضع و بازنگري قوانين مرتبط با حوزه صادرات خدمات آموزش سلامت،  و ايحاد سازوكارهاي بازاريابي بين المللي خ( خارج از كشور

ه دي ها،  راتوانمنسلامت از روشهائي نظير تعامل با سفارت خانه هاي ايران در ساير کشورها و بالعکس و توسعه روابط منطقه اي و بين المللي جهت ارائه
، حمايت و خدمات غير آموزشي به دانشجويان خارجي EMROدر داخل كشور و توسعه ارتباطات بين المللي به كشورهاي منطقه EDCاندازي شبكه 

لات مايت و تسهيسلامت، مديريت اطلاعات الكترونيكي دانشجويان خارجي و ارانه خدمات آموزشي سلامت، امور حضور قانوني اتباع بيگانه در كشور، ح
ن بار بخشي بيتشويقي براي مجموعه هاي موفق در زمينه جذب دانشجويان خارجي، تعالي كيفيت آموزش سلامت بر اساس استفاده از استانداردهاي اعت

.المللي، و ارتقاء توانمندي و قابليت مجموعه هاي آموزشي،  متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي،  اقدام نمايد

ر بحشي،  تدوين ، به تدوين استاندارد ارائه خدمات آموزشي پزشكي و اعتباارتقاء مشاركت نهادهاي مردمي در آموزش پزشكيدولت موظف است به منظور 
ي،  تعاليو اصلاح قوانين مشاركت مردم و تاسيس مراكز  آموزش عالي خصوصي آموزش پزشكي، انجام درصدي از پژوهش ها با همکاري انجمن هاي علم

گ سازي مراكز وكيفيت و سطح بندي ارائه خدمات آموزشي سلامت، ايجاد نظام پايش و ارزشيابي عملكرد نهادهاي خصوصي در آموزش پزشكي، و فرهن
.  آموزش عالي خصوصي در ابعاد تصدي آموزش پزشكي،  اقدام نمايد

يكپارچگي و عدم 
تناقض قوانين

قوانين قديمي 
و داراي خلاء

خلاء  نقش نهادها
ريزيدر برنامه

خلاء انجمنهاي 
تخصصي

ضعف  
نقش نظارتي
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دروني

بيروني

مورد توجه بيشتر
در بندهاي احكام

مورد توجه كمتر
در بندهاي احكام

س و اكتفا به رئو
موارد بسيار مهم

ر بيان مبسوط ت
در احكام

كم اهميت تر از نظر پوشش مسائل گلوگاهيپر اهميت تر از نظر پوشش مسائل گلوگاهي
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441مركز توسعه مديريت و تحول اداري

دروني

بيروني

كم اهميت تر از نظر پوشش مسائل گلوگاهيپر اهميت تر از نظر پوشش مسائل گلوگاهي

ي  معمارو طراحي ماموريت تبيين 
اههانقشهاي دستگنظام سلامت،  و 

در در كليه ابعاد مرتبطپوشش مسئله سلامت
وئيمسئوليت پذيري و پاسخگنظامهاي كشور، و 

ي برون سپاري و خصـوص
خدمـات سلامتسـازي

لهاي و تشكبسيج و مشاركت مردم
غير دولتي در حوزه سلامت

يكپارچه نظام سلامتتوليت
متلايحه يكپارچه قانون جامع سلاارائه 

مبناي محاسبات بسته هاي خدمات و محصولات سلامت
نظام ارجاع و سطحبيمه اي و نظام هاي ارائه خدمات، در قالب 

كملبيمه پايه و م، براي بندي خدمات و طرح پزشك خانواده

ميع و تج، با عادلانهتامين منابع و اخذ حق بيمه
يكپارچه سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي

لامتجذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي س

م توريسمديريت 
سلامت

مراكز دولتي وشفافيت اطلاعات ماليايجاد
خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت

ت، توسعه نظام جامع مراقبت سلام
پزشك خانواده و ارجاع

هاي حمايتي و مراقبت سلامتي و برنامهتامين منابع 
در درماني –و  خدمات بهداشتي حمايت اجتماعي 

نقاط آسيب خيز و بحران زاي اجتماعي

برنامه جامع اصلاح سبك زندگي

ارتقاءبرنامه جامع 
بهداشت محيط

طيمديريت  جامع  مخاطرات و آلودگي زيست محيبرنامه 

دفمند تخصيص هبا بهبود غذا و تغذيهمديريت 
عوارض و وضع ، غتي سازي، يارانه هاي غذايي

الگوي تغذيه ايو تدوين ماليات سلامت، 

ار، سلامت كمديريت بهبود 
كارگر و محيط كار

ارتقاء سلامت در مدارس

زندگي، ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف فرهنگ تغذيه، سبك
ظارت بر و نكار، بهداشت محيط، محيط زيست، قوانين و حقوق بيمار، 

برسانه هاي عمومي كشور

كاهش مخاطرات حمل و نقل

اصلاح سبك رفتار در درمان و
تجويز و مصرف دارو

يري توسعه نظام جامع پيشگ
يحوادث و فوريتهاي پزشك

از توسعه نظام جامع مراقبت
بيماران خاص

اءخدمات پيوند اعضتوسعه

نظام جامع مراقبت از سالمندانتوسعه  

يارتقاء نظام و صنعت دارو و فناوري پزشك

طب اسلامي، سنتي و ”ارتقاء 
،“داروهاي طبيعي و گياهي

يفيت ايجاد نظام يكپارچه مديريت ک
يتو سازوكار تعالي و ارتقاء كيف

مديريت تحول سازماني

توسعه سازه هاي عمراني نظام سلامت

ارتقاء دانش و 
توانمندي مديران  

نظام سلامت متارتقاء مديريت منابع انساني سلا

ترونيكي  توسعه بستر يكپارچه الك
اطلاعات و كارت سلامت

ارتقاء  صنعت فناوري  
اطلاعات سلامت

م مديريت يكپارچه و مداو، و ارتقاء نظام آموزش پزشكي
آموزشي دانشجويان و كادر متخصص سلامت

ارتقاء پژوهش 
سلامت

يئت ارتقاء و پشتيباني از ه
علمي نظام سلامت

كيحمايت از نخبگان علوم پزش

ارتقاء  صادرات خدمات 
آموزش سلامت

ارتقاء مشاركت 
نهادهاي مردمي در 

آموزش پزشكي
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عملياتيبستركردنفراهمبرايقانوناينتصويبازماه6مدتظرفاستموظفآ.د.ب.و
:فصلاينمواددرشدهتعيينامورنظارتيومديريتي

نمايد،ابلاغوتدوينرامربوطهاجرائينامه هايآئين-الف
كند،مشخصمرتبطابعادكليهدرراارتقاءدقيقشاخص هاي-ب
سازد،مشخصرااهدافتحققمراحلوبرنامهاجرايگامهاي-ج
بهمصرحاقانونايندركهابعاديبخصوصآن،بامرتبطوسلامتنظاممختلفابعادوضعيت-د

مصرفتجويزفرهنگومحيط،بهداشتزندگي، سبكوضعيتنظير)استشدهاشارهآنها
دهد،قراردائميتحليلوپايشموردرا( كشوردردارو

تعيينراآناهدافتحققوقانوناينمفاداجرايوپيشرفتميزانشده،پايشوضعيتاساسبر–ه
.نمايد
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444مركز توسعه مديريت و تحول اداري

غير دولتي در نظام و سازمانهاي دولتي ونقشهاي دستگاههانظام سلامت، معماري  و طراحي ماموريت به عنوان متولي نظام سلامت، موظف است با تحليل زنجيره ارزش و تبيين . آ.د.ب.و
هادهاي غير دولتي، دولت ملزم است، در به روز سازي و تغيير ماموريت و وظايف دستگاههاي دولتي و اساسنامه ن. سلامت، و تعامل نظام سلامت با ساير نظامهاي كشور را مشخص نمايد

لامت تنها به عنوان اختصاصا سازمان هاي بيمه اجتماعي س. و به روز سازي ساختار نظامهاي كشور، متناسب با نقشهاي تعيين شده در معماري نظام سلامت، تمهيدات لازم را ايجاد نمايد
.كندخدمات جامع سلامت ونه فروشنده در نظام سلامت ايفاي نقش مي( مستقل و نيمه مستقل)خريدار

عاد كند، با پذيرش مسئوليت و پاسخگوئي نسبت به اثرات ابكليه دستگاههاي دولتي و موسسات خصوصي،  طبق سازوكاري كه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي مشخص مي
. مايندمحصولات آنها بر سلامت انسانها، ملزمند اين اثرات را به صورت شفاف در ضميمه سلامت آن فعاليت و محصول، و برچسب محصول، منتشر ن-مختلف فعاليت 

ارهاي تحليل و خدمـات سلامت،  با تعيين سازوكبرون سپاري و خصـوصي سـازيدرصد و ... آ موظف است با مطالعه و ايجاد سازوكار لازم براي كاهش تصدي گري به ميزان .د.ب.و
ه خريد مداخلات و خدمات سلامت، واگذاري سهام بنگاههاي داروئي، کاهش سهام نهادهاي عمومي و دولتي، و حذف تصدي گري سازمانهاي بيمشناسائي توانمندي بخش خصوصي،

يفيت و و نظام پزشك خانواده به شهرداري ها به عنوان همكار  با اولويت تامين منابع مالي، مكان، تجهيزات، تعالي و كPHCگر از بنگاههاي دارويي، واگذاري نقشها در  تامين خدمات
، مبادرت 44ل ستهاي كلي اصسياسطح بندي ارائه خدمات و نظام جامع نظارت و اعتبار بخشي و اعلام عمومي و شفاف اعتبار و سطح مراكز خدمات خصوصي و دولتي،  در چارچوب 

. نمايد

.و تشكلهاي غير دولتي در حوزه سلامت را ، بخصوص در ابعاد همياري و نظارت، ايجاد نمايدبسيج و مشاركت مردمدولت موظف است سازوكارهاي 

.  ب.ت،  به مديريت وسياستگذاري كلان اين نظام يكپارچه بر عهده شوراي عالي سلام. ايجاد نمايد. آ.د. ب.را به محوريت ونظام سلامتيكپارچه توليتدولت موظف است سازوكار 
ي با آن هماهنگو كليه دستگاههاي دولتي در محدوده مسائل نظام سلامت، ملزم به تابعيت و اجراي تصميمات نظام مذكور، ارائه اطلاعات و خدمات لازم به آن،. خواهد بود. آ.د

بر اين اساس، . ايدنظام سلامت،  و چگونگي هماهنگي و تابعيت دستگاههاي دولتي را مشخص نممصاديق و دامنههمچنين دولت موظف است سازوكار تشخيص قانوني . خواهند بود
:  شودتركيب اعضاء شوراي عالي سلامت به شرح زير اصلاح مي. شودشوراي عالي بيمه خدمات درماني منحل و وظايف آن به شوراي عالي سلامت منتقل مي

ن سلامت بيني مناسب سازوكارها، و متناسب سازي مجازاتها، نسبت به بازنگري، تنقيح و اصلاح قوانيدولت موظف است به منظور رفع تناقضات قوانين موجود، و خلاء هاي قانوني، پيش
گزين كليه قوانين قبلي را ملغي، و قانون يكپارچه جديدي را جاي،  به نحوي كه كليه قوانين قبلي حوزه هاي اصلي نظام سلامتلايحه يكپارچه قانون جامع سلامتدر قالب تنظيم و ارائه 

.  نمايد، مبادرت كند

يكپارچگي توليت و سلامت
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445مركز توسعه مديريت و تحول اداري

.  فراهم كندجذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي سلامتاي را براي مديريت دولت موظف است بستر يكپارچه

.  را فراهم آوردتوريسم سلامتدولت موظف است با ايجاد بسترهاي قانوني، اجرائي و حمايتي لازم، زمينه شكل گيري و توسعه صنعت 

ق روشي كه را به عنوان مبناي محاسبات بيمه اي و نظام هاي ارائه خدمات، طببسته هاي خدمات و محصولات سلامتدولت موظف است براي ساماندهي تامين مالي ارائه خدمات سلامت به مردم، 
،  زشك خانوادهنظام ارجاع و سطح بندي خدمات و طرح پدر اختيار گذاشتن منابع و تسهيلات،  و بيمه ارائه بسته هاي خدمات سلامت در قالب . كند، تعيين نمايدشوراي عالي سلامت تصويب مي

ه بسته هاي براي ارائبيمه پايه و مكملتامين خدمات . بسته هاي خدمات سلامت از طريق تمامي اشخاص حقيقي و حقوقي خصوصي و دولتي داراي مجوز، قابل ارائه خواهد بود. شودانجام مي
بسته هاي تعرفه.گيردكارآمد صورت ميف وخدمات سلامت بطور مساوي در مناطق شهري، روستايي و عشايري براي عموم مردم، از طريق شركتهاي بيمه تجاري و غيرتجاري، طبق فرايندي شفا

خدمات در بسته هاي خدمات، شامل كليه . شودخدمات،  بر اساس سطح بندي و كيفيت، به صورت يكسان براي بخش دولتي و خصوصي، مبتني بر قيمت تمام شده واقعي وارزش بازار تعيين مي
.شوددرماني، و آموزش و پيشگيري مي–خدمات بهداشتي 

كي مالي،  صورتهاي مراكز دولتي و خصوصي ارائه كننده خدمات سلامت را، با الزام به استفاده از سيستمهاي الكترونيشفافيت اطلاعات ماليموظف است سازوكارهاي لازم براي ايجاد. آ.د.ب.و
.مالي استاندارد، و نظاير آن، ايجاد نمايد

در اين سازوكار . نمايدرا ايجادتامين منابع و اخذ حق بيمهدولت موظف است براي ساماندهي تامين منابع بيمه از يك سو، و برقراري عدالت در پرداخت حق بيمه از سوي ديگر، سازوكار يكپارچه 
خط فقر، به طور کامل پرداخت حق بيمه خانوارهاي زير. ، و مبتني بر سطح درآمد خانوار، و در تعامل با بستر اطلاعات اقتصادي خانوار انجام شودعادلانهبايد اخذ حق بيمه از بيمه شدگان به روش 

تجميع براي . گيردتامين اعتبار بيمه هاي خدمت سلامت بر اساس سرانه واقعي صورت مي. شودبخشي از منابع بيمه از محل حق بيمه و بخش ديگر توسط دولت تامين مي. شودتوسط دولت انجام مي
ارائه ضمن آنكه سازوكار توسعه مراكز و بستر فوريتهاي پزشكي و. بيني شود، سيستم يكپارچه صندوقهاي سلامت ايجاد و سازوكارهاي مالي در آن پيشو يكپارچه سازي مخاطره صندوقهاي بيمه اي

درصد از درآمد حاصل از فروش خودروهاي داخلي، وارداتي و موتورسيکلتها، توسط 2خدمات اورژانس به صورت رايگان و پرداخت هزينه آن از محل بيمه شخص ثالث، حوادث و عمر ،  و نيز 
به در پوشش بيمه اي داروهاتنظيم فرانشيز سهم بيمار. شوداز طريق شوراي عالي سلامت انجام ميتنظيم و انتشار فهرست بسته هاي خدمات سلامت و داروهاي تحت پوشش بيمه . شوددولت ايجاد مي

.شود كه هزينه دارويي پرداختي هيچ بيماري در سال از دو ماه حداقل حقوق بيشتر نشوداي انجام ميگونه

ح وساماندهي سازوكارهاي قوانين نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي و قوانين مرتبط و مجازاتها، ايجاد ، اصلا، با بازنگريارتقاء نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكيدولت موظف است به منظور 
ي خارج از فهرست،عرضه و تجويز داروهايع،صدور مجوزهاي توليدي و وارداتي و مديريت تعيين قيمت، مديريت توزيع، تهيه فهرست داروهاي مجاز بصورت شفاف، ممنوعيت ورود، توليد، توز

ي براي توليد كنندگان موفق در سهيلات تشويقو تتشکيل صندوق حمايت از صنايع دارويي و تجهيزات پزشکي، ايجاد سازوكار بازاريابي بين المللي نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي، حمايت 
رمايه گذاري زوكار ضمانت و كاهش دهنده ريسك سساحوزه دارو و فناوري پزشكي، هدفمند سازي و مديريت يارانه ها،  وضع قوانين و اقدامات بازدارنده در قاچاق دارو و فناوري پزشكي، ايجاد

عرفي توانمندي و قابليت وري پزشكي، و ارتقاء و مفنادر نظام و صنعت دارو و فناوري پزشكي و بيمه صنعت، ايجاد سازوكار جذب حمايت منابع غير دولتي و بين المللي براي نظام و صنعت دارو و 
.مجموعه هاي توليدي تجهيزات و دارو،  متناسب با خدمات و نيازهاي بين المللي، شرايط توسعه اين صنعت را فراهم آورد

وري، توليد، مطالعات باليني بخصوص در ابعاد سياستگذاري، بازنگري و تدوين استانداردهاي مربوط به ثبت كش،“طب اسلامي، سنتي و داروهاي طبيعي و گياهي”ارتقاء دولت موظف است بستر  
زم براي توسعه اين طب را فراهم طب سنتي،  زمينه لابر فرمولاسيون هاي مبتني بر طب سنتي، مديريت ثبت و حق امتياز پژوهشهاي حوزه دارو و فناوري پزشكي، ثبت داروها و فرمولاسيون هاي مبتني 

.آورد

يكپارچگي توليت و سلامت
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ني و بسترسازي ، با طراحي معماري سازماني، تحليل، وضع و تنقيح قوانين و دستورالعمل هاي موجود جهت رفع تعارضات قانومديريت تحول سازمانيبه منظور . ـآ.د.ب.و
ساختار ستادي، زيحقوقي جهت تفويض اختيارات مديريتي، بازنگري يكپارچه و تدوين دستورالعملهاي و آئين نامه هاي سازماني نظام سلامت، اصلاح و متناسب سا

، ايجاد بستر رنامه هانظام جامع پايش و ارزشيابي بدانشگاهي وعملياتي نظام سلامت، ايجاد نظام يکپارچه برنامه ريزي، بودجه ريزي، اجرا و کنترل در نظام سلامت،  ايجاد 
لاح نظامهاي عملياتي و و اصني،الكترونيكي يكپارچه اطلاعات سازماني نظام سلامت و سازوكار مديريت يكپارچه اسناد سازماني و عملياتي،  ايجاد نظام مديريت دانش سازما

قانون برنامه چهارم، بديل ساختار 88و بند ب ماده 49درماني، ت تنفيذ بند الف ماده –مراكز، بخصوص نظام مديريت بيمارستاني و نظام مديريت مراكز خدماتي بهداشتي 
رتقاء  الامكان حجم ستاد وزارت  و سوق نيروي انساني ستادي كاهش يافته به حوزه بازرسي و نظارت، امديريت موسسات وابسته منتخب به ساختار هيئت امنائي، كاهش حتي

د تصميم گيري مبتني رويكسطح توزيع شدگي نظام سلامت و تمركز زدائي ستادي و تفويض اختيار مديريتي در حوزه ارائه خدمات آموزشي، پژوهشي و درماني،  و  اتخاذ ر
.بر شواهد به عنوان مبنا براي سياست گذاري و تخصيص منابع سلامت، شرايط تحول نظام ستادي سلامت را فراهم آورد

مراني حوزه نظام و ارزشيابي، نظارت، اعتباربخشي و رتبه بندي محيط و سازه هاي عتوسعه سازه هاي عمراني نظام سلامت، دولت موظف است با ايجاد نظام جامع مديريت و 
.  درماني دولتي را تامين نمايد–سلامت،  منابع تكميل،  بازسازي و تجهيزمراكز بهداشتي 

وانمندي، رتبه بندي و در حوزه هاي خصوصي و دولتي،  و نيز ستادي و عملياتي، با تعيين شاخصهاي ارزيابي تارتقاء دانش و توانمندي مديران  نظام سلامتبه منظور . آ.د.ب.و
. سلامت را فراهم كندامظاعتبار بخشي مديران نظام سلامت،  بستر سازماندهي مديران و نيز پشتيباني آگاهي، آموزشي، فرهنگ سازي، و مشورتي فني و تخصصي مديران ن

لعملها، آئين نامه ها، در حوزه هاي خصوصي و دولتي ستادي و عملياتي،  به بازنگري يكپارچه دستوراارتقاء مديريت منابع انساني سلامتموظف است به منظور . آ.د.ب.و
زه نظام سلامت از ص حوساختار شغلي، و متناسب سازي دستمزدها، و با تعيين شاخصهاي ارزيابي و سنجش توانمندي نيروي انساني، و تحليل و بازنگري رشته هاي تخص

براي و اصلاحات ساختاري و ماليزيع متعادل نيروهاي انسانياندازي رشته هاي تخصصي ستادي مورد نياز حوزه نظام سلامت، تومنظر نيازسنجي ستادي و عملياتي، راه
.، اقدام نمايددندانپزشکي در مناطق محرومو داروسازيبخصوص ين صكمبود متخصتشويق پزشكان به كار دائمي در روستا، و مرتفع شدن 

يكپارچگي توليت و سلامت
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.را تدوين و اجرا نمايدو  تجويز و مصرف داروموظف است سازوكارهاي  مديريت روزآمد استانداردهاي سبك رفتار در درمان . آ.د.ب.و

ادث غيرمترقبه و در شرايط بحران و مواجهه با حونظام جامع پيشگيري حوادث و فوريتهاي پزشكي و نيز دولت موظف است، به منظور كاهش آسيبهاي ناشي از حوادث در كشور، 
بيمارستاني،  ها در حوادث غير مترقبه، تدوين استانداردها، دستورالعملها و آمادگي فوريتهاي پزشكي اورژانسهاي بيمارستاني و پيشتعيين نقش دستگاه. بلاياي طبيعي را ايجاد نمايد

هاي سلامت، از مهمترين فوريتو مديريت يكپارچه اورژانس كشور و سيستم يكپارچه اطلاعات فوريتهاي محيط، و سازماندهي فعاليت نهادهاي مردمي در پيشگيري و عمليات حوادث
.  شوندابعاد اين نظام محسوب مي

راقبت از نظام جامع مراقبت از بيماران خاص، نظام جامع مدولت موظف است به منظور ارتقاء سطح زندگي و سلامت بيماران خاص، مراقبت از سالمندان، و خدمات پيوند اعضاء،   
. را ايجاد نمايدسالمندان، و نظام يكپارچه خدمات پيوند اعضاء

ازوكار پشتيباني و را با وضع سازوكارهاي قانوني مناسب، تدوين استانداردهاي لازم، آموزش كل نگر پزشكان، سنظام جامع مراقبت سلامت، پزشك خانواده و ارجاعدولت موظف است 
پزشكان عمومي و ضمن آنكه اين نظام بايد بتواند تركيب. سازماندهي پزشكان خانواده، و فرهنگ سازي مناسب، ضمن رفع دسترسي محدود مراقبتهاي اوليه در شهرها، ايجاد نمايد

ا بهبود بخشد، و فرايند مديريت تجويز و مصرف دارو ر، را فراهم آوردمتخصص را ساماندهي كرده، تمهيدات لازم براي كاهش باركاري بيش از اندازه پزشكان و افزايش كيفيت
.  سازوكار لازم براي اثر بيمه بر مصرف منطقي دارو و كيفيت خدمات را ايجاد نمايد

. شود، در قالب نظام جامع مراقبت سلامت،  تامين نمايدپيشنهاد مي. آ.د.ب.را كه توسط وهاي حمايتي و مراقبت سلامتيبرنامهدولت موظف است منابع 

ي و خدمات و را از طريق ايجاد نهادي مستقل، اجراي جايزه تعالي سازماننظام يكپارچه مديريت کيفيت و سازوكار تعالي مراكز، خدمات و محصولات سلامتدولت موظف است 
اربخشي و رتبه بندي شيابي، اعتبارزمحصولات در بخش سلامت، تدوين  و اصلاح استانداردها و شاخص هاي بهبود کيفيت به محوريت موسسه ملي استاندارد ايران، نظام جامع پايش، 
ضع و اصلاحترل كيفي دارو،  وكنعلني خدمات ، محصولات، محيط و مراكز و افراد حوزه نظام سلامت، استقرار و ارتقاي شبكه آزمايشگاههاي مرجع دانشگاهي و آزمايشگاه  هاي

.  نظام پرداخت و تعيين تعرفه مبتني بر عمل كرد كمي و كيفي، ايجاد كندتشويقها و و مجازاتها، و

ريت و تحول سازماني را ايجاد و با ايجاد سازوكارهاي مديبستر يكپارچه الكترونيكي  اطلاعات و كارت سلامتدولت موظف است به منظور ارتقاء كيفيت و كارائي نظام سلامت،  
تن فعاليت افراد و لازم براي الزامي ساخئي متناسب، توسعه تجهيزات و منابع،  ارتقاي سطح فرهنگ و آگاهي مديران، كاركنان سلامت و عموم جامعه، و ايجاد سازوكارهاي قانوني و اجرا

.تحقق آن را ميسر نمايدارتقاء  صنعت فناوري  اطلاعات سلامت،  مراكز فعال بهداشتي درماني در اين بستر،  ونيز 

ارتقاء خدمات سلامت جامع  عادلانه
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سبك را بر اساس الگو و استانداردهاي زندگي اسلامي و بومي سالم،  و حمايت از اصلاحبرنامه جامع اصلاح سبك زندگيدولت موظف است 
هديد كننده سلامتي،  زندگي، ارزيابي و تحليل سبك زندگي، كنترل و كاهش عوامل مهم موثر بر سلامتي در سبك زندگي نظير دخانيات و غذاهاي ت

مواد ي و مصرفو ممنوعيت جامع تبليغ و ترويج آنها و ضابطه مند سازي و اعمال محدوديت در زمينه توليد، واردات و توزيع آنها، و نيز كاهش دسترس
.يدو نيز مديريت ارتقاء بهداشت محيط و بهسازي مسكن روستائي و محيط عمومي روستا را تنظيم و اجرا نمامخدر، روانگردان و الكل،

اشت محيط، ارتقاء بهددولت موظف است به منظور ارتقاء ابعاد مختلف سلامت در محيط زندگي، محيط زيست، محيط كار و مدارس،  برنامه جامع 
را   تنظيم و ارس،  سلامت كار، كارگر و محيط كار، برنامه ارتقاء سلامت در مدبرنامه ارتقاء مديريت  جامع  مخاطرات و آلودگي زيست محيطي، برنامه 

.   اجرا نمايد

ود وضعيت تغذيه در كشور، با جلب حمايتهاي بين بخشي به منظوراتخاذ سياستهاي بهببهبود غذا و تغذيهدولت موظف است به منظور مديريت 
، مكمل لامتمواد غذايي حامي سو كاهش قيمت افزايش توليد ، به مواد غذايي سالمتخصيص هدفمند يارانه هاي غذاييگروههاي آسيب پذير، به 

و ذا و تغذيهغبر غذاهاي تهديد كننده سلامت، ارتقاء فرهنگ عوارض و ماليات سلامت،  و وضع (با الويت شير و آرد)مواد غذائي غتي سازيياري و 
.مناسب بومي مبادرت نمايدالگوي تغذيه اي، و تدوين و اطلاع رسانيآموزش

ست، قوانين و ارتقاء فرهنگ سلامت در ابعاد مختلف فرهنگ تغذيه، سبك زندگي، كار، بهداشت محيط، محيط زيدولت موظف است به منظور 
د به ارتقاء سلامت براي اختصاص بخشي از ظرفيت خورسانه هاي عمومي كشوردر كشور،  سازماندهي و نظارت بر حقوق بيمار، پيشگيري از اعتياد

وليد و عرضه جامعه، و تطابق ساير بخشها با الگوهاي سلامت و اجتناب از موضوعات فرهنگ ساز تهديد كننده سلامت، و نظارت بر اثر گذاري ت
.خدمات  در كشور بر فرهنگ سلامتمبادرت نمايد-محصولات 

قل ، سازوكارهاي لازم براي افزايش ميزان رعايت مقررات رانندگي، پياده سازي حداكاهش مخاطرات حمل و نقلدولت موظف است،  به منظور 
گي آلاينداستانداردهاي جاده اي مصوب شواري عالي ترافيك و حمل و نقل در تمامي نقاط حادثه خيز جاده اي، ، افزايش ايمني وسائل نقليه، كاهش

.در خودروها، را ايجاد نمايد3EUROوسائل نقليه و رعايت كليه استانداردهاي 

رويكرد انسان سالم و سلامت همه جانبه
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تقل متن احكام مربوط به اين حوزه با توجه به مس
بودن از بخش سلامت در حوزه متن پيشنهادي

(  بصورت خلاصه شده و اولويت گذاري شده)
.  نيامده است
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توسعه يافته

سلامت

رفاه

جايگاه اول 
علمي

جايگاه اول 
فناوري

هويت اسلامي

الهام بخش در 
جهان اسلام

تعامل سازنده 
و موثر بين المللي

امنيت 
غذائي

تامين 
اجتماعي

فرصتهاي 
برابر

توزيع مناسب 
درآمد

نهاد مستحكم 
خانواده

دور از 
فقر

دور از
فساد

دور از 
تبعيض

محيط زيست 
مطلوب

جايگاه اول 
اقتصادي
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88ماده 
ارتقاء كيفيت خدمات

طراحي و استقرار 
نظام جامع اطلاعات 
سلامت شهروندان 

اداره برخي بيمارستانها 
به صورت هيئت امنائي

اصلاح فرايندها و ساختارمديريت 
مداركردن -اقتصادي براي مشتري

واحدهاي بهداشتي و درماني

تدوين و اجراي استانداردها و 
شاخصهاي بهبود كيفيت خدمات

و رتبه بندي بيمارستانها

89ماده 
سطح بندي خدمات درماني

و نظام حداقل استاندارد خدمات
براي دسترسي عادلانه

94ماده 
صدور مجور و نظارت بر مراكز توليد، 

بهداشتي... توزيع و ارائه خدمات خوراكي 

91ماده 
بيمه 

93ماده 
فهرست دارو

داروهاي مجاز
ممنوعيت عرضه دارو 

بيرون داروخانه
افزايش 

كيفيت دارو

84ماده 
امنيت غذائي و 

سبد غذائي مطلوب

فرهنگ سازي و آموزش 
آگاهي هاي تغذيه اي

يارانه هاي مواد غذائي 
براي ترويج غذاي سالم بخصوص 

براي مدارس و اقشار نيازمند 

تهيه برنامه ايمني 
غذا و كاهش ضايعات

شوراي عالي سلامت 
و امنيت غذائي

90ماده 
افزايش دسترسي عادلانه مردم به 

خدمات بهداشتي درماني

خانوارهاي آسيب پذير
%1از هزينه هاي غير قابل تحمل به 

مشاركت عادلانه مالي 
%90مردم به 

سهم مردم از هزينه هاي 
%30سلامتي به 

تمام شركتهاي بيمه تحت 
قوانين شوراي عالي بيمه

استقرار بيمه سلامت با محوريت 
پزشك خانواده و نظام ارجاع

بيمه درماني روستائيان و عشاير

الزام اتباع خارجي به بيمه
تامين اعتبارات بيمه 
بر اساس سرانه واقعي

آئين نامه اجرائي

92ماده 
درمان فوري مصدومين حوادث

حق بيمه ها بر اين اساس%  10و واريز 

85ماده 
تهيه لايه حفظ و ارتقاءسلامت

كاهش حوادث حمل و نقل
اصلاح نقاط حادثه خيز-

رعايت مقررات راهنمائي
رانندگي و اصول ايمني

شبكه فوريتهاي پزشكي

ايمني وسائل نقليه

كاهش مخاطرات تهديد
كننده سلامتي و محيط زيست

86ماده 
كاهش خطرات و زيانهاي 

اعتياد، ايدز و بيماريهاي رواني

87ماده 
عرضه و صادرات بين المللي و منطقه اي 

خدمات سلامت، آموزش، تجهيزات
و فرآورده هاي پزشكي و داروئي
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الحمد لله 
نرب العالمي


