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ٚ اٚ سا ثش ٔؼّتٙبي فشاٚاْ ٚ ثيطّبسي وٗ   ،زّذ ِي وٕيُ ثٗ اسّبء زسٕبيص خذاٚٔذ ِتؼبي سا 

ٚ ٔظبِي   ٚ ثخػٛظ ثش ٔؼّت زضٛس ٚ دسن دٚساْ أملاة گٛئيُ، سپبط ِي ثش ِب اسصأي داضتٗ است،

ٚ زّذ ِي وٕيُ  ثٗ ٔسٛي ِستسىُ ثٕب وٕذ.  ط اسلاَ،وٕذ تب ثٕيبٔٙبي خٛد سا ثش اسب وٗ تلاش ِي

 خذاٚٔذ ِٕبْ سا ثش آٔىٗ ثٗ ِب تٛفيك خذِتي سا دس ايٓ ِيذاْ ػغب فشِٛد. 

ٚ يىي اص ضشٚسيبت يه ٔظبَ ِستسىُ، ٚخٛد ثستشٖ اي ثشاي خجش سسبٔي ٚ تسٍيً ٚلبيغ ٚ  

ٚ  ٚخٛد خجشگضاسي ِتؼٙذ ٚ  ِجشا اص ٘ش ٔٛع ودي است.زمبيك ِٛخٛد دس خبِؼٗ، ثٗ ٔسٛي سبٌُ ٚ 

ضٛد. ضشٚستي وٗ پشداختٓ ثٗ  ثٗ ػٕٛاْ يىي اص ػٕبغش اغٍي ٚ وٍيذي ايٓ ثستشٖ ِسسٛة ِي  وبسآِذ،

ٔيض  دأطدٛيياص ٚظبيف وٍيذي سبصِبٔٙب ٚ اسگبٔٙبي ِشتجظ ثٗ زسبة ِي آيذ. ٚ سبصِبْ ثسيح   آْ،

 ثٗ ايٓ ُِٙ پشداختٗ است.   ازسبط ٚظيفٗ، عجك ّ٘يٓ 

وٗ گبٖ ػٕبغش ٔبسبٌُ آْ سا ثٗ خٛلأگبٖ   دس ِيذاْ پش تلاعُ ٚ چبٌص خجشسسبٔي خبِؼٗ، اِب

ِي تٛأذ ثٗ ضىٍي ِٛفك ٚ وبسآِذ صِبٔي يه خجشگضاسي   وٕٕذ، تجذيً ِي  اضبػٗ اخجبس وزة ٚ افتشاء

وٕذ. ٚ  سبصِبْ يبفتٗ ٚ عجك اغٛي ػٍّي آغبص  وٗ زشوت خٛد سا اص اثتذا ثٗ ضىٍي سٕديذٖ،  ػًّ وٕذ،

دٚسّٔب ٚ ِسيش زشوت ٚ   لشاس گشفتٗ، زشوت آْ ِٛسد تسٍيًِسيظ ٚ ايٓ اِىبْ پزيش ٔيست، ِگش آٔىٗ 

ا٘ذاف آْ تجييٓ ضٛد، چگٛٔگي ٚ سا٘جشد٘بي زشوت ِطخع ضذٖ، ٚ سبختبس ِؼّبسي آْ ثٗ ٔسٛ 

سا٘جشدي ٚ ِٕبسجي تجييٓ ضٛد. ٚ ايٓ ُِٙ ِيسش ٔيست ِگش اص عشيك أدبَ يه فؼبٌيت ثشٔبِٗ سيضي 

آٚسي اعلاػبت سبصِبْ  تٛسظ پژٚ٘طىذٖ فٓ  ،1881دس سبي اي وٗ  عشازي ِؼّبسي! اِشي وٗ دس پشٚژٖ

 غٛست گشفتٗ، دس زذ تٛاْ ٚ ثضبػت أدبَ دٕ٘ذگبْ آْ، ثٗ آْ پشداختٗ ضذٖ است. 

آٔچٗ وٗ دس أدبَ ايٓ پشٚژٖ، ثٗ ػٕٛاْ يىي اص ِسٛس٘بي اغٍي وبس لبثً تٛخٗ است، پشداختٗ 

ضٛد وٗ ٘ش يه اص  ذْ ثٗ عشازي ِؼّبسي خجشگضاسي است. صِبٔي ثٗ يه عشازي ِؼّبسي گفتٗ ِيض

 يثٗ غٛست ،سبصٚوبس ٚ سٚضٙبي أدبَ فؼبٌيتٙب، ثش عجك فٍسفٗ وبِلا ِطخع  ِىبٔيضِٙب،  ضاء،خػٕبغش، ا

 ثش اسبط يه ٔگشش ثسيظ ٚ يىپبسچٗ ثٗ خٛة، يىپبسچٗ ٚ ّ٘گْٛ ضىً گشفتٗ ثبضذ. يه ِؼّبسي
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وٕذ.  سا ثٗ غٛست يه ِٛخٛد صٔذٖ ٚ فؼبي تجييٓ ِيسيستُ لٛاَ ِي يبثذ، ٚ سبصِبْ ٚ سيستُ 

 خػٛغيتي وٗ ٘ذف أدبَ دٕ٘ذگبْ ايٓ پشٚژٖ، دستيبثي ثٗ آْ ثٛدٖ است. 

ِستٕذات زبضش، يىي اص ِستٕذات خشٚخي ايٓ پشٚژٖ است. ٔىتٗ لبثً تٛخٗ آْ است وٗ   

خجشگضاسي  سيستُ ٔشَ افضاسيٚ پيبدٖ سبصي  عشازيدسْٚ پشٚژٖ  اص  ،پشٚژٖضىً گيشي ٚ آغبص ايٓ 

أدبَ ضذٖ است. دس اثتذاي أدبَ پشٚژٖ سيستُ ٔشَ افضاسي، عشازبْ ضشٚست أدبَ يه ِغبٌؼٗ 

سا٘جشدي سا ازسبط وشدٖ ٚ پشٚژٖ ِغبٌؼٗ ٚ تذٚيٓ سٕذ سا٘جشدي ٚ عشازي ِؼّبسي خجشگضاسي، ثٗ 

اي وٗ ثب تٛخٗ ثٗ ِسذٚديتٙبي ثٛدخٗ ٚ صِبْ  ٚ أدبَ گشديذ. پشٚژٖ ػٕٛاْ يه پشٚژٖ پيص ٔيبص، تجييٓ

ٌٚي ِٛثش أدبَ   ثبيذ ثٗ ضىٍي ثسيبس ِختػش ٚ چىيذٖ،  افضاسي(، )ثب تٛخٗ ثٗ آغبص ضذْ پشٚژٖ سيستُ ٔشَ

 ثٗ يه پشٚژٖ تسٍيً سا٘جشدي ٚ عشازي يگشيضػٍّيبتي، ضذ. ثٗ ػجبست ديگش اص ِيبْ يه پشٚژٖ  ِي

ثشآٚسدٖ وشدْ ٔيبص٘بي ٚ دس زذ  اخّبٌي،  ثٗ غٛست سشيغ، ؛ ثٕب ثش ايٓ ايٓ پشٚژٖ ثبيذغٛست گشفت

ٚ   لجٛي ٔمبط خلاءغٛست ِي گشفت. ٚ اٌجتٗ ثب تٛخٗ ثٗ تّبَ ايٓ ِسذٚديتٙب، تمشيت وبفي   ثب  وٍيذي،

 وبستي ٘ب، اص عشف أدبَ دٕ٘ذگبْ ٚ ِخبعجبْ اِشي ضشٚسي است. 

سٚضٙبي ٔضديىتش ثٗ سٚضٙبي  صأدبَ پشٚژٖ ٚ ِسذٚديتٙبي آْ، اثب تٛخٗ ثٗ خػٛغيبت خبظ  

ثشاي أدبَ ايٓ پشٚژٖ استفبدٖ ضذ. ثب تٛخٗ ثٗ خػٛغيبت ِسئٍٗ، ثشاي أدبَ تسٍيً سا٘جشدي،  1س٘يبفتي

يه ِذي تست ػٕٛاْ "ِذي گشاف ػٛاًِ سا٘جشدي" اثذاع ضذ ٚ تسٍيً ثش اسبط آْ غٛست گشفت. 

عشازي سا٘جشدي سبصِبْ دس يه ِؼّبسي دٚ لايٗ غٛست   بسي،ضّٓ آٔىٗ دس يه زشوت اثتى

وٕذ ِستمً اص ضشايظ ِسيظ، خػٛغيبت  است وٗ سؼي ِي ثٕيبدي سا٘جشديگشفت. لايٗ اٚي لايٗ 

ػٍّىشد سلجب ٚ ِخبعجبْ ػًّ وٕذ. ٚ لايٗ دَٚ لايٗ ػٍّيبتي سا٘جشدي است وٗ ِي تٛأذ ثب تٛخٗ ثٗ 

ثجبت ص٘بي ِخبعجبْ، تسٍيً ضذٖ ٚ ثشٔبِٗ سيضي ٚ سبصِبٔذ٘ي ضٛد. ضشايظ ِسيغي، ػٍّىشد سلجب، ٚ ٔيب

ٚ دٚاَ لايٗ ثٕيبدي سا٘جشدي، ثسيبس ثيص اص لايٗ ػٍّيبتي سا٘جشدي است ٚ ِّىٓ است ثٗ ثيص اص دٖ سبي 

ثشسذ. اِب لايٗ ػٍّيبتي سا٘جشدي ثب تٛخٗ ثٗ تغييش ٚ تسٛلات ِسيظ، ٘ش يه يب دٚ سبي يىجبس ثبيذ ِٛسد 

لشاس گيشد. اِب عشازي لايٗ ثٕيبدي سا٘جشدي ثٗ گٛٔٗ اي است وٗ تغييشات لايٗ ػٍّيبتي  ثبصٔگشي

 وٕذ، ٚ ٔيبصي ثٗ تغييش آْ ٚخٛد ٔذاسد.  سا٘جشدي سا ثٗ سبدگي تسًّ ِي

دس پشٚژٖ خبسي، ثٗ تجييٓ سا٘جشدي لايٗ ثٕيبدي ٚ عشازي ِؼّبسي آْ پشداختٗ ضذٖ ٚ خشٚخي 

سا٘جشدي خجشگضاسي است. ضّٓ آٔىٗ ثشاي اِىبْ تسٍيً سا٘جشدي ٚ  اغٍي ايٓ پشٚژٖ، لايٗ ثٕيبدي

عشازي لايٗ ػٍّيبتي سا٘جشدي ٚ ثٗ سٚص سسبٔي دائّي زيٓ أدبَ فؼبٌيت آْ تٛسظ خٛد پشسًٕ 

اثذاع ٚ چٙبسچٛة آْ دس   يه ِذي تست ػٕٛاْ "ِذي س٘پب )س٘جشي پٛيبي تبِيٓ ا٘ذاف("  خجشگضاسي،

بط ِذي س٘پب، پشسًٕ خٛد خجشگضاسي ِي تٛإٔذ ثٗ تسٍيً ٚ عشازي لايٗ ايٓ پشٚژٖ تجييٓ گطت. ثش اس

ػٍّيبتي ثپشداصٔذ، ٚ خشٚخي آْ سا ثش لايٗ ثٕيبدي پيبدٖ وٕٕذ. ثٗ ػجبت ديگش لايٗ ثٕيبدي ِي تٛأذ 
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تسًّ وٕذ ٚ ثٗ آْ خذِبت   زبٌتٙبي ِختٍفي سا وٗ لايٗ ػٍّيبتي ثش اسبط ِذي س٘پب ثٗ خٛد ِي گيشد،

 بيذ. اسائٗ ّٔ

 ِستٕذات خشٚخي ايٓ پشٚژٖ ػجبستٕذ اص :

 ِستٕذات خلاغٗ ِذيشيتي  -1

 سٕذ سا٘جشدي )ّ٘يٓ ِستٕذات( -1

ثيبٔيٗ چطُ أذاص، ثيبٔيٗ فٍسفٗ، ثيبٔيٗ   ِستٛي چىيذٖ خشٚخي تسٍيً سا٘جشدي ضبًِ :

 ِبِٛسيت، ثيبٔيٗ سا٘جشد٘ب ٚ ِذي اخشائي.

 گضاسش تسٍيً سا٘جشدي -8

ٚ ثشخي اص ِجبزثبت  شدي ٚ تٛضير چگٛٔگي دستيبثي ثٗ آِْستٛي تطشير ِفبد سٕذ سا٘ج

 أدبَ ضذٖ ِشتجظ ثب آْ

 ِؼّبسي خجشگضاسي دس لايٗ ثٕيبدي سا٘جشدي -4

 س٘پب –ِذي تسٍيً سا٘جشدي لايٗ ػٍّيبتي سا٘جشدي  -5

 ِتٓ ِزاوشات ٚ ِجبزثبت دس خٍسبت -6

 اسلايذ٘بي سٕذ سا٘جشدي ٚ ِؼّبسي  -7

 سٕذ سا٘جشدي ٚ ِؼّبسي  (ي)فيٍُ تٛضيسبت اسلايذ٘ب ياسائٗ ّٔب -8

 فبيٍٙبي غٛتي ِزاوشات ٚ ِجبزثبت دس خٍسبت -9

 

 ضٛد( :  ايٓ پشٚژٖ عي ِشازً صيش أدبَ ضذٖ است )ٚ ِي

 أدبَ ِغبٌؼٗ ِمذِبتي ٚ ِػبزجٗ ٚ ّ٘فىشي اٌٚيٗ  -1

 ثٗ غٛست  اسلايذ٘ب سا٘جشدي ٚ عشازي ِؼّبسي عشازي ٚ تٕظيُ اٌٚيٗ سٕذ  تسٍيً، -1

 سفغ ٔٛالع دس خٍسبت ِتؼذد ٚ عٛلأيٚ ٗ ثش آٔٙب ٚ اغلازبت اسائٗ اسلايذ٘ب ٚ ِجبزث -8

 أدبَ اغلازبت ٔٙبئي -4

 تذٚيٓ ٚ تٕظيُ ِستٕذات -5

 پيبدٖ سبصي )اْ ضبء الله( -6

 

چيضي وٗ لاصِٗ تسمك ٚ پيبدٖ سبصي ايٓ سٕذ ٚ ِؼّبسي است، ِسٛس لشاس گشفتٓ ايٓ سٕذ ٚ 

خذي ثٗ آْ تٛسظ ِسئٌٛيٓ سبصِبْ ٚ خجشگضاسي  ٚ ٔيض اػتمبد  ِؼّبسي دس وٍيٗ ثشٔبِٗ سيضيٙب ٚ ػٍّيبت،

است. تب صِبٔيىٗ سا٘جشد٘بي ِغشذ ضذٖ ٚ ِؼّبسي عشازي ضذٖ دس سبصِبْ ٔٙبديٕٗ ٔطذٖ ٚ ثٗ ػٕٛاْ ثبٚس 

 دس پطت صِيٕٗ ر٘ٓ وٍيٗ ِدشيبْ لشاس ٔگيشد، دستيبثي ثٗ چطُ أذاص تشسيُ ضذٖ اِىبْ پزيش ٔخٛا٘ذ ثٛد.
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ٗ ّ٘ىبساْ پشٚژٖ )وٗ سؼي ضذ ٔبَ ّ٘ٗ آٔٙب دس اثتذاي ايٓ ِستٕذات اص ّ٘دس پبيبْ ضشٚست داسد  

وٗ ايٓ وبس ثب تلاش ٚ ّ٘ت ّ٘ٗ ايٓ   اص آٔٙب پٛصش ِي عٍجيُ(، ،آٚسدٖ ضٛد؛ ٚ دس غٛست افتبدْ اص لٍُ

ػضيضاْ غٛست گشفت، لذسدأي ضٛد. ٚ خذاٚٔذ ِٕبْ سا ضبوشيُ وٗ ثٗ ِب تٛفيك أدبَ ايٓ وبس سا ػغب 

ٚ اٚ   ِب سا دس ِشزٍٗ ثٗ ِشزٍٗ أدبَ ايٓ وبس يبسي ّٔٛد، ٚ دست اٚ دس تّبَ ِشازً ػيبْ ثٛد؛ ٚ  فشِٛد،

أدبَ ايٓ وبس ِٛفميتي زبغً ضذٖ   ٚ ديگشي ٔجٛد. اگش دس  ،ٚ اٚ ثٛد وٗ ِي گفت ،ثٛد وٗ ِي ٔٛضت

آْ دس وست  اص لػٛس أدبَ دٕ٘ذٖ  ثبضذ، اص يبسي ٚ ػٕبيت خذاٚٔذ ِتؼبي است، ٚ اگش ٔمػي ثبضذ،

 ػٕبيبت خذاٚٔذ ِتؼبي است؛ چٗ ػٕبيت اٚ وبًِ ٚ ظشف خزة ٚ استفبدٖ ِب آٌٛدٖ ٚ ٔبلع است.

ٔمع پٛش ٚ سشيغ اٌشضب سا خٍت ّٔبئيُ، ٚ ستبس اِيذٚاسيُ تٛأستٗ ثبضيُ دس تّبَ ِسيش، سضبيت آْ 

 خٍت سضبيت ٚي سا دس اداِٗ وبس ٚ دس سبيش اِٛس خٛاستبسيُ.

خجشگضاسي سا ثٗ وبًِ ٚ سفغ ٔٛالع ايٓ  ،ِي خٛا٘يُ تٛفيك ػٍّي وشدْ غسيراص خذاٚٔذ ِتؼبي  

ثخػٛظ دس   خٍت سضبيت اٚ ٚ ػًّ ثٗ تىبٌيف خٛد، ّ٘ٗ ِب ػغب فشِبيذ ٚ ايٓ خجشگضاسي سا دس 

آضىبس سبختٓ زجبئً وزة ٚ افتشا ٚ خجش سسبٔي سبٌُ، يبسي فشِبيذ. ٚ ايٓ ِيسش ٔيست ِگش ثٗ تٛخٗ 

أذيطٗ دس آيٕذٖ، ٔظُ دس اِٛس ٚ پبيجٕذي ثٗ آْ، ٔٙبديٕٗ   دٖ وٕٕذگبْ ثٗ يبفتٗ ٘بي لجٍي،وبًِ ٚ دليك پيب

وشدْ سا٘جشد٘ب ٚ ِؼّبسي، ٚ دس ساط ّ٘ٗ ايٕٙب، يبسي خستٓ اص خذاٚٔذ ِتؼبي دس ّ٘ٗ اِٛس دس اداِٗ 

 ِسيش. اْ ضبء الله.

 اسدٚاْ ِديذي

 17/8/81ثبثٍسش 
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 وٕذ: سبي آيٕذٖ، چٕيٓ چطُ أذاصي سا ثشاي خٛد تشسيُ ِي 5دس  دأطدٛيياسي ثسيح خجشگض 

 

خجشگضاسي  ِّتبص ٚ ِؼتجش دس ثيٓ خجشگضاسيٙبي وطٛس ثب تبثيش وٍيذي دس زشوتٙبي دأطگب٘يبْ 

 ثٛيژٖ خٙبْ اسلاَ.  داخً ٚ خبسج اص وطٛس،

 

 ايٓ چطُ أذاص ػجبستٕذ اص :ِختٍف ٚخٖٛ ٚ اثؼبد  

 خٛا٘ذ ثٛد. سٚاْ ٚ ِٕسدُ  سبصِبٔي وبسآِذ ثب ػٍّيبت سشيغ،داساي   سيخجشگضا 

  ْبِؼٗخِغبثك ٔيبص٘بي ٚ  پٛضص وبًِ خبِؼٗ،  ٚلبيغ ٚ زمبيك وٍيذيخجشگضاسي دس ّٔبيبٔذ 

 وٕذ.  سا، دس لبٌت اخجبس ٚ تسٍيٍٙب اسائٗ ِي

  ،ِشدَ دس  ٚ اس ضذٖي ثب آٔبْ ثشلشتؼبًِ غسيسٚ  ٖثشآٚسدٖ ضذِشدَ ي ٔيبص٘بتٛسظ خجشگضاسي 

 .ادٖ ِي ضٛٔذِطبسوت دي خجشگضاسي فؼبٌيتٙب

  ٖضٛد خجشگضاسي ِسسٛة ِي ِسٛس ٚ سىٛي سبصِبٔذ٘ي، تؼبًِ ٚ چبٌص  ثٗ ػٕٛاْدأطگب. 

  ٗخجشٔگبساْ ٚ تسٍيٍگشاْ ثٗ ٔسٛ وبِلا ِٛثش  پشٚسش، تبِيٓ ٚ ثٙشٖ ٚسي ِٕبست خجشگضاسي ث

  وٕذ.  تٛخٗ ِي

  وٕٕذ. ي سا دٔجبي ِيزشوت زسبة ضذٖ ٚ ٘ذفّٕذ  خجشگضاسي،گشٚ٘ٙبي خجشي 

  ّ٘ىبسي ٚ آضىبس وشدْ   تؼبًِ غسير، ثٗ ضىًاستجبط ثب سسبٔٗ ٘ب ٚ خجشگضاسيٙبي ديگش

 ي آٔبْ تٛسظ خجشگضاسي غٛست ِي گيشد. ِب٘يت اخجبس ٚ زشوتٙب

  آٚسي ثش ثستشٖ فٓ  ٚ ػٍّيبت خجشگضاسي دس تّبَ ٚخٖٛ وست، ِذيشيت ٚ اسائٗ،زشوت

 ثشد.  غٛست ِي گيشد ٚ خجشگضاسي اص ايٓ ثستشٖ ثٗ ٔسٛ ِٛثشي ثٙشٖ ِي ػبتاعلا

  ْفشاُ٘ وشدْ ضشايظ  ثب  شگضاسي،خج ٚ تؼبًِ ِسًّ ِسٛسي ثشاي خشٚخيايٕتشٔت ثٗ ػٕٛا 

 .، ِسسٛة ِي ضٛدوبسآِذ ٚ تؼبًِ ِفيذ  آِ،  دستشسي ِغّئٓ،

 ْتجييٓ سٚاثظ ثيٓ ثب اخجبس لذيّي ٚ  ثٗ ٚ ِىبٔيضٖ سا دستشسي ثٗ ضيٖٛ وبسآِذ خجشگضاسي، اِىب

 .وٕذ ِي د٘ذ ٚ اص پتبٔسيً آٔٙب ثٗ ٔسٛ ِغٍٛة استفبدٖ ِي آٔٙب
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 ،"خشيبْ خجشي سبٌُ ٚ وبًِ  خلاء " دس ِمبثً زميمت ِٛخٛد دأطدٛييثسيح ٚخٛد خجشگضاسي 

وطف ٚ پذيذاس  " ٚ "يمتافضايص لذست تطخيع ٚ وطف زك  ٚ زمي "ثشاي دستشسي ثٗ آسِبٔٙب

 :وٗ فشٚؼ اسبسي ايٓ ٚ ثب تٛخٗ ثٗ   ، "وزة ٚ افتشاءسبختٓ سضتٗ ٘بي 

، ٚ زفظ ٚ تىبًِ ٔظبَ دأطدٛييثسيح  وٍيچشخٗ خجشي سبٌُ ٚ وبًِ دس تسمك ا٘ذاف  -1

 داساي اّ٘يت اسبسي است. 

ٕ٘گ، لذست ايدبد ضفبفيت، افضايص آگب٘ي ٚ اعلاػبت ٚ استمبء فش ايٓ چشخٗ خجشي سبٌُ، ثش -1

دأطگب٘يبْ ٚ افشاد   تػّيُ سبصي ٚ تػّيُ گيشي، ٚ اثش آْ دس تػّيُ گيشي ِشدَ،  اسصيبثي،

وٍيذي ٔظبَ دس أتخبة ِسيش٘ب ٚ أدبَ ػًّ يب ٚاوٕص ِٕبست، دس ٔٙبيت ِٕدش ثٗ افضايص 

  ؛گشدد ِي ٚ غٍجٗ زك لذست تّيض زك اص ثبعً

 : وٍيذي فشاُ٘ ثٛدْ دستشسي ثٗ ٍِضِٚبتٚ ثب تٛخٗ ثٗ 

ِشدِي وشدْ خشيبْ خجش ٚ ثشاي ) دستشسي ثٗ ٔيشٚي أسبٔي وبسآِذ ِجتٕي ثش تفىش ثسيدي .1

 ،داخً وشدْ ِشدَ دس ايٓ خشيبْ(

 ،ثستشٖ زضٛس دس ِسيظ دأطگب٘ي ٚ استفبدٖ اص تٛأبئيٙبي دأطدٛيبْ .1

ٕي ٔمص وٍيذي دس اِىبْ پزيش سبختٓ ػٍّي ٚ فثب آٚسي اعلاػبت ) استفبدٖ اص ثستشٖ فٓ .8

 ،دستشسي ثٗ ٘ذف(

 ضشٚسي است. 
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 ثػٛست :   ،ايدبد يه خشيبْ خجشي سبٌُٚظيفٗ خٛد ِي دأذ ثب  دأطدٛييخجشگضاسي ثسيح 

 ،ْٔضديه ثٗ تّبَ( اص ٚلبيغ ٚ زمبيك لبثً تٛخٗ   دستشسي خبِؼٗ ثٗ دسغذ ثبلائي )دس زذ تٛا

 ثشاي لطش٘بي ِختٍف ِخبعجبْ 

 ٕفَبسِكُ ثب تٛخٗ ثٗ آيٗ : "بسبٔذْ ثبعٓ ٚ زميمت ٚلبيغ ٚ زمبيك )آضىبس وشدْ ٚ ض ُِ إِْ خَبءَو

 ( "ثَِٕجَإٍ فَتَجَيُّٕٛا

 ،ثٗ ػٕٛاْ ِمذِٗ ٚ اثضاس لغغ آٔٙب( تُٛ٘ ٚ افتشاء  آضىبس وشدْ خشيبٔٙبي خجشسبصي وزة( 

 ستيبثي ثٗ ا٘ذافثشاي د  ،دأطدٛييثٗ ِٕظٛس ثشآٚسدٖ وشدْ زتي الاِىبْ ا٘ذاف وً ٚ ِبِٛسيت ثسيح 

 .تلاش وٕذ تجييٓ ضذٖ خبظ خجشگضاسي )ثخص ثؼذي ّ٘يٓ گضاسش(

ص سخذاد٘ب ٚ ٚلبيغ )ا خجشػجبست خٛا٘ذ ثٛد اص  دأطدٛييخجشگضاسي ثسيح  ِسػٛلات ٚ خذِبت

(Events)  ٚ( اص زمبيكFacts)،)  ( ًاي اص اخجبس تسٍيٍي اص ِدّٛػٗيب  تفسيش يه خجشٚ  تسٍيًتسٍي،)  

 . ِطبٚسٖٚ  ٔظش سٕدي  ،ثستشٖ اي ثشاي تؼبًِ، ِطبسوت ٚ چبٌص ِخبعجبْدْ فشاُ٘ آٚس

تفسيش ٚ   ٔمذ،  ،تٌٛيذ خجش سبٌُ)ضبًِ  اسائٗ خجش ٚ تسٍيً ٚظبيف ػٍّيبتيخجشگضاسي   دس ايٓ ساستب،

سا  ِطبٚسٖٚ  ٔظش سٕدي  ،ايدبد زشوتٙب ٚ خشيبٔٙبي خجشي،  (گشفتٓ ثبصخٛسدٚ  تٛصيغ ٚ أتطبس، تسٍيً

 وٕذ.  اي خٛد تؼييٓ ِيثش

ّشوض ػٍّيبت ٚ زٛصٖ فؼبٌيت خٛد سا دس ثيشْٚ ٚ دسْٚ دأطگبٖ ثب ت دأطدٛييخجشگضاسي ثسيح 

أؼىبط ٚ پٛضص  ثٗ  ،زٛصٖ دأطگبٖوٕذ؛ ثذيٓ غٛست وٗ دس دسْٚ  ، تجييٓ ِيِسٛسيت دس دأطگب٘ٙب

ِٛاسد وٍيذي ثشاي ٔمذ دس زٛصٖ  پٛضص دس  ، ثٗزٛصٖ ثيشْٚ دأطگبٖاخجبس پشداختٗ ٚ دس  تمشيجب وبًِ

خجشگضاسي   ِي پشداصد. ثب تٛخٗ ثٗ ايٓ زٛصٖ فؼبٌيت ٚ اثؼبد آْ، دأطگبٖ ٚ دٔجبي وشدْ خشيبٔٙبي خجشي

  ،خٙبْثٗ زٛصٖ ٘بي خغشافيبي ػِّٛي  اص ٚخٗ   ،زٛصٖ وست اعلاػبت ٚ ػٍّىشد، دس دأطدٛييثسيح 

وً  ، زٛصٖ ٘بي اختّبػيپشداختٗ ٚ اص ٚخٗ  ذٖ (ِسٍي )استبْ، دأطگبٖ ٚ دأطى، ٚ وً سغر وطٛس

سا تست پٛضص لشاس ِي د٘ذ. ضّٓ آٔىٗ  ....( دأطگبٖ، غٕؼت، ِسيظ ػِّٛي،ٔظيش زٛصٖ ٘بي خبِؼٗ )

 خٛا٘ذ ثٛد. خٙبْ ٚ ثبٔيب دس سغر  سغر وطٛس اٚلا دس زٛصٖ خشٚخي ٚ ِخبعجبْ

ٔٗ  دأذ ِيثٗ ضىً تؼبًِ سا ِخبعجبْ  استجبط ثب دأطدٛييتٛخٗ ثٗ ايٓ ُِٙ وٗ خجشگضاسي ثسيح ثب 

 الطبس صيش سا ثٗ تشتيت اٌٚٛيت روش، ِخبعت خٛد لشاس ِي د٘ذ:  ،اسائٗ غشف

 سسبٔٗ ٘ب ٚ ِغجٛػبت 

 )دأطدٛيبْ، دأطگب٘يبْ ٚ لطش٘بي ِتخػع )داخً ٚ خبسج 

 سدٖ ٘بي سبصِبْ ٚ ثسيح 

 )َِخبعجيٓ ٚ ٔٙبد٘بي خبظ )تػّيُ گيشاْ وٍيذي ٔظب 
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 ْلطش٘بي خٛا 

 ػبِٗ ِشدَ داخً وطٛس دس لطش٘بي ِختٍف 

   ِي دأذ : صيش ياسصضخٛد سا ٍِضَ ثٗ زشاست ٚ سػبيت اغٛي ، دأطدٛييخجشگضاسي ثسيح 

  اسصضٙبي ِسٛسي 

o تمٛي: پبسخگٛ ثٗ خذاٚٔذ ِتؼبي 

o :تجؼيت اص سيشٖ ٔجي اوشَ )غٍي الله ػٍيٗ ٚ آٌٗ(  سفتبس 

o ٗپيشٚي: تجؼيت اص ٚلايت ِغٍمٗ فمي 

 ٘جشدياسصضٙبي سا 

o َسػبيت ِػبٌر ٔظب 

o وبِلا ِستمً اص خشيبٔٙبي سيبسي ٚ زضثي 

o َپبسخگٛ ثٗ ِشد 

o ٌُسلبثت سب 

o سفتبس ثٗ ػٕٛاْ يه ٔٙبد ٚصيٓ، ِستمً ٚ ثب ٚلبس 

o ػذَ تٛخٗ ثٗ سٛدآٚسي التػبدي 

o ويفيت ِسػٛلات ٚ خذِبت 

سشػت دستشسي ٚ اص ٚخٖٛ  ويفيت ِسػٛلات ٚ خذِبت، ثٗ دأطدٛييخجشگضاسي ثسيح 

ٔگبٖ ٚ تسٍيً   ،ٔگبٖ تخػػي ٚ ػٍّي  ،پٛضص خجشي  ،غست ٚ سلاِت  ،دلت، بس اخجبس ٚ تسٍيٍٙبأتط

  ،ثب ٔيبص٘ب ٚ ديذگبٖ ِخبعجبْ ِختٍفثٛدْ ِتٕبست ٚ   ،ٔسٖٛ اسائٗ  ،چٕذ ثؼذي )ديذٖ ضذْ اثؼبد ِختٍف(

 تٛخٗ وبفي خٛا٘ذ داضت. 

ٗ خجشگضاسي لشاس داسد ٚ ِٛسد تٛخثٗ ػٕٛاْ ِّٙتشيٓ سشِبيٗ  ٔيشٚي أسبٔيّ٘چٕيٓ 

 تشثيت ٔيشٚ٘بي خٛاْ دأطدٛ دس دٚ ٚخٗ وبدس سبصي )ٔيشٚ٘بي ِبٔذگبس(خجشگضاسي خٛد سا ِٛظف ثٗ 

زّبيت ثشاي فؼبٌيتي پش ، ٚ پشٚسش ٚ سضذ فىشي ٚ ػٍّيبتي دس تؼبًِ ٚ ػٍّيبت )دأطدٛيبْ ّ٘ىبس(ٚ 

ٚ  شاي ضىٛفبئي استؼذاد٘ب ٚ ثشٚص خلاليتفشاُ٘ آٚسدْ ثستشي ث  آٔٙب، ػذاٌت دس تبِيٓاص آٔبْ،  تلاش

 دأذ.  ِي  ،فشاُ٘ آٚسدْ ثستشي ثشاي ِطبسوت دس تػّيُ گيشي ٚ ٘ذايت خجشگضاسي

آٚسي اعلاػبت چطُ داضتٗ ٚ  ثٗ فٓآٚسي ِسٛسي  فٓثٗ ػٕٛاْ   ،دأطدٛييخجشگضاسي ثسيح 

آٚسي أدبَ ِي د٘ذ. ٚ دس ايٓ  ايٓ فٓ، دس ثستشٖ ٚ ِجتٕي ثش سا سبصِبٔذ٘ي ٚ اسائٗ خذِبت  ضىً گيشي،

ٚسٚد ٚ وست  ثٗ ػٕٛاْ ِجٕبي فؼبٌيت دس زٛصٖ ٘بي  سايبٔٗ اي دس ِسيظ ضجىٗ، ٙبيسيستّساستب اص 

 وٕذ.  استفبدٖ ِي خشٚج ٚ أتطبس اخجبس ٚ تسٍيٍٙب، ٚ ِذيشيت ٚ پشداصش  ،اعلاػبت
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ٔطبْ دادْ چٙشٖ ٚالؼي ٚ  ؛ ٚلٛت ٚ ضؼف سفتبس٘ب، ٔمبط  تٛأبئيٙب، ضٕبسبٔذْ ٚ تجييٓ  ِؼشفي، -1

ثىبسگيشي پتبٔسيٍٙبي  ثشاي  ؛ٚ ٔخجگبْ ِتذيٓ ِٛخٛد دس آْ ثٗ خبِؼٗ  دأطگبٖاص  اِيذٚاس وٕٕذٖ

ٚ وب٘ص دادْ ثٙشٖ ثشداسيٙبي اثضاسي ٚ سٛدخٛيبٔٗ ٔبضي   تلاش دس ثٙجٛد ٚ تٛخٗ ثٗ آْ،  آْ،

 تٙذيذگش ثشاي أملاة اص آْ.ٚ سفغ چٙشٖ  اص فضبي اثٙبَ ٚ وزة، اص ِسيظ آْ ،

ٚ ٔيض ِسيظ خٙبٔي ٚ  ٚ ٔيبص٘ب ٚ ِغبٌجبت آٔٙب،  وّه ثٗ ضٕبسبٔذْ ِسيظ دأطگبٖ ٚ خبِؼٗ، -1

 تجييٓ ثشاي  دأطگبٖ ٚ دأطگب٘يبْ، ثٗ ؛ زشوتٙبي ِشتجظ وٍيذي دس خٙبْ ٚ خػٛغيبت آٔٙب

ٚ يبسي دس تجييٓ   ؛ٔمبط لٛت، ضؼف، فشغتٙب، تٙذيذ٘ب، ٔيبص٘ب ٚ ِغبٌجبت ٚ أتظبسات اصآْ

ا٘ذاف ٚ آسِبٔٙب ٚ سسبٌت آْ، ٚ زّبيت اص تػّيُ گيشيٙب ٚ خٙت گيشيٙبي زيبتي آْ،  دس 

 ايفبي ٔمص وٍيذي ٚ ِغٍٛة خٛد.

ٚ ايدبد زشوت ِتؼبٌي ٚ ضٛس ٚ  تجييٓ آسِبٔٙب ٚ اٌگٛ٘بي ِٕبست ثشاي دأطگبٖ ٚ دأطگب٘يبْ، -8

ثب ثٙشٖ گيشي اص تؼبٌي ديٓ ِجيٓ اسلاَ ٚ   ،دس فضبي ػٍّي تسميمبتي دأطگبٖ  ضٛق ٚ پٛيبئي

 دأطدٛييگستشش ايٓ زشوت ثٗ فضبي دأطگب٘ٙب ٚ  ثشلشاسي ّ٘بٕ٘گي دس ايٓ زشوت ٚ

 اٌٍٍّي.  ثيٓ

سيشٖ ٚ   وتبة خذا، ثب ثٙشٖ گيشي اص  ،اسصضٙب ٚ اٌگٛ٘بي خبِؼٗ  ِؼشفي، استمبء ٚ تجييٓ آسِبٔٙب، -4

ّٕ٘ٛد٘ب ٚ خٛاستٗ ٘بي ٚلايت  اِش ِسٍّيٓ، ِمبَ ٚ س، سّٕ٘ٛد٘بي سسٛي خذا ٚ اً٘ ثيت)ع(

ٚ افضايص ِيضاْ   وّه ثٗ ايدبد فضبي ػملأي ٚ ازسبسي ثٗ خب، ثب تلاش دس  ؛ ِؼظُ س٘جشي

زشوت ِغبٌجٗ گش ايٓ آسِبٔٙب دس   ثٗ ِٕظٛس ايدبد  ؛آگب٘ي خبِؼٗ ٔسجت ثٗ ٚلبيغ ٚ خشيبٔٙب

ثشاي   وٍيذي ٚ زيبتي ِشدَ  ثب آٔٙب،خبِؼٗ ٚ خٙبْ اسلاَ، ٚ ّ٘بٕ٘گي تػّيُ گيشي ٘بي 

 تسمك آٔٙب.

ضٕبسبٔذْ اسلاَ ٚ أملاة ٚ فشٕ٘گ ِتؼبٌي ثسيح ثٗ خبِؼٗ خٙبٔي ٚ ثخػٛظ وطٛس٘بي  -5

ٚ ، ثشاي فشاُ٘ آٚسدْ صِيٕٗ ٘بي خزة افشاد، ثب تجييٓ اٌگٛي ِٕبست ثشاي آٔٙب، اسلاِي

 گستشش فشٕ٘گ اسلاَ ٔبة ِسّذي )ظ( دس سشاسش خٙبْ. 

ٚ فشٕ٘گ ِتؼبٌي ثسيح ثٗ خبِؼٗ دس ِٛاضغ اخجبس ٚ  دأطدٛييْ ِدّٛػٗ ثسيح ضٕبسبٔذ -6

 . دأطدٛييثيٓ اخضاء ثسيح  ٚ ٔيض ايدبد ّ٘بٕ٘گي ِٕبست تسٍيً ٚ خجشي اعلاػبت آْ،
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ى، عتيش  ٍ  دستشسيٖ ثيِ ليش     . استشاتژي حشكت تشاساس قشآن ي عتشت ي سَىمًدَاي يلايتت : 1

ٕ   ٍلاٗت فمِ٘ اص جولِ ًمبط ليَ  بجشزيضاسٕ اسيت     عتيش  ٍ   ، ثشاسيب  ليش ى   بيَد سا  حشويت  ليزا بجشزيضاس

  اٗي استشاتژٕ دس حم٘ميت ٗيه ا يس اسيت ٍ تٌْيب اص ٍجيِ اعويبح دس سي           دّذ اًجبم هٖ سٌّوَدّبٕ ٍلاٗت

 ضَد   هىبً٘ضهْبٕ عول٘بتٖ ثِ ضىس ٗه استشاتژٕ تج٘٘ي هٖ

: دس يذ ثيبلاٖٗ اص   ي مخاطثان كليذي ي حمايت كليذي اص مخاطثان عتا   يكض س. استشاتژي تمش2

  ٖ ز٘يشد  الجتيِ سيبٗش افيشاد      تأث٘شززاسٕ دس ٍاوٌطْبٕ اجتوبعٖ تَسط دس ذ هحذٍدٕ اص افشاد جبهعِ  يَس  هي

جشزيضاسٕ  تأث٘ش ً٘ستٌذ، لزا ثب تَجِ ثِ هحذٍد ثَدى هٌيبث  ب  جبهعِ ً٘ض دس تأث٘شززاسٕ دس ٍاوٌطْبٕ اجتوبعٖ، ثٖ

 اص هخبطجيبى عيبم   توشويض ًويَدُ ٍ    سٍٕ هخبطجبى ول٘ذٕ بجشزضاسٕ ً٘بصّبٕ ّؤ هخبطجبى، ثشإ پبسخگَٖٗ ثِ

  ٍسد  عوس هٖ ول٘ذٕ ثِ  حوبٗت

: ثشإ اسائِ ثِ هخبطجيبى ثبٗيذ اثتيذا  ًْيب سا جيزة ويشد، ٍليٖ         . استشاتژي تغييش ضشايط دسگيشي ي وفًر3

وٌٌذ  ثٌبثشاٗي بجشزضاسٕ ضشاٗط دسز٘شٕ ٍ  ط هتفبٍتٖ سا ثشإ جزة طلت هّٖبٕ هخبطجبى، ضشاٗ ثشبٖ اص دستِ

 دّذ   ًفَر دس هخبطجبى سا پَ٘ستِ تغ٘٘ش هٖ

دسن ٍ  زبّٖ الطبس هختلي  هيشدم افيضاٗص ٗبفتيِ      . استشاتژي تغييش مطاسكت مشدمي ي داوطگاَيان :4

ثِ تفىش  عٌبٗتثب ٘تٖ اًىبسًبپزٗش است  لزا ز٘شٕ ٍالع سضذ اًتظبس هشدم دس هطبسوت تصو٘ن ،است  اص سَٕ دٗگش

بجشزضاسٕ هشدم ٍ داًطگبّ٘بى سا دس اًجيبم فعبل٘تْيبٕ    ثس٘جٖ وِ ٗىٖ اص اّذاف ول٘ذٕ ثس٘ج داًطجَٖٗ است،

  دّذ  بَد هطبسوت هٖ

حشوتْبٕ  هَصضٖ ٍ فشٌّگٖ سيبلن دس جبهعيِ   . استشاتژي تًجٍ ييژٌ تٍ مخاطثان جًان ي داوطجً : 5

هتعذدٕ است  سَْلت تعبهس هٌفٖ ٍ ثبطس ً٘ض ثبعث لَ  تْيبجن فشٌّگيٖ ٍ فب يلِ افتيبدى ثي٘ي       دچبس ضعفْبٕ

زشدد  اص سَٕ دٗگش ليشاس داضيتي حشوتْيبٕ داًطيجَٖٗ دس      لطش جَاى ثب اًذٗطٔ سبلن اسلام ٍ اًملاة هٖ  اًذٗطٔ

طوي  دضيوٌبى     سا ًم ْٔبٕ س٘بسٖ ٍ جَاى ثَدى جوع٘ت وطَس ً٘ض لطش جَاى ٍ داًطجَ ٘تًضدٗىٖ هحَسٗت فعبل

  ًوبٗذ  هجزٍح هٖ ثِ هخبطجبى جَاى ٍ داًطجَ إ تَجِ ٍٗژُ بجشزضاسٕ دّذ  لزا لشاس هٖ

: فعبل٘تْيبٕ تْيبجوٖ دضيوٌبى ثيِ ضيىس حشوتْيب ٍ       . استشاتژي حشكت خثشي فشَىگ ساصاوٍ متعامل 6

اٗجبد حشوت بجيشٕ   ، بجشزضاسٕ ز٘شد  لزا ثب تَجِ ثِ عولگشا ٍ هتعبهس ثَدى جَاًبى جشٗبًْبٕ هخشة اًجبم هٖ

   دّذ سا دس دستَس وبس بَد لشاس هٖسبصاًِ هتعبهس  فشٌّگ

دس يذ  . استشاتژي دسگيش كشدن خًد جًاوان ي داوطجًيان دس چشخة خثتش ي تلليتل ستا:  :    7

  ٖ ثبضيٌذ  بجشزيضاسٕ ً٘يض ثيِ سيجت حريَس دس هحي٘ط         صٗبدٕ اص لطش جَاى جبهعِ هستعذ ٍ ثب توبٗلا  هيزّجٖ هي

ٖ  گبُ اص ٍجَد داًطجَٗبى ثس٘جٖ فْ٘ن ٍ ثب اٗوبى، ً٘شٍّبٕ هتخصص ٍ جَاه داًط ٖ   علوي اص سيَٕ    ثيشد  ثْيشُ هي

 ٖ  ،دٗگش عولگشا ٍ هتعبهس ثَدى جَاًبى ٍ لشاس داضتي حشوتْبٕ داًطجَٖٗ دس ًضدٗىٖ هحَسٗت فعبل٘تْبٕ س٘بسي

َاًيبى ٍ داًطيجَٗبى سا دس چشبئ    ٍالع٘تْبٖٗ ّستٌذ وِ پ٘ص سٍٕ بجشزضاسٕ لشاس داسًذ  لزا بجشزضاسٕ بَد ج

   وٌذ هٖبجش ٍ تحل٘س سبلن دسز٘ش 
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: عولىيشد   . استشاتژي تمشكض سيي وقاط خلأ ي ماوًس دضمه ي تثيتيه ماَيتت يقتاي  ي حقتاي     8

بي  ٍ تيأب٘ش بجيش تَسيط      ، هذٗشاى ٍ سببتبس تطيى٘لاتٖ ًظيبم داسإ ًم يِ ضيعفْبٕ هتعيذدٕ ّسيتٌذ  سبًسيَس       

ّبٕ هغشض ٍ  ثشداسٕ سلجب ٍ سسبًِ سبصٕ تَسط دضوٌبى ٍ دٍستبى جبّس ً٘ض ثبعث ثْشُ ّبٕ سسوٖ ٍ ضبٗعِ سسبًِ

ِ   ضَد  لزا ًت٘جتبً ثضسزٌوبٖٗ ًم ِ ضعفْبٕ ًظبم هٖ ٖ    ضىبسسيبصٕ هبّ٘يت ابجيبس ٍ ٍليبٗ      ً٘يبص ثي ضيَد   ثبعيث هي

ت ٍليبٗ  ٍ حميبٗك   هبّ٘توشوض ًوَدُ ٍ  سٍٕ ًمبط ب  ٍ هبًَس دضوي ،بجشزضاسٕ ثشإ همبثلِ ثب تْذٗذّبٕ فَق

 ًوبٗذ  سا تج٘٘ي 

ِ   . استشاتژي پيگيشي ي آضكاسستاصي ماَيتت اخثتاس مُت  سقثتا:     9 ّيبٕ هغيشض هتش يذ     سلجيب ٍ سسيبً

زيشفتي اص پبٗگبّْيبٕ    بجشزضاسٕ ثب ووه ،ثبضٌذ  ثشإ همبثلِ ثب اٗي تْذٗذ ثشداسٕ اص ًم ِ ضعفْبٕ ًظبم هٖ ثْشُ

 ًوبٗذ  تج٘٘ي هٖ پ٘گ٘شٕ ٍ هبّ٘ت ابجبس هْن سلجب سا ،  علوٖهتعذد سشاسش وطَس ٍ ً٘شٍّبٕ هتخصص ٍ جَاه

وٌٌيذزبى هتعيذد    سلجبٕ هْن بجشزضاسٕ ثس٘ج داًطجَٖٗ اص لذس ، ضْش  ٍ حوبٗت . استشاتژي چا:طگش:11

 ضَد  ثشبَسداسًذ  لزا بجشزضاسٕ ثب عٌبٗت ثِ پبٗگبّْبٕ هتعذد سشاسش وطَس ٍاسد تعبهس چبلطگش ثب سلجب هٖ

ِ      ضيَد  : دس ذ ثس٘بسٕ اص ابجبس تَسط سلجب تَل٘ذ هٖي اسصش افضيدٌ خثش. استشاتژ11 اٗيي   ليزا ثيب تَجيِ ثي

ٕ سا اسصش افضٍدُ بجش بجشزضاسٕضَد،  ٍالع٘ت وِ اّو٘ت ٍ وبسثشد ثشبٖ ابجبس پس اص ززضت صهبى ًوبٗبى هٖ

  ًوبٗذ  اٗجبد هٖ

بٖ اص ابجبس پس اص ززضيت صهيبى   اّو٘ت ٍ وبسثشد ثش . استشاتژي تًجٍ ي ساصماوذَي اخثاس قذيمي:12

  دّذ سا هَسد تَجِ ٍٗژُ لشاس هٖ سبصهبًذّٖ ابجبس لذٗوٖ بجشزضاسٕ ضَد  ثٌبثشاٗي ًوبٗبى هٖ

عىًان سشمايٍ)جزب، تشتيتت ي حفتخ خثشوگتاس خثتشٌ :      . استشاتژي وگاٌ تٍ خثشوگاس خثشٌ ت13ٍ

گبّْبٕ وطَس، دستشسٖ ٍس٘  ثِ ً٘شٍّبٕ پبٗگبّْبٕ هتعذد ثس٘ج داًطجَٖٗ دس سشاسش داًطبجشزضاسٕ اص طشٗك 

ٗىٖ اص ًميبط  ضذُ ثس٘جٖ داًطجَٕ فعبح ٍ هستعذ داسد  ّش چٌذ ٍجَد داًطجَٗبى ثس٘جٖ فْ٘ن ٍ ثب اٗوبى  تَصٗ 

      ِ  عٌيَاى بجشًگيبس ضيعفْبٖٗ سا ً٘يض دس ثيشداسد، اٍح اٌٗىيِ اٗيي         لَ  بجشزيضاسٕ اسيت، ٍليٖ اسيتفبدُ اص  ًْيب ثي

إ دسيت ثيِ    لاصم ّستٌذ ٍ دٗگش اٌٗىيِ بجشًگيبساى داًطيجَ ثيب هطيىلا  عذٗيذُ       بجشًگبساى جَاى فبلذ هْبس 

ٕ  لزا ثشإ تأه٘ي بجشًگيبساى بجيشُ ٍ تَاًوٌيذ،   ثبضٌذ   زشٗجبى هٖ ِ     بجشزيضاس ِ   ثيِ بجشًگيبس بجيشُ ثي  عٌيَاى سيشهبٗ

  دّذ لشاس هٖ بَد دس دستَس وبس سا ٍ جزة، تشث٘ت ٍ حفظ بجشًگبس بجشُ ًگشٗستِ

ٗىٖ اص ً٘بصّبٕ بجشزضاسٕ  شف ّضٌِٗ ووتش تحل٘س ٍ سشعت اسصٗيبثٖ بجيش   شي َضيىٍ: . استشاتژي سَث14

 ًوبٗذ  ّضٌِٗ ّذاٗت هٖ سّجشٕ سَٕ است  اٗي ً٘بص بجشزضاسٕ سا ثِ

 يشف    بجشزضاسٕ ً٘بصهٌذ بجشًگبساى تَاًوٌيذ ٍ بجيشُ اسيت    . استشاتژي تأميه تشاساس كيفيت خثش:15

جش ً٘ض اص جولِ ً٘بصّبٕ بجشزضاسٕ است  لزا بجشزضاسٕ تأه٘ي بجشًگيبساى  سشعت اسصٗبثٖ ب ٍ ّضٌِٗ ووتش تحل٘س

 دّذ  هٖ سا ثش اسب  و٘ف٘ت بجش اًجبم

ثيَدى بجشًگيبساى اهىيبى بلال٘يت سا      عولگشا ٍ هتعبهيس  ،جَاًٖ ،، بجشزٖ تَاًوٌذٕ. استشاتژي خلاقيت: 16

 دّذ  لشاس هٖ ٕاسضپ٘ص سٍٕ بجشز

فشٌّيگ هشاجعيِ هسيتم٘ن ثيِ هٌيبث  بجيشٕ ٍ        عىًان خشيجي: تٍ . استشاتژي تمشكض ي اي:ًيت سايت17

سيبصٕ،   ٗىٖ اص ًمبط لَ  بجشزضاسٕ دس اٗي  فشٌّگ ز٘شد وٌىبش ٍ همبٗسِ اهشٕ است وِ ثِ تذسٗج ضىس هٖ

 سا سبٗت ٍة ،بجشزضاسٕ ثشإ اٗجبد اٗي فشٌّگ است  ثٌبثشاٗي اٗجبد  ثستشُ هستم٘ن دستشسٖ سبٗت بجشزضاسٕ

ٗه استشاتژٕ تَسعِ اسائِ ٍ اثضاس اٗي استشاتژٕ  وٌذ  دس اٍلَٗت لشاسدادُ ٍ سٍٕ  ى توشوض هٖ ٖعٌَاى بشٍج ثِ

 ثبضذ  هٖ عجبستٖ تَسعِ پ٘طشٍ ٍ ثِ
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دسن ٍ  زيبّٖ الطيبس   . استشاتژي اسائٍ مستذل ي ومايص اسىاد ي اطلاعتات تكميلتي ي سياتتط:    18

ٕ  ٕبجشزضاس است  لزا ز٘شٕ افضاٗص ٗبفتِ طَس چطن هختل  ثِ  ،ثشإ اٗجبد فشٌّگ هشاجعِ هستم٘ن ثِ هٌبث  بجيش

 دّذ  اسائِ هستذح ٍ ًوبٗص اسٌبد ٍ اطلاعب  تىو٘لٖ ٍ سٍاثط سا دس دستَس وبس بَد لشاس هٖ

پ٘چ٘يذزٖ ٍ    تٌيَ،، الامكتان وضديتب تتٍ ستاختاس فشاكتتا:ي:       . استشاتژي ساصماوذَي پًيا حتي19

جشزييضاسٕ ليشاس داسًييذ  ثٌييبثشاٗي ضيع  سييببتبس عول٘ييبتٖ   تحيَلا  سييشٗ  ٍالع٘تْيبٖٗ ّسييتٌذ وييِ پي٘ص سٍٕ ب   

الاهىبى ًضدٗه ثِ سببتبس فشاوتيبلٖ اص جوليِ    سبصهبًذّٖ پَٗب، حتٖ سٕ سا دچبس هطىس بَاّذ ًوَد  لزابجشزضا

 استشاتژْٗبٕ هْن ٍ ول٘ذٕ بجشزضاسٕ است 

پَ٘سيتِ سيعٖ دس    اسٕس٘سيتن بجشزيض   ،ثشإ ت بثك ثب تٌَ، ٍ تحيَلا  سيشٗ  هحي٘ط    . استشاتژي وًآيسي:21

  ًَ ٍسٕ داسد

و٘ف٘يت ابجيبس ٍ تحل٘يس    ثيبلاثشدى  صوتذ:   . استشاتژي فشيش خثش تا حذي كٍ تٍ اَذاف ضشتٍ ومتي 21

بجشًگبساى بجشُ ٍ  إ اص است  علاٍُ ثش اٗي ثشإ تأه٘ي هجوَعِ هىبً٘ضم ثبصبَسد هؤثش و٘ف٘ت بجشً٘بصهٌذ اٗجبد 

 هحيذٍدٗت هٌيبث   است  ٍلٖ اجشإ اٗي هسألِ ثب تَجِ ثِ  ًگبساى بجشُجزة، تشث٘ت  ٍ حفظ بجشً٘بص ثِ تَاًوٌذ 

فشٍش بجش سا تب حذٕ وِ ثيِ   بجشزضاسٕ ،ّب ثشإ تأه٘ي ثخطٖ اص اٗي ّضٌِٗ  ثشبَاّذ ثَد ثشإ بجشزضاسٕ ّضٌِٗ

 دّذ  دس دستَس وبس بَد لشاس هٖ ،اّذاف ضشثِ ٍاسد ًسبصد
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بجشزضاسٕ ثب حَصٓ عولىشد ٍ هخبطجبى هحذٍد ة ي ضمًل ي مستقل اص داوطجً: اوتخاب يب وا  مىاس .1

دچبس ه٘شاٖٗ بَاّذ ضذ ٍ ّو٘ي هسئلِ ثبعث هحذٍدضذى هخبطجبى ٍ دٗذزبُ  ًبى ثب عٌَاى ثس٘ج داًطيجَٖٗ ٍ  

ٗه ًبم هٌبست ٍ ضيوَح ٍ   بجشزضاسٕ زشدد  لزا عٌَاى ٗه وبس دس حَصٓ داًطجَٖٗ هٖ هعشفٖ بجشزضاسٕ ثِ

  ًوبٗذ اًتخبة هٖ ستمس اص داًطجَه

: ثشإ تج٘٘ي دل٘يك اسيتشاتژٕ توشويض سٍٕ هخبطجيبى     تشسسي ي تلليل دائمي مخاطثان ي وياصَاي آوان .2

سا پَ٘ستِ هَسد ثشسسٖ ٍ تحل٘س هخبطجبى ٍ ً٘بصّبٕ  ًبى  بجشزضاسٕ ول٘ذٕ اص هخبطجبى عبم، ول٘ذٕ ٍ حوبٗت

 دّذ  دائوٖ لشاس هٖ

توشويض  بجشزضاسٕ ثشإ ساختاسي :  -فىي -صي مليط سايت)گشافيبسا تلاش كليذي دسمىاسة .3

 سيبصٕ هحي٘ط سيبٗت    ثيِ تيلاش ول٘يذٕ دسهٌبسيت     ،اص هخبطجيبى عيبم   ٕول٘ذ سٍٕ هخبطجبى ول٘ذٕ ٍ حوبٗت

  پشداصد هٖ

سبصٕ استشاتژٕ هطبسوت هشدهٖ ٍ داًطيگبّ٘بى ٍ حشويت بجيشٕ     : ثشإ پ٘بدُكشدن سايت خثشي متعامل .4

  دّذ سا دس دستَس وبس بَد لشاس هٖ وشدى سبٗت بجشٕ هتعبهس بجشزضاسٕ ،سسبصاًِ هتعبه فشٌّگ

ٖ    اٗجيبد ٍ فعيبح   بجشزيضاسٕ ثيب   :كشدن گشيَُتاي تخصصتي   ايجاد ي فعال .5  ،ويشدى زشٍّْيبٕ تخصصي

سا ثِ ثْتشٗي ٍجْيٖ   سبصاًِ هتعبهس ٍ استشاتژٕ هطبسوت هشدهٖ ٍ داًطگبّ٘بى استشاتژٕ حشوت بجشٕ فشٌّگ

  ًوبٗذ عولٖ هٖ

بجشزضاسٕ اص طشٗك اٗجيبد ثبًيه    وب جام  ي ساصماوذَي ي اتضاسَاي قذستمىذ جستجًي اخثاس:تا .6

جبه  ٍ سبصهبًذّٖ ٍ اثضاسّبٕ لذستوٌذ جستجَٕ ابجبس، ابجبس لذٗوٖ سا سبصهبًذّٖ ًوَدُ ٍ هَسد تَجِ لشاس 

 دّذ  هٖ

ش افيضٍدُ بجيشٍ   : ثيشإ تحميك اسيتشاتژٕ اسص   افتضاسي قذستمىتذ   اتًماسيًن چشخة خثش ي سيست  وش  .7

  ًوبٗذ سا اٗجبد هٖ افضاسٕ اتَهبسَ٘ى چشبٔ بجش ٍ س٘ستن ًشم بجشزضاسٕ استشاتژٕ چبلطگش،

لزا تأه٘ي هبلٖ ٍ   ًگشد عٌَاى سشهبِٗ هٖ : بجشزضاسٕ ثِ بجشًگبس بجشُ ثِتأميه ما:ي ي اجشايي خثشوگاسان .8

 دّذ  اجشاٖٗ بجشًگبساى سا ثش اسب  و٘ف٘ت بجش اًجبم هٖ

ثشإ تحميك اسيتشاتژٕ ًگيبُ ثيِ      سا تشث٘ت ٍ  هَصش بجشًگبساى بجشزضاسٕ :مًصش خثشوگاسانتشتيت ي آ .9

  دّذ دس دستَس وبس بَد لشاس هٖ عٌَاى سشهبِٗ بجشًگبس بجشُ ثِ

ِ     بجشزضاسٕ ثشإ :يسي ساصمان كاسآمذ ي داساي تُشٌ .11 ً٘بصهٌيذ سيبصهبى    ،تحميك اسيتشاتژٕ سّجيشٕ ّضٌٗي

 ٍسٕ است  وبس هذ ٍ داسإ ثْشُ

ثب تَجيِ ثيِ    خذماتي : -ساختاسي -فىي -ساصي مليط سايت)گشافيب لاش كليذي دس مىاسةت .11

عٌَاى بشٍجٖ ٍ ّوچٌ٘ي ضشٍس  اسائئ هسيتذح ٍ ًويبٗص اسيٌبد ٍ اطلاعيب        توشوض ٍ اٍلَٗت سبٗت ٍة ثِ

  دّذ اًجبم هٖ سبصٕ هح٘ط سبٗت تلاش ول٘ذٕ دس هٌبستبجشزضاسٕ تىو٘لٖ ٍ سٍاثط، 

اسيت    بٗ  ٗىٖ اص ً٘بصّبٕ هْن بجشزضاسٕ ضىبسسبصٕ هبّ٘ت ابجبس ٍ ٍل شدٌ سايت:تثليغ ي معشفي گست .12

بجشزضاسٕ سبٗت بَد سا ثِ  َس  زستشدُ  ،عٌَاى بشٍجٖ  ثٌبثشاٗي ثب تَجِ ثِ توشوض ٍ اٍلَٗت سبٗت ٍة ثِ

 ًوبٗذ  هعشفٖ ٍ تجل٘غ هٖ
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 گبِٙبي اسبسي ٚ ِسػٛلات آٔٙب ػجبستٕذ اص:

 
 

 

سا٘جشدي خجشگضاسي ثب تٛخٗ ثٗ گزضت صِبْ ٚ تغييش ضشايظ ِٛسد ثبصثيٕي ِددذد ٚ تؼيديٓ سا٘جشد٘دب لدشاس     سٕذ 

د٘دذ ٚ   سا ثٗ ضىً خذي ِٛسد تٛخٗ لشاسِدي  گيشد. خجشگضاسي ِسأٌٗ ِذيشيت ِٕبثغ أسبٔي ٚ فشٕ٘گ سبصِبٔي ٚ تغييش ِي

خجشگدضاسي داسد ٚ ثستشسدبصي    سا٘جدشدي دائدُ دس   ٚ وٕتدشي  سدبصي  ٘دب، فشٕ٘دگ   ّٔدٛدْ اسدتشاتژي   پيٛستٗ سؼي ثش ٔٙبديٕٗ

 د٘ذ. ٘بي ِؼّبسي خجشگضاسي ِٛسد تٛخٗ لشاس ِي ٘ب ٚ ضبٌٛدٖ ػٕٛاْ يىي اص پبيٗ اي سا ثٗ ٔٗ ِستسىُ سيستُ سايب
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