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ٗ اٗ سا ثش ّؼَزٖبي فشاٗاُ ٗ ثيطَبسي مٔ ثش ٍب   ،دَذ ٍي مْيٌ ثٔ اسَبء دسْبيص خذاّٗذ ٍزؼبه سا 

ٗ ّظبٍي مٔ   ٗ ثخػ٘ظ ثش ّؼَذ دض٘س ٗ دسك دٗساُ اّقلاة گ٘ئيٌ، سپبط ٍي اسصاّي داضزٔ اسذ،

ٗ دَذ ٍي مْيٌ خذاّٗذ  ثٔ ّذ٘ي ٍسزذنٌ ثْب مْذ.  مْذ رب ثْيبّٖبي خ٘د سا ثش اسبط اسلاً، رلاش ٍي

 ٍْبُ سا ثش آّنٔ ثٔ ٍب ر٘فيق خذٍزي سا دس ايِ ٍيذاُ ػغب فشٍ٘د. 

ٗ يني اص ضشٗسيبد يل ّظبً ٍسزذنٌ، ٗج٘د ثسزشٓ اي ثشاي خجش سسبّي ٗ رذييو ٗقبيغ ٗ دقبيق  

ثٔ   جشگضاسي ٍزؼٖذ ٗ مبسآٍذ،ٍجشا اص ٕش ّ٘ع مجي اسذ. ٗ  ٗج٘د خٍ٘ج٘د دس جبٍؼٔ، ثٔ ّذ٘ي سبىٌ ٗ 

اص   ض٘د. ضشٗسري مٔ پشداخزِ ثٔ آُ، ػْ٘اُ يني اص ػْبغش اغيي ٗ مييذي ايِ ثسزشٓ ٍذس٘ة ٍي

ّيض عجق َٕيِ  داّطج٘ييٗظبيف مييذي سبصٍبّٖب ٗ اسگبّٖبي ٍشرجظ ثٔ دسبة ٍي آيذ. ٗ سبصٍبُ ثسيج 

 ثٔ ايِ ٌٍٖ پشداخزٔ اسذ.   ادسبط ٗظيفٔ، 

مٔ گبٓ ػْبغش ّبسبىٌ آُ سا ثٔ ج٘لاّگبٓ   پش رلاعٌ ٗ چبىص خجشسسبّي جبٍؼٔ،اٍب دس ٍيذاُ 

ٍي ر٘اّذ ثٔ ضنيي ٍ٘فق ٗ مبسآٍذ صٍبّي يل خجشگضاسي   مْْذ، رجذيو ٍي  اضبػٔ اخجبس مزة ٗ افزشاء

سبصٍبُ يبفزٔ ٗ عجق اغ٘ه ػيَي آغبص مْذ. ٗ   مٔ دشمذ خ٘د سا اص اثزذا ثٔ ضنيي سْجيذٓ،  ػَو مْذ،

دٗسَّب ٗ ٍسيش دشمذ ٗ   قشاس گشفزٔ، دشمذ آُ ٍ٘سد رذييوٍذيظ ٗ ِ اٍنبُ پزيش ّيسذ، ٍگش آّنٔ اي

إذاف آُ رجييِ ض٘د، چگّ٘گي ٗ سإجشدٕبي دشمذ ٍطخع ضذٓ، ٗ سبخزبس ٍؼَبسي آُ ثٔ ّذ٘ 

ٍْبسجي رجييِ ض٘د. ٗ ايِ ٌٍٖ ٍيسش ّيسذ ٍگش اص عشيق اّجبً يل فؼبىيذ ثشّبٍٔ سيضي سإجشدي ٗ 

آٗسي اعلاػبد سبصٍبُ  ر٘سظ پژٕٗطنذٓ فِ  ،1188دس سبه اي مٔ  عشادي ٍؼَبسي! اٍشي مٔ دس پشٗژٓ

 غ٘سد گشفزٔ، دس دذ ر٘اُ ٗ ثضبػذ اّجبً دْٕذگبُ آُ، ثٔ آُ پشداخزٔ ضذٓ اسذ. 

آّچٔ مٔ دس اّجبً ايِ پشٗژٓ، ثٔ ػْ٘اُ يني اص ٍذ٘سٕبي اغيي مبس قبثو ر٘جٔ اسذ، پشداخزٔ 

ض٘د مٔ ٕش يل اص  ي ٍؼَبسي خجشگضاسي اسذ. صٍبّي ثٔ يل عشادي ٍؼَبسي گفزٔ ٍيضذُ ثٔ عشاد

 يثٔ غ٘سر ،سبصٗمبس ٗ سٗضٖبي اّجبً فؼبىيزٖب، ثش عجق فيسفٔ مبٍلا ٍطخع  ٍنبّيضٍٖب،  ضاء،جػْبغش، ا

ثش اسبط يل ّگشش ثسيظ ٗ ينپبسچٔ ثٔ  خ٘ة، ينپبسچٔ ٗ َٕگُ٘ ضنو گشفزٔ ثبضذ. يل ٍؼَبسي

مْذ.  سا ثٔ غ٘سد يل ٍ٘ج٘د صّذٓ ٗ فؼبه رجييِ ٍيً ٍي يبثذ، ٗ سبصٍبُ ٗ سيسزٌ سيسزٌ ق٘ا

 خػ٘غيزي مٔ ٕذف اّجبً دْٕذگبُ ايِ پشٗژٓ، دسزيبثي ثٔ آُ ث٘دٓ اسذ. 
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ٍسزْذاد دبضش، يني اص ٍسزْذاد خشٗجي ايِ پشٗژٓ اسذ. ّنزٔ قبثو ر٘جٔ آُ اسذ مٔ  ضنو  

خجشگضاسي اّجبً ضذٓ  سيسزٌ ّشً افضاسيٗ پيبدٓ سبصي  عشاديٓ دسُٗ پشٗژاص   ،پشٗژٓگيشي ٗ آغبص ايِ 

اسذ. دس اثزذاي اّجبً پشٗژٓ سيسزٌ ّشً افضاسي، عشادبُ ضشٗسد اّجبً يل ٍغبىؼٔ سإجشدي سا 

ادسبط مشدٓ ٗ پشٗژٓ ٍغبىؼٔ ٗ رذٗيِ سْذ سإجشدي ٗ عشادي ٍؼَبسي خجشگضاسي، ثٔ ػْ٘اُ يل 

اي مٔ ثب ر٘جٔ ثٔ ٍذذٗديزٖبي ث٘دجٔ ٗ صٍبُ )ثب ر٘جٔ ثٔ  شديذ. پشٗژٓپشٗژٓ پيص ّيبص، رجييِ ٗ اّجبً گ

ضذ. ثٔ  ٗىي ٍ٘ثش اّجبً ٍي  ثبيذ ثٔ ضنيي ثسيبس ٍخزػش ٗ چنيذٓ،  افضاسي(، آغبص ضذُ پشٗژٓ سيسزٌ ّشً

غ٘سد  ثٔ يل پشٗژٓ رذييو سإجشدي ٗ عشادي يگشيضػَييبري، ػجبسد ديگش اص ٍيبُ يل پشٗژٓ 

 ثب  ثشآٗسدٓ مشدُ ّيبصٕبي مييذي،ٗ دس دذ  اجَبىي،  ثٔ غ٘سد سشيغ، يِ ايِ پشٗژٓ ثبيذگشفذ؛ ثْب ثش ا

ٗ مبسزي ٕب،   قج٘ه ّقبط خلاءغ٘سد ٍي گشفذ. ٗ اىجزٔ ثب ر٘جٔ ثٔ رَبً ايِ ٍذذٗديزٖب، رقشيت مبفي  

 اص عشف اّجبً دْٕذگبُ ٗ ٍخبعجبُ اٍشي ضشٗسي اسذ. 

سٗضٖبي ّضدينزش ثٔ سٗضٖبي  صٓ ٗ ٍذذٗديزٖبي آُ، اثب ر٘جٔ ثٔ خػ٘غيبد خبظ اّجبً پشٗژ 

ثشاي اّجبً ايِ پشٗژٓ اسزفبدٓ ضذ. ثب ر٘جٔ ثٔ خػ٘غيبد ٍسئئ، ثشاي اّجبً رذييو سإجشدي،  1سٕيبفزي

يل ٍذه رذذ ػْ٘اُ "ٍذه گشاف ػ٘اٍو سإجشدي" اثذاع ضذ ٗ رذييو ثش اسبط آُ غ٘سد گشفذ. 

ي سإجشدي سبصٍبُ دس يل ٍؼَبسي دٗ لائ غ٘سد عشاد  ضَِ آّنٔ دس يل دشمذ اثزنبسي،

مْذ ٍسزقو اص ضشايظ ٍذيظ، خػ٘غيبد  اسذ مٔ سؼي ٍي ثْيبدي سإجشديگشفذ. لائ اٗه لائ 

ػَينشد سقجب ٗ ٍخبعجبُ ػَو مْذ. ٗ لائ دًٗ لائ ػَييبري سإجشدي اسذ مٔ ٍي ر٘اّذ ثب ر٘جٔ ثٔ 

ثجبد بُ، رذييو ضذٓ ٗ ثشّبٍٔ سيضي ٗ سبصٍبّذٕي ض٘د. ضشايظ ٍذيغي، ػَينشد سقجب، ٗ ّيبصٕبي ٍخبعج

ٗ دٗاً لائ ثْيبدي سإجشدي، ثسيبس ثيص اص لائ ػَييبري سإجشدي اسذ ٗ ٍَنِ اسذ ثٔ ثيص اص دٓ سبه 

ثشسذ. اٍب لائ ػَييبري سإجشدي ثب ر٘جٔ ثٔ رغييش ٗ رذ٘لاد ٍذيظ، ٕش يل يب دٗ سبه ينجبس ثبيذ ٍ٘سد 

. اٍب عشادي لائ ثْيبدي سإجشدي ثٔ گّ٘ٔ اي اسذ مٔ رغييشاد لائ ػَييبري ثبصّگشي قشاس گيشد

 مْذ، ٗ ّيبصي ثٔ رغييش آُ ٗج٘د ّذاسد.  سإجشدي سا ثٔ سبدگي رذَو ٍي

دس پشٗژٓ جبسي، ثٔ رجييِ سإجشدي لائ ثْيبدي ٗ عشادي ٍؼَبسي آُ پشداخزٔ ضذٓ ٗ خشٗجي 

جشگضاسي اسذ. ضَِ آّنٔ ثشاي اٍنبُ رذييو سإجشدي ٗ اغيي ايِ پشٗژٓ، لائ ثْيبدي سإجشدي خ

عشادي لائ ػَييبري سإجشدي ٗ ثٔ سٗص سسبّي دائَي ديِ اّجبً فؼبىيذ آُ ر٘سظ خ٘د پشسْو 

اثذاع ٗ چٖبسچ٘ة آُ دس   يل ٍذه رذذ ػْ٘اُ "ٍذه سٕپب )سٕجشي پ٘يبي ربٍيِ إذاف("  خجشگضاسي،

ب، پشسْو خ٘د خجشگضاسي ٍي ر٘اّْذ ثٔ رذييو ٗ عشادي لائ ايِ پشٗژٓ رجييِ گطذ. ثش اسبط ٍذه سٕپ

ػَييبري ثپشداصّذ، ٗ خشٗجي آُ سا ثش لائ ثْيبدي پيبدٓ مْْذ. ثٔ ػجبد ديگش لائ ثْيبدي ٍي ر٘اّذ 

رذَو مْذ ٗ ثٔ آُ خذٍبد   دبىزٖبي ٍخزيفي سا مٔ لائ ػَييبري ثش اسبط ٍذه سٕپب ثٔ خ٘د ٍي گيشد،

 اسائٔ َّبيذ. 

                                                 
1 - heuristic 
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 ذاد خشٗجي ايِ پشٗژٓ ػجبسرْذ اص :ٍسزْ

 ٍسزْذاد خلاغٔ ٍذيشيزي  -1

 سْذ سإجشدي  -8

ثيبّئ چطٌ اّذاص، ثيبّئ فيسفٔ، ثيبّئ   ٍذز٘ي چنيذٓ خشٗجي رذييو سإجشدي ضبٍو :

 ٍبٍ٘سيذ، ثيبّئ سإجشدٕب ٗ ٍذه اجشائي.

 )َٕيِ ٍسزْذاد(گضاسش رذييو سإجشدي -1

ٗ ثشخي اص ٍجبدثبد  خ چگّ٘گي دسزيبثي ثٔ آٍُذز٘ي رطشيخ ٍفبد سْذ سإجشدي ٗ ر٘ضي

 اّجبً ضذٓ ٍشرجظ ثب آُ

 ٍؼَبسي خجشگضاسي دس لائ ثْيبدي سإجشدي -4

 سٕپب –ٍذه رذييو سإجشدي لائ ػَييبري سإجشدي  -5

 ٍزِ ٍزامشاد ٗ ٍجبدثبد دس جيسبد -6

 اسلايذٕبي سْذ سإجشدي ٗ ٍؼَبسي  -7

 شدي ٗ ٍؼَبسي(  سْذ سإجي)فييٌ ر٘ضيذبد اسلايذٕب ياسائٔ َّب -8

 فبييٖبي غ٘ري ٍزامشاد ٗ ٍجبدثبد دس جيسبد -9

 

 ض٘د( :  ايِ پشٗژٓ عي ٍشادو صيش اّجبً ضذٓ اسذ )ٗ ٍي

 اّجبً ٍغبىؼٔ ٍقذٍبري ٗ ٍػبدجٔ ٗ َٕفنشي اٗىئ  -1

 ثٔ غ٘سد  اسلايذٕب سإجشدي ٗ عشادي ٍؼَبسي عشادي ٗ رْظيٌ اٗىئ سْذ  رذييو، -8

 سفغ ّ٘اقع دس جيسبد ٍزؼذد ٗ ع٘لاّيٗ ٗ اغلادبد اسائٔ اسلايذٕب ٗ ٍجبدثٔ ثش آّٖب  -1

 اّجبً اغلادبد ّٖبئي -4

 رذٗيِ ٗ رْظيٌ ٍسزْذاد -5

 پيبدٓ سبصي )اُ ضبء الله( -6

 

چيضي مٔ لاصٍٔ رذقق ٗ پيبدٓ سبصي ايِ سْذ ٗ ٍؼَبسي اسذ، ٍذ٘س قشاس گشفزِ ايِ سْذ ٗ 

ر٘سظ ٍسئ٘ىيِ سبصٍبُ ٗ خجشگضاسي  ٗ ّيض اػزقبد جذي ثٔ آُ  ٍؼَبسي دس ميئ ثشّبٍٔ سيضيٖب ٗ ػَييبد،

اسذ. رب صٍبّينٔ سإجشدٕبي ٍغشح ضذٓ ٗ ٍؼَبسي عشادي ضذٓ دس سبصٍبُ ّٖبدئْ ّطذٓ ٗ ثٔ ػْ٘اُ ثبٗس 

 دس پطذ صٍئْ رِٕ ميئ ٍجشيبُ قشاس ّگيشد، دسزيبثي ثٔ چطٌ اّذاص رشسيٌ ضذٓ اٍنبُ پزيش ّخ٘إذ ث٘د.

پشٗژٓ )مٔ سؼي ضذ ّبً َٕٔ آّٖب دس اثزذاي ايِ ٍسزْذاد اص َٕٔ َٕنبساُ دس پبيبُ ضشٗسد داسد  

مٔ ايِ مبس ثب رلاش ٗ َٕذ َٕٔ ايِ   اص آّٖب پ٘صش ٍي عيجيٌ(، ،آٗسدٓ ض٘د؛ ٗ دس غ٘سد افزبدُ اص قيٌ

ػضيضاُ غ٘سد گشفذ، قذسداّي ض٘د. ٗ خذاّٗذ ٍْبُ سا ضبمشيٌ مٔ ثٔ ٍب ر٘فيق اّجبً ايِ مبس سا ػغب 
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ٗ اٗ   ٍشدئ ثٔ ٍشدئ اّجبً ايِ مبس يبسي َّ٘د، ٗ دسذ اٗ دس رَبً ٍشادو ػيبُ ث٘د؛ٗ ٍب سا دس   فشٍ٘د،

اّجبً ايِ مبس ٍ٘فقيزي دبغو ضذٓ   ٗ ديگشي ّج٘د. اگش دس  ،ٗ اٗ ث٘د مٔ ٍي گفذ ،ث٘د مٔ ٍي ّ٘ضذ

 اص قػ٘س اّجبً دْٕذٓ آُ دس مست  ثبضذ، اص يبسي ٗ ػْبيذ خذاّٗذ ٍزؼبه اسذ، ٗ اگش ّقػي ثبضذ،

 ػْبيبد خذاّٗذ ٍزؼبه اسذ؛ چٔ ػْبيذ اٗ مبٍو ٗ ظشف جزة ٗ اسزفبدٓ ٍب آى٘دٓ ٗ ّبقع اسذ.

ّقع پ٘ش ٗ سشيغ اىشضب سا جيت َّبئيٌ، ٗ سزبس اٍيذٗاسيٌ ر٘اّسزٔ ثبضيٌ دس رَبً ٍسيش، سضبيذ آُ 

 جيت سضبيذ ٗي سا دس ادأٍ مبس ٗ دس سبيش اٍ٘س خ٘اسزبسيٌ.

خجشگضاسي سا ثٔ مبٍو ٗ سفغ ّ٘اقع ايِ  ،ر٘فيق ػَيي مشدُ غذيخاص خذاّٗذ ٍزؼبه ٍي خ٘إيٌ  

ثخػ٘ظ دس   جيت سضبيذ اٗ ٗ ػَو ثٔ رنبىيف خ٘د، َٕٔ ٍب ػغب فشٍبيذ ٗ ايِ خجشگضاسي سا دس 

آضنبس سبخزِ دجبئو مزة ٗ افزشا ٗ خجش سسبّي سبىٌ، يبسي فشٍبيذ. ٗ ايِ ٍيسش ّيسذ ٍگش ثٔ ر٘جٔ 

اّذيطٔ دس آيْذٓ، ّظٌ دس اٍ٘س ٗ پبيجْذي ثٔ آُ، ّٖبدئْ   ثٔ يبفزٔ ٕبي قجيي، مبٍو ٗ دقيق پيبدٓ مْْذگبُ

مشدُ سإجشدٕب ٗ ٍؼَبسي، ٗ دس ساط َٕٔ ايْٖب، يبسي جسزِ اص خذاّٗذ ٍزؼبه دس َٕٔ اٍ٘س دس ادأٍ 

 ٍسيش. اُ ضبء الله.

 اسدٗاُ ٍجيذي

 17/8/88ثبثيسش 
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 شٗستى٢شٟ عشح، ّ٘ض٘ع ٗ ض ػ٢ش ؿنٌ
زض ج٨ت اؾتياز٥ ا٫  ا٫ تطا٫ ا٭جاز ٭ِ ؾٮؿتٜ ضا٭ا٦١ پط٣غ٥ذثطٕعاض٫ تؿٮج زا١كج٤٭٬ اظ ىقاٙٮت ٭ِ ؾاٗ  ٕصقت اظ پؽ

ا٫ تثٮيٮ٠   تطا٫ ا٭٠ ؾٮؿتٜ ضا٭ا٦١ ٢٧ٖاٛ تقط٭و پط٣غ٥ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ت٤ؾظ ؾاظٝاٟ. ذه٤نٮات٬ ٦ّ ٕطز٭سذثطٕعاض٫ ٝغطح 

 اظ: ت٤ز١س فثاضت ت٤ز.ا٭٠ ذه٤نٮاتٝغطح ذثطٕعاض٫ اٟ ؾاظٝزض٦ّ ت٤ز قس زض ٣اٍـ ٧ٞاٟ ١ٮاظ٧ا٭٬ 

ف٤٢اٟ ٝثاٗ ؾٮؿتٜ تا٭يس ٍيسضت    ؾٮؿتٜ تا٭س ته٤ضت٬ تاقس ٦ّ ٦ٞ٧ اتقاز فٞٚٮات٬ ذثطٕعاض٫ ضا تپ٤قا١س. ت٦ٗػؼت:  (1

ت٨ٮ٦ ذثط ت٤ؾظ ذثط١ٖاض، ٣اضزّطزٟ ذثط، تإ٭ٮس ذثط، آضقيٮ٤ ٣ تا٭ٖيا٬١، اضا ي٦     -كشاسٕٗذ خجشٟتاقس تا  ّاى٬ زاقت٦

 ضا تحت پ٤قف ٍطاض ز٧س. ٦ّ زض ذثطٕعاض٫ زض حاٗ ا١جاٛ اؾت  -ط ت٦ ٝراعثاٟ ٣ . . . ذث

 ؾٮؿتٜ تا٭س تت٤ا١س اتعاض٧ا٭٬ ضا ٦ّ ذثطٕعاض٫ تطا٫ ٝس٭ط٭ت ٣ ا١جاٛ فٞٚٮات آٟ ١ٮاظ زاضز ىطا٧ٜ ٢ّس.ت٘إْٖذٟ:  (2

٘ ْٝٞي٠، اتعاض٧يا٫ مظٛ ضا زض   ؾٮؿتٜ تا٭س تت٤ا١س ت٦ قْ٘ ت٨ٮ٦٢ ٭ق٬٢ تا ّٞتط٭٠ ٧ع٭٦٢ ٣ ؾط٭قتط٭٠ قْمبسآّذٟ:  (3

 اذتٮاض ذثطٕعاض٫ ٍطاض زاز٥ ٣ آٟ ضا زض زؾت ٭اىت٠ ت٦ ا٧ساه ذ٤ز ِّٞ ٢ّس.

ا٫ تاقس ٦ّ إط تنٮٮط ٤ّچ٬ْ زض ؾاذتاض، ١ٮاظ٧ا ٣ قطا٭ظ ٝحٮغ٬ ذثطٕعاض٫ ا٭جياز قيس    ٦١٤ٕ ؾٮؿتٜ تا٭س ت٦ثجبت:  (1

اٛ ٝقؾٜ ض٧ثط٫ تط اؾاؼ ز٭سٕا٬٧ اٝيط تيطٝا٭٢يس   ف٤٢اٟ ٝثاٗ ٠ْٞٝ اؾت َٝ ت٦ )ؾٮؿتٜ زچاض تعٙعٗ ٣ تنٮٮط ١ك٤ز.

 (قي٤ز.  ٦ّ ت٦ تقُس  ٣ضظـ ج٤ا١اٟ پطزاذت٦ ق٤ز. ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ تافث ا٭جاز تنٮٮط زض ؾٮاؾت٨ا ٣ فٞٚٮات ذثطٕيعاض٫ ٝي٬  

ٍاتٚٮت تغثٮيٌ تيا    ز٧س تا ثثات ت٤ز٥ ٣ ؾٮؿتٜ ١طٛ اىعاض٫ تا٭س زض تطذ٤ضز تا تح٤مت ٣ تنٮٮطات٬ ٦ّ زض ٝحٮظ ضخ ٬ٝ

 .جس٭س زض ذ٤ز ؾٮؿتٜ ٤ٝج٤ز تاقسقطا٭ظ 

ق٤ز ٦ّ ٝحٮظ ذثطٕعاض٫ اؾت، إط قا٤ٙز٩ ا٭٠ ٝحٮظ  ا٫ زض ٝحٮغ٬ تْاض ٕطىت٦ ٬ٝ اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط ا٭٠ ؾٮؿتٜ ضا٭ا٦١

زاضا٫ ضقو تاقس ٣ اظ ؾاذتاض ٝحْٜ ٣ ٝقٞاض٫ ٝكرم ٣ زٍٮ٬َ تطذ٤ضزاض ١ثاقس، ا٭٠ اٝط تافث تعٙعٗ ؾياذتاض٫ ٣ فيسٛ   

زض   ق٤ز. ا٭٠ تجطت٦ ، ٬ٝاٟ ؿنؼت دس ثنبسى٢شٟ ػ٢ؼتِ سا١ب٨١ٕٚا٭ت، ا٭٠ ٝكْ٘ ٢ٝجط ت٦  ثثات ذثطٕعاض٫ قس٥ ٣ زض

٧ٞاٟ ا١يساظ٥ ذغيط ا٭ي٠ ٤ٝضي٤ؿ      اىعاض٫ ت٤ا٢ٞ١س تاقس ت٦  اؾت. ت٦ ٧ط ا١ساظ٥ ٦ّ ؾٮؿتٜ ١طٛ ٧ا٫ ٝرتٚو ٝكا٧س٥ قس٥ پط٣غ٥

ٛ ا٫ ٢ٝاؾة ١ثاقس ٦ّ ت تٮكتط اؾت. ٙصا إط قا٤ٙز٥ ٣ تس٦١ ٝحٮظ ت٦ ا١ساظ٥ آٟ ضا ٣  طىتي٦ ّاضٕ اىيعاض٫ ضا تي٦   ت٤ا١س ؾٮؿتٜ ١يط

ذطاق٬ ٦ّ تس٣ٟ ظ٭طؾياظ٫ ؾياذت٦    ٧ٞا٢١س آؾٞاٟ)ق٤ز.  اىعاض٫ تا قْؿت ٤ٝاج٦ ٬ٝ زض ١تٮج٦ ؾٮؿتٜ ١طٛٝس٭ط٭ت ١ٞا٭س. 

 ( ض٭عز. ٢٧ٖاٛ ؾاذت ٭ا تقس اظ ؾاذت ىط٣ ٣٬ٝ  ق٤ز ٬ٝ

ٕ  ٙصا ذثطٕعاض٫ تطا٫ ا٭٦ْ٢ تت٤ا١س ؾٮؿيتٜ ضا٭ا١ي٦   ثؼتتشٙ  تا٭يس زاضا٫ ٭يِ    ،طىتي٦ ٣ اظ آٟ اؾيتياز٥ ٢ّيس   ا٫ ضا تْياض 

پتشٗطٙ تل٢َتٌ ساٛجتشدٟ ٗ عشا ت٠     ّاٝلاً ٝكرم تاقس. ت٦ ٧ٞٮ٠ زٙٮ٘ ساٛجشدٟ، ثب ّأّ٘س١ت ٗ كَؼلٞ ٗخ٘دٟ 

تي٦   ،ضا تطا٫ ذثطٕعاض٫ قْ٘ ز٧س ػبختبس ٗ ّؼْبسٟ ّؼتلنِ ٗ ثبثجبت٠تا تت٤ا١س  ق٤ز ٝغطح ٬ّٝؼْبسٟ خجشىضاسٟ 

ح٤مت ٝحٮغ٬، ىقاٙٮت آٟ ضا تحت تإثٮط ٍطاض ١ساز٥ ٣ زض ٨١ا٭يت ٧ٞيٮ٠ تؿيتط٩ ضا٧ثيطز٫ ٣ ٝقٞياض٫      تنٮٮط ٣ ت١ح٫٤ ٦ّ 

 ق٤ز. ا٫ ١ٮع ٝغطح ٬ٝ ف٤٢اٟ تؿتط٩ ؾٮؿتٜ ضا٭ا٦١ ذثطٕعاض٫ ت٦
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 سٍٗكشد طشاحٖ  1-1
 اؾت:   قس٥اظ ز٣ ترف تكْٮ٘ اؾتياز٥ قس٥ اؾت. ا٭٠ ض٣ـ  عشا ٠ اسؿذزض ا٭٠ عطح اظ ض٣ـ ٍات٘ تْطاض 

 ٤١٭ؽ عطح  ترف ا٣ٗ: ت٢ؾٮٜ پٮف

 قسٟ عطح  چاٙف ٣ پرت٦ ،تحث :ترف ز٣ٛ
 

 پَٗا ٍ اٗستا ْإهعواسٗ  2-1
ز٣ م٭٦ پ٤٭ا، ت٤نٮي٬ زض٤ٝضز پ٤٭يات٤زٟ ٣ ا٭ؿيتا تي٤زٟ ٝقٞياض٫      عطاح٬ ٝقٞاض٫مظٛ اؾت پٮف اظ پطزاذت٠ ت٦  

 زاز٥ ق٤ز.
 

 :ّشا ٌ إدبُ ّؼْبسٟ ا١ؼتب 

٘   زض ٝقٞاض٫ ا٭ؿتا ا٣ٙٮ٠ ٕيا٬ٝ ّي٦ ا١جياٛ ٝي٬     س١ضٟ ساٛجشدٟ ٗ عشا ٠: ثشٕبّٚ ،تل٢ٌَاٍق(  ،ٕٮيطز، تحٚٮي

ٟ  ٧يا٫ آٟ   ض٭ع٫ ضا٧ثطز٫ ٣ عطاحي٬ اؾيت ّي٦ ذط٣جي٬     تط١ا٦ٝ ، ىٚؿيي٦،   )ؾٮاؾيت٨ا، ٝإ٤ٝض٭يت  ػتٖذ ساٛجتشد

 تاقس.   ٬ٝػبختبس ػ٢َْبت٠ ػبصّبٓ ٣ ّؼْبسٟ مٌ  ،٧ا( اؾتطاتػ٫

اؾيت تا٭يس    ؾاظ٫ ؾاذتاض فٞٚٮات٬ اؾت. ؾاظٝا٬١ ٦ّ عطاح٬ قيس٥  ٥: ٕاٛ تقس٫، پٮازػبصٟ ٗ ػ٢َْبت پ٢بدٙة(

 قس٥ ٣ فٞٚٮات ذ٤ز ضا قط٣ؿ ٢ّس.   پٮاز٥

ّياض ذي٤ز ازاٝي٦ زاز٥ ٣ پيؽ اظ آٟ      ؾاٗ ت٦ 46ؾاٗ ٣ ٭ا  46ؾاٗ،  4ا٭٠ ؾاظٝاٟ ٝست  ؿذٓ ػبختبس: مٜٖٚج(

مظٛ اؾت ا٭٠ ىطا ض١٣س تحٚٮ٘ ٣ ق٤ز ت٢اتطا٭٠  فٞطـ ت٦ پا٭اٟ ضؾٮس٥ ٣ ؾٮؿتٜ ٣ ٝقٞاض٫ آٟ ٦٢٨ّ ٣ ٝتط٣ُ ٬ٝ

  ض٭ع٫ ضا٧ثطز٫ تاض ز٭ٖط ن٤ضت ٕطىت٦ ٣ ؾاظٝا١س٬٧ ٝجسز٫ قْ٘ تٖٮطز.   تط١ا٦ٝ
 

 ّشا ٌ إدبُ ّؼْبسٟ پ١٘ب :

زض َٝات٘ چطذ٦ ٝقٞاض٫ ا٭ؿتا، چطذي٪ ٝقٞياض٫ پ٤٭يا     س١ضٟ ساٛجشدٟ ٗ عشا ٠ ّجٖب٠١: تل٢ٌَ ثشٕبّٚ اٍق(

ٕٮيطز ٣ ذط٣جي٬ ا٭ي٠     ض٭ع٫ ضا٧ثطز٫ ٣ عطاح٬ ن٤ضت ٝي٬  تط١ا٦ٝ ،ٗ، تحٚٮ٘اؾت ٦ّ ٧ٞا٢١س ٝقٞاض٫ ا٭ؿتا زض ٕاٛ ا٣

اؾت، ٦ّ تا٭س زض ؾاظٝاٟ ا٭جياز قي٤ز. زض ٝقٞياض٫ پ٤٭يا ّي٘ ٝقٞياض٫        ا٫ ّؼْبسٟ ثؼتش٣ٙ  ػٖذ ساٛجشدٟٝطح٦ٚ، 

ز٧ي٬  ٟ ت٤ا١س زض حاٙت٨ا٫ ٝرتٚو ؾياظٝا  ق٤ز ٦ّ ا٭٠ تؿتط٥ ٬ٝ ا٫ تطا٫ ٝقٞاض٫ تثٮٮ٠ ٬ٝ ق٤ز ت٦ْٚ تؿتط٥ تثٮٮ٠ ٬ٞ١

ت٤اٟ ؾاٝا١س٬٧ ٝجسز٫ ضا قْ٘  زض ١تٮج٦ تس٣ٟ ا٭جاز تنٮٮط زض تؿتط٥ ٬ٝضا تپص٭طز.  ٝتيا٣ت٬قس٥ ٣ ؾاذتاض فٞٚٮات٬ 

 زاز.  

ت٦ ت٢اؾية   تل٢ٌَ ٗ عشا ٠ پ١٘بزض ٧ط َٝغـ ٭ِ ؾا٦ٙ ا٬ٙ ز٣ ؾا٦ٙ ٕاٛ ا٭٠ زض :  ػبصٟ ٗ ػ٢َْبت پ٢بدٙ ة(

 تاقس. ٬ٝ ساٛجشدٟ، ّؼْبسٟ ٗ ػبختبس ػ٢َْبت٠ ّقغؼ٠ػٖذ  پص٭طز ٦ّ ذط٣ج٬ آٟ قطا٭ظ آٟ َٝغـ ن٤ضت ٬ٝ

 ّإ هعواسٕ سٍٗكشد اساسٖ طشح ٍ لاِٗ -1
 س١ٗنشد عشا ٠ 1-1

 ب ٗ ا١ؼتبپ١٘ ٜبّٟؼْبس١ 2-1

 ٛبٟ ّؼْبسٟ پ١٘بٟ خجشىضاسٟ لا١ٚ 3-1

 اٟ خجشىضاسٟ ّؼْبسٟ خجشىضاسٟ ٗ ّؼْبسٟ ػ٢ؼتِ سا١بٕٚ 4-1

 ػ٢ش تج٢٢ٔ ّؼْبسٟ 5-1

 ىبّٜبٟ اػبػ٠ عشح ٗ ّلل٘لات إٜٓب 6-1
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ز٧ي٬ ٝجيسز ٝت٢اؾية تيا      پص٭ط٫، تطٝٮٜ ٣ؾاظٝاٟ : ٧طچ٢س ٦ّ ؾٮؿتٜ پ٤٭ا اجاظ٥ ا١قغاهؿذٓ ػبختبس مٜٖٚج(

ض٭ع٫ ضا٧ثطز٫  تا٭س تحٚٮ٘ ٣ تط١ا٦ٝ تاض ز٭ٖط٣ ق٤ز  ٬ٙ٣ ا٭٠ ؾٮؿتٜ ١ٮع ض٣ظ٫ ٝتط٣ُ ٬ٝ ،ز٧س ١ٮاظ٧ا٫ ٝحٮغ٬ ضا ٬ٝ

ت٤ا١س ١ؿثت ت٦ تحي٤مت٬   تط اظ ٝقٞاض٫ ا٭ؿتا ت٤ز٥ ٣ تٮكتط ٬ٝ ٬ٙ٣ ٝست فٞط ا٭٠ ٝقٞاض٫ تؿٮاض ع٤م٬١ .ن٤ضت تٖٮطز

 اىتس ز٣اٛ تٮا٣ضز. ٦ّ زض ٝحٮغف اتياً ٬ٝ

 
 ّإ هعواسٕ پَٗإ خبشگضاسٕ لاِٗ  3-1

 اؾت: ذثطٕعاض٫ اظ ز٣ م٭٦ ٝقٞاض٫ تكْٮ٘ قس٥

ساٛجشدٛب، ختظ  تؿتط٥ ت٤ز٥ ٣ تا حس٫ تس٣ٟ تنٮٮط اؾت. ف٤٢اٟ  ا٭٠ م٭٦ ت٦ ث٢ٖبدٟ ّؼْبسٟ:اٍق( لا١ٞ 

 ق١٤س.   زض م٭٦ ت٢ٮاز٫ ٝقٞاض٫ ٝكرم ٬ٝ ٛب ٗ ػبختبس ص١شثٖب٠١ ٛب، ّنب٢ٕضُ ّـ٠

ق٤ز ٦ّ ٧ط چ٢س ٣ٍيت ٭ْثياض    ٝثت٬٢ تطم٭٦ ت٢ٮاز٫، م٭٦ فٞٚٮات٬ تثٮٮ٠ ٬ٝ لا١ٚ ػ٢َْبت٠ ّؼْبسٟ: ة(

ٛتب،   ّـت٠ ساٛجشدٛتب، ختظ   ٭اتس. تا ا٭جاز ا٭٠ تنٮٮيطات،   ٬ٝتط حؿة قطا٭ظ ٝحٮغ٬ ٣ ١ٮاظ٧ا، تنٮٮط ٣ تح٤ٗ 

 ّتذً سٛاتب  ٢٢ّس. تطا٫ ا٭جاز ا٭٠ تنٮٮطات ٝيس٬ٙ تحيت ف٢ي٤اٟ     ١ٮع تنٮٮط ٬ٝ ٛب ٗ ػبختبس ػ٢َْبت٠ ّنب٢ٕضُ

   ٕطزز. ٬ٝعطاح٬ 

 :اؾت. ا٭٠ ٝيسٗ، ٣ؽٮيي٪ ٝيس٭ط٭ت، ٧يسا٭ت،      سٛجشٟ پ١٘بٟ تأ٢ّٔ اٛذافض٧پا ٝريو  ّذً سٛاب

ا٭٠ ٝسٗ زضا٣اذط ىه٘ قكٜ ٣٭ػٕٮ٨ا٫ تغاتٌ م٭٪ فٞٚٮات٬ ضا تا قطا٭ظ ض٣ظ تطف٨س٥ زاضز.) تحٚٮ٘، تنٮٮط ٣ 

 ع٤ض ّاٝ٘ تٮاٟ ذ٤ا٧س قس.(   ت٦
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 إ خبشگضاسٕ هعواسٕ خبشگضاسٕ ٍ هعواسٕ س٘ستن ساٗاًِ  4-1
اؾيت ّي٦    زاضا٫ ٝقٞياض٫ ذي٤ز  ا٫  قي٤ز. ؾٮؿيتٜ ضا٭ا١ي٦    ا٫ ت٢ا ٬ٝ ٝثت٬٢ تط ٝقٞاض٫ ذثطٕعاض٫، ؾٮؿتٜ ضا٭ا٦١

ٝرهي٤ل تي٦    ٛب، ّنب٢ٕضّٜب ٗ ػتبختبس  ّـ٠اكً٘، ساٛجشدٛب، خظ ٢ّيس ٣   ؾاذتاض ّلاٟ ؾٮؿتٜ ضا ٝكرم ٬ٝ

 ٢٢ّس.   ذ٤ز زاضز ٣ تٮكتط ٤ٝضز ت٤ج٦ آٟ ّؿا٬١ اؾت ٦ّ ا٭٠ ؾٮؿتٜ ضا ت٤ٙٮس ٣ ٨ٖ١ساض٫ ٬ٝ
 

 ٕٚاٟ: ّؼْبسٟ ػ٢ؼتِ سا١ب 
 :   پص٭طز تثٮٮ٠ ا٭٠ ٝقٞاض٫ ٝثت٬٢ تط ف٢انط ظ٭ط، ا١جاٛ ٬ٝ

 ٧ا٫ م٭٦ ت٢ٮاز٫ ضا٧ثطز٧ا ٣ ذظ ٝك٬ -4

 م٭٦ ت٢ٮاز٫ ٝقٞاض٫    -4

   ٝسٗ ض٧پا -4

ٌ  ؿتشا١ظ سا خٜتت  اٟ عشا ٠ ؿ٘د مٚ ثت٘إذ  ىٕ٘ٚ اٟ ثب١ذ ثٚ ػ٢ؼتِ سا١بٕٚ ى٢تشٟ   ؿتن

إط تطاؾاؼ ٝسٗ ض٧پيا ٭يِ م٭ي٦ فٞٚٮيات٬ زض ذثطٕيعاض٫        بٍتٜبٟ ّختَق لا١ٚ ػ٢َْبت٠ كشاِٛ مٖذ.

ٛ تقط٭و ق٤ز ٣ تقس اظ ٝست٬ تنٮ زض حَٮَيت ؾٮؿيتٜ    .اىيعاض٫ ١ثا٭يس زچياض تنٮٮيط قي٤ز      ٮط ٢ّس ؾٮؿتٜ ١يط

قي٤ز اظ ا١ي٤اؿ ٝراعثياٟ، ا١ي٤اؿ      اىعاض٫ تا٭س تت٤ا١س تٞاٛ حاٙت٨يا٭٬ ضا ّي٦ ذثطٕيعاض٫ تيا آٟ ٤ٝاجي٦ ٝي٬       ١طٛ

٧ا٫ ّاض٫ ٣ج٤ز ذ٤ا٧س زاقت تحيت پ٤قيف ٍيطاض زاز٥ ٣     ٧ا٫ ّاض٫ ٣ ا٤١اؿ ىقاٙٮت٨ا٭٬ ٦ّ زض ظٝٮ٦٢ ظٝٮ٦٢

 ٕٮط٫ ا٭٠ قْ٘ظٝٮ٢٪ آ٣ضزٟ  ذ٤ضز مظٛ ضا زض َٝات٘ ٣ا٢ّف احتٞا٬ٙ ضٍثا ت٦ ذثطٕعاض٫ تس٧س. ىطا٧ٜاجاظ٥ تط

 .ت٤زذ٤ا٧س ٝسٗ ض٧پا ف٨س٥ تط  ؾٮؿتٜ
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 س٘ش تب٘٘ي هعواسٕ  5-1
 ِّي٦ ٝقٞياض٫ ٭ي   ٤٭يس  ٕ ٬ٝ ٭٦٭ِ ١ؾطتاقس.  ٬ٝٝغطح  ٭٦ز٣ ١ؾطج٨ت تثٮٮ٠ ٝقٞاض٫ ض٭ع٫ ضا٧ثطز٫  زض تط١ا٦ٝ

٢ّس ؾاظٝاٟ تا٭س چ٦ ١ي٤ؿ   ٝقٮ٠ ٬ٝ ضا٧ثطز٧اؾت ٦ّ فثاضت ز٭ٖط ا٭٠ ق٤ز ت٦ ٬ٝتقٮٮ٠  آٟضا٧ثطز٧ا٫  ت٤ؾظؾاظٝاٟ 

آ١ٖيا٥ آٟ   قيس تثٮيٮ٠  زض ٭ِ ؾاظٝاٟ  آٟذه٤نٮات ٣ ٣ٍت٬ ٝقٞاض٫ ٦ّ  ٤ٕ٭س ز٭ٖط ٬ٝ ٭١٦ؾط٣  تاقس ٝقٞاض٫ زاقت٦

١ؾيط ا٣ٗ   ٬ٙ٣ .اؾت ت٦ ٤١ف٬ زضؾت ٭٧٦ط ز٣ ١ؾط زض ٣اٍـ .س٢ّ٢ ضا ٝقٮ٠ ٬ٝ ضا٧ثطز٧ا٫ جس٭س٧ؿت٢س ٦ّ ذه٤نٮات 

٦ّ ذ٤ز ١تٮج٪ تحٚٮ٘ ٣ تطضؾ٬  اقس٥ت٢ ٭٬ٝقٞاض٫ ٝثت٬٢ تط ضا٧ثطز٧ا ز. زض ؾٮؿتٜ ذثطٕعاض٫ ١ٮعٍسضت تٮكتط٫ زاض

 ٝقٞياض٫ ؾياظٝاٟ ٣   ،ضا٧ثطز٧يا  تقس ٝثت٬٢ تطزض ٝطحٚ٪ تاقس.  ٕا١٪ ضؾاٙت، ٝحٮظ ٣ ت٤اٟ ٣ ٢ٝاتـ زض٬١٣ ٬ٝ ف٢انط ؾ٦

ٕٮط٫، تاظذ٤ضز٧ا٭٬ زض ضا٧ثطز٧ا ٣ تؿتط٥ ضا٧ثطز٫ ؾاظٝاٟ ا٭جياز   پؽ اظ ا٭٠ قْ٘ .زٕٮط ىعاض٫ قْ٘ ٬ٝا طٛؾاذتاض ١

 ت٤ا١س اظ پتا١ؿٮ٨ٚا ٣ قطا٭غ٬ ٦ّ ٝقٞاض٫ تطا٫ آٟ ىيطا٧ٜ ّيطز٥   ق٤ز ٦ّ ٬ٝ ذ٤ا٧س قس٦ّ ٢ٝت٬٨ ت٦ ت٢ا٫ ؾاظٝا٬١ ٬ٝ

 س.  اؾت ت٦ ١ح٤ ٢ٝاؾة اؾتياز٥ ٣ ضا٧ثطز٧ا٫ جس٭س٫ ضا اتراش ١ٞا٭ 
 

 ٙصا ٝطاح٘ تثٮٮ٠ ذثطٕعاض٫ زض ا٭٠ عطح فثاضت٢س اظ : 

 خجشىضاسٟ ٗ ّأّ٘س١ت تؼش١ق سػبٍت -1

 ؿٖبخت ّل٢ظ ٗ دسك ػ٘اٌّ ّل٢غ٠  -2

   خجشىضاسٟػبصّبٓ ٗ دإـد٠١٘ ثؼ٢ح  ؿشا١ظ دس٠ٕٗ دس ػبصّبٓتل٢ٌَ ت٘آ ٗ  -3

   (١ٞا٭٢س. ضا تثٮٮ٠ ٬ٝ ضا٧ثطز٧ا، ٝطحٚ٪ تامؾ٦ )تل٢ٌَ ٗ تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب  -4

 (ٕٮطز. ٬ٝقْ٘  ،ٝقٞاض٫ ؾاظٝاٟ ؾاذتاض ٣ ،ضا٧ثطز٧اٝثت٬٢ تط ) ػبختبس ٗ ّؼْبسٟ ػبصّبٓعشا ٠  -5

   (ز.ٕٮط قْ٘ ٬ٝ تط اؾاؼ ٝقٞاض٫ ؾاظٝاٟ، اىعاض ٝقٞاض٫ ١طٛ)اكضاس  ػبختبس ٗ ّؼْبسٟ ٕشُعشا ٠  -6

 

  ذه٤نيٮات٬  ٦ّ اؾت   ٤ز٥ٝقٞاض٫ ذثطٕعاض٫، ؾق٬ تط ا٭٠ ت عطاح٬ ز٣ م٭٦مظٛ ت٦ ت٤ضٮح اؾت زض

ّي٦ ٝيت٠َ ٣   ضا ٧ا٫ ىقاٙٮت، ضٍثا ٣ ت٤اٟ ٣ قطا٭ظ زض٬١٣ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬  اظ ٝحٮظ، ٝراعثاٟ، ظٝٮ٦٢

ّطز٥ ٣ آٟ ذه٤نٮات٬ ضا ّي٦ احتٮياب تي٦ قي٢اذت تٮكيتط٫ اظ ضٍثيا،        اؾت، زض م٭٦ ت٢ٮاز٫ ٝغطح ٝقٮ٠ ت٤ز٥

 ٞا٭س.اؾت ت٦ م٭٦ فٞٚٮات٬ ٣إصاض ١ ٝحٮظ ٣ قطا٭ظ زاقت٦
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 گاهْإ اساسٖ طشح ٍ هحػَلات آًْا:  6-1
 

 ٧ا٫ ا٭٠ ٝطح٦ٚ فثاضتؿت اظ: : ذط٣ج٬تل٢ٌَ ساٛجشدٟ ٗ عشا ٠ لا١ٚ ث٢ٖبدٟ ّؼْبسٟ خجشىضاسٟ -1

 ٭ت، ا٧ساه ٣ ضا٧ثطز٧ا٫ ذثطٕعاض٫ زض م٭٦ ت٢ٮاز٫ضٝإ٤ٝ 

 ٜا١ساظ ذثطٕعاض٫ زض م٭٪ ت٢ٮاز٫ چك 

 ٝقٞاض٫ ذثطٕعاض٫ زض م٭٪ ت٢ٮاز٫ 

 ح ّلاٟ ٝسٗ ض٧پاعط 

  ٝسٗ اجطا٭٬ 

 : ذط٣ج٬ ا٭٠ ٝطح٦ٚ فثاضتؿت اظ:اكضاسٟ تل٢ٌَ ساٛجشدٟ ٗ عشا ٠ ملآ ّؼْبسٟ ػ٢ؼتِ ٕشُ  -2

 ٛاىعاض٫ ٝقٞاض٫ ّلاٟ ؾٮؿتٜ ١ط 

 : ذط٣ج٬ ا٭٠ ٝطح٦ٚ فثاضتؿت اظ:ٛب ٗ ق٘ا٢ٕٔ عشا ٠ تلل٠َ٢ ٗ ا١دبد ّنب٢ٕضّٜب ٗ س١ٗٚ    -3

 ٧ا ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ ْٝا١ٮع٨ٝا٫ اجطا ٬ ض٣٭٦ 

 : ذط٣ج٬ ا٭٠ ٝطح٦ٚ فثاضتؿت اظ:ّذً سٛاب DSSػبصٟ  عشا ٠ تلل٠َ٢ ٗ پ٢بدٙ    -4

  ٜٝسٗ ض٧پا ٣ ؾٮؿتDSS 

 ا١جاٛ ٕٮط١س.، ٣4 پؽ اظ ا١جاٛ ٝطحٚ٪ ت٤ا٢١س ت٦ ٤ٝاظات ٭ْس٭ٖط  ٬ٝ ٣1 ٣4 ١4ْت٦: ؾ٦ ٝطحٚ٪ 

تاقيس   : ذط٣ج٬ ا٭ي٠ ٝطحٚي٦ ّي٦ ١تٮجي٦ ٝطحٚي٪ چ٨ياضٛ ٝي٬       تل٢ٌَ لا١ٚ ػ٢َْبت٠ ثش اػبع ّذً سٛاب   -5

 فثاضتؿت اظ:

  ٝقٞاض٫ م٭٦ فٞٚٮات٬ضا٧ثطز٧ا ٣ 

: ا٭٠ ٝطح٦ٚ ١تٮج٪ ٝطاح٘ ؾي٤ٛ ٣ پي٢جٜ   اكضاسٟ ػبصٟ ػبختبس ػ٢َْبت٠ ّؼتقٌ اص ػ٢ؼتِ ٕشُ پ٢بدٙ   -6

 تاقس. ٬ٝ

تاقيس   : ذط٣ج٬ ا٭٠ ٝطح٦ٚ ٦ّ ١تٮج٪ ٝطحٚ٪ ز٣ٛ ٬ٝاكضاسٟ ػبصٟ ػ٢ؼتِ ٕشُ عشا ٠ تلل٠َ٢ ٗ پ٢بدٙ   -7

 فثاضتؿت اظ:

  اىعاض٫ ١طٛ ٬ٚتيهٮعطاح٬ 

 ٛاىعاض٫ ؾٮؿتٜ ١ط 

تاقس ١تٮج٪  : ا٭٠ ٝطح٦ٚ ٦ّ ٝطحٚ٪ پا٭ا٬١ ٬ٝاكضاسٟ  ػبصٟ ػبختبس ػ٢َْبت٠ ٗ ٕلت ػ٢ؼتِ ٕشُ پ٢بدٙ   -8

 ٣ ٧يتٜ اؾت ٣ ذط٣ج٬ آٟ فثاضتؿت اظ: ، قكٜٝطاح٘ پ٢جٜ

 ؾٮؿتٜ فٞٚٮات٬ ذثطٕعاض٫ 
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 تعشٗف هتذاٍل خبشگضاسٕ  1-2
 ب ٕٜبدٟ ثشاٟ خْغ آٗسٟ، إتقبً ٗ ت٘ص١غ اخجبس ثٚ ّغج٘ػبت ٗ سػبٕٚ ٛب.ػبصّبٓ ١

 (4664زا٭ط٥ اٙٞقاضه ا١ْاضتا )                                                                                      
 

 ّا( )تفاٍت با سساًِپ٘ذاٗص ٍ جاٗگاُ خبشگضاسْٗا   2-2
ٌ ني٤ضت   اىت٢س. ت٦ زض٣ٟ جاٝق٦ اتياً ٦ّ٬ٝ زض  ٗقب١غ ٗ  قب١ق٠ ٍيطاض  ٧يا   ضؾيا٦١ زض اذتٮياض   خجش ٗ تل٢َت

ٟ  ،ؾيطٕط٬ٝ ، ٧يا  اذثاض ٣ تحٚٮ٘ ١ؾٮط ٬٭٧ا ١ٮع اعلافات ذ٤ز ضا زض ٍاٙث٨ا ٕٮط١س. ضؾا٦١ ٬ٝ زض اذتٮياض   ٣ ...  زاؾيتا

 تط١س. ٬ٝ ا ٝراعثاٟ ت٨ط٥ ١ٮع تطا٫ اضتثاط ت  ػب١ت ا١ٖتشٕت٧٠ا ٝق٤ٞمً اظ  اٙثت٦ ضؾا٦١ .ز٢٧س ٍطاض ٬ٝٝراعثاٟ 

اٟ ٢ّبٓ ٗاقؼٚ ١ب  ق٢قتت ٗ   ػٖ٘آ ٗاػغٚ خجشىضاسٟ ثٚق٤ز.   ٝغطح ٬ٝ خجشىضاسٟزض ا٭٠ ٝٮاٟ ١َف 

ٚ ٣ اضا ٦ ت٦ خجش ت٦ ٗاقؼٚ فثاضت ز٭ٖط ذثطٕعاض٫ ٣ؽٮي٪ تثس٭٘  ٢ّس. ت٦ ا٭يا ٬ٝ ،١َف ٛب سػبٕٚ ضا تيط   ٛتب   سػتبٕ

ذ٤ز ٍيطاض   ػب١ت ا١ٖتشٕت٠ ٧ا ضا ض٫٣  ٘ ٝؿتَٮٜ اذثاض ٣ تحٚٮ٘ت٤ا١س ت٦ قْ ف٨س٥ زاضز. ٧ٞچ٢ٮ٠ ذثطٕعاض٫ ٬ٝ

 زاز٥ ٣ ت٦ ٝراعثاٟ اضا ٦ ٢ّس.

 

 

 
 

 ، ٍٗژگْ٘ا ٍ جاٗگاُ خبشگضاسٕ تعشٗف -2

 تؼش١ق ّتذاًٗ خجشىضاسٟ 4-4

 ٛب( پ٢ذا١ؾ ٗ خب١يبٙ خجشىضاس١ٜب )تلبٗت ثب سػبٕٚ 4-4

 ل خجشىضاسٟ ٕؼٌ ٗة١ٗظى٢ٜبٟ ١ 4-4

 سػبٕٚ ٗ ؿجنٚ خجشٟ!  خجشىضاسٟ، 1-4

 ١٠ىبٙ خجشىضاسٟ ػبصّبٓ ثؼ٢ح دإـد٘تؼش١ق خجشىضاسٟ اص د١ذ 5-8
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 إتظتبسات ق٤ز ا١تؾاضات٬ زاض١يس ّي٦ ا٭ي٠     ٝراعثاٟ زض ٍثاٗ ذثط٫ ٦ّ اظ ؾ٫٤ ذثطٕعاض٫ ت٦ آ٨١ا اضا ٦ ٬ٝ 

 فثاضت٢س اظ:

 فلا٦ٍ ٤ٝضز اذثاض ٤ٝضز ١ٮاظ ٣ -4

 ٍاتٚٮت ا١تراب ٭اىت٠ ؾط٭ـ اذثاض ٝح٤ض٫ زض فٮ٠ -4

 فثاضت٢س اظ:٦ّ  زاض١س إتظبسات خجش٧ٟا ١ٮع اظ ذثطٕعاض٫  ضؾا٦١

 اذثاض ّاٝ٘ ٣ ٝتقسز -4

 ٍاتٚٮت ا١تراب تٮكتط -4

 تلبٗت سػبٕٚ ٗ خجشىضاسٟ:
تيا   إتـتبس اخجتبس   ٣ اسص١تبث٠ ، آٗسٟ  خْتغ اؾيت ٣ تي٦    س١ٗنشد طٗسٕب٢ٍؼت٠ خجشٟ ٧يا   ض٣٭ْطز ضؾا٦١

 پطزاظز:  ذه٤نٮات ظ٭ط ٬ٝ

 ٦ٍ ٝراعثا٤ٟٝضز فلا -4

 تا ت٤ج٦ ت٦ ٝحس٣ز٭ت ىضا ٭ا ظٝاٟ -4

 ٕٮط٭٨ا٫ ضؾا٦١ تا ت٤ج٦ ت٦ ٍضا٣ت ٣ ج٨ت -4

تا قيطا٭ظ  آٗسٟ ٗ ت٘ص١غ اخجبس  خْغتاقس ٣ ت٦  ٬ٝس١ٗنشد خجشسػب٠ٕ زض ن٤ضت٬ ٦ّ ض٣٭ْطز ذثطٕعاض٫ 

 پطزاظز: ظ٭ط ٬ٝ
 ٧ط چ٦ تٮكتط ت٨تط -4

 ا٣تضامْٝاٟ فسٛ ٍ حت٬ -4

 ٣إصاض٫ ٍضا٣ت ت٦ ٝراعة -4

 

 

 :ّقب١ؼٚ اٟ ث٢ٔ خجشىضاس١ٜب ٗ سػبٕٚ ٛب١ٗظى٢ٜبٟ 
 

 ذثطٕعاض٫ ضؾا٦١ ٣ ٝغث٤فات

 تَط٭ثا ٧ط چ٦ ٭اىت قس٥ ا١تراب قس٥

 ضؾا٦١ ٧ا  ٝراعة ان٬ٚ: ٝراعة ان٬ٚ: ٝطزٛ

 اضا ٦ تس٣ٟ زذاٙت زض ذثط اضا ٦ تا زذ٘ ٣ تهطه ج٨ت زاض

 تس٣٭٠ ضؾ٬ٞ ٣ ضىتاض ٣ظ٭٠ ٣ تا ٣ٍاضتط ١ٖاضـ ٣ ٢ّا٭٦ ٧ا٫ غ٣ض١اٙٮؿت٬

 زضج٦ ذثط٫ تٮكتط زضج٦ تحٚٮ٬ٚ تٮكتط

 ؾ٢س٭ت تٮكتط ؾ٢س٭ت تؿت٬ٖ ت٦ ضؾا٦١

 ىَظ ذثط ٣ تحٚٮ٘ ذثط ٣ تحٚٮ٘ ٣ اتقاز ذ٤ا١س٬١، ق٢ٮس٬١ ٣ ز٭س٬١ ز٭ٖط

 اؾت٢از ٝساض٫ ٕط٫ ٝراعة ٣ ناحة ضؾا٦١ اضضاء
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 ٍٗژگْ٘إ ٗك خبشگضاسٕ ًسل ٍب  3-2

 ٟ١ٗظى٢ٜبٟ ػ٠ّْ٘ ١ل خجشىضاس 

o ٧ط چ٦ ٭اىت قس٥ اضا ٦ تَط٭ثا 

o اضا ٦ تس٣ٟ زذاٙت زض ذثط 

o تس٣٭٠ ضؾ٬ٞ ٣ ضىتاض ٣ظ٭٠ ٣ تا ٣ٍاضتط 

o ٘ىَظ ذثط ٣ تحٚٮ 

o اؾت٢از ٝساض٫ 

 )١ٗظى٢ٜبٟ تغج٢ق دٖٛذٙ ثب ّخبعجبٓ ػبُ )ؿ٢ش سػبٕٚ ٛب 

o ٟاضا ٦ ؾاظٝا١س٬٧ ٣ زؾت٦ ت٢س٫ قس٥ اذثاض ٣ تحٚٮ٘، ٝغاتٌ ١ٮاظ٧ا٫ ٝراعثا 

o ٫ ت٤زٟ اذثاض تا ت٤ج٦ ت٦ ٝراعثاٟاضا ٦ تط حؿة تيْٮِ ا٧ٞٮت ٣ ٝح٤ض 
 

 سساًِ ٍ ضبكِ خبشٕ!  خبشگضاسٕ،  4-2
 ق٤ز! ذثط٫ اتلاً ٬ٝ_زض فٜٚ ضؾا٦١ ٧ا، انغلاح قث٦ْ ذثط٫ فٞستا ت٦ ضؾا٦١ ٧ا٫ ت٤ٚ٭ع٭٬١٤ ٭ا ضاز٭٤ ٬ 

 ق٤ز. انغلاح قث٦ْ ذثط٫ زض تطذ٬ اظ ٤ٝاضز ت٦ ؾا٭ت٨ا٫ ذثط٫ ١ٮع اتلاً ٬ٝ 

 ق٤ز. )ذثط ضؾيا٬١   ٤ٞم ت٦ ض٣٭ْطز ا٣ٗ ٤ٝضز ا١تؾاض ٤ٝضز تحث ٝحس٣ز ٬ٝفْٞٚطز ؾا٭ت٨ا٫ قث٦ْ ذثط٫ ٝق

 ٭ِ ح٤ظ٥ ت٦ تٮط٣ٟ ٭ا زاذ٘ ٧ٞاٟ ح٤ظ٥(

 .٧ٜ ٭ِ ذثطٕعاض٫ ٬ٝ ت٤ا١س ؾا٭ت ذثط٫ زاقت٦ تاقس ٣ ٧ٜ ٝغث٤فات 

 

 ٖٗتعشٗف خبشگضاسٕ اص دٗذگاُ خبشگضاسٕ ساصهاى بس٘ج داًطجَ 5-2
 

 إتقبً ٗ ت٘ص١غ اخجبس ٗ ا١دبد  شمتٜبٟ خجشٟ،ػبصّبٓ ١ب ٕٜبدٟ ثشاٟ خْغ آٗسٟ، پشداصؽ، 

 ثٚ ك٘ست كؼبً.  ثٚ ّغج٘ػبت ٗ سػبٕٚ ٛب ٗ ػبّٚ ّشدُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خجشگزززززززضاسي ثسزززززززيج  

داّطززززج٘ئي ثبيززززذ ايززززِ  

 ٗيژگيٖب سا ثشآٗسدٓ مْذ!
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 دٍ عولكشد اساسٖ هَسد اًتظاس اص خبشگضاسٕ ساصهاى بس٘ج داًطجَٖٗ 1-3
 

 ا١قْاؼ ٣ اضا ٪ اذثاض ٣ تحٚٮ٘ ح٤ظ٩ زا١كٖا٥ -4

ّكا١سٟ ترهه٬ اذثاض ٣ ا١قْياؼ آٟ تيط اؾياؼ ضؾياٙت٨ا٫      ٣ تحٚٮ٘تٮاٟ اذثاض زاذ٬ٚ ٣ ذاضج٬ ٣ ت٦ ١َس  -4

 تؿٮج زا١كج٤٭٬.

 

 ٖ خبشگضاسٕ هحذٍد بِ حَصٓ هطخعٗه٘شا 2-3
 

ت٤ا١س اذثاض زا١كيٖا٥ ضا تي٦ تٮيط٣ٟ ٢ٝتَي٘      إط ذثطٕعاض٫ ىقاٙٮت ذ٤ز ضا ٝحس٣ز ت٦ ح٤ظ٩ زا١كٖا٥ ١ٞا٭س، ت٨٢ا ٬ٝ

مشدٓ ػَْنتشد اػبػت٠    كقظ ت٘آ ثشآٗسدْٙؽ ١ٞا٭س. ت٢اتطا٭٠ ّطز٥ ٣ ٭ا ا٭٠ اذثاض ضا زض زض٣ٟ ذ٤ز زا١كٖا٥ ٢ٝق

ٚ ا ٕذادػتشػ٠ لاصُ ثٚ ٗقب١غ ٗ  قب١ق ث٢شٗٓ دإـيبٙ سذثطٕيعاض٫   ،ضا زاضز. زض فْٞٚطز ز٣ٛاًٗ  ٣ ٙيصا تيا    ؿتت

 ا٭جاز چاٙف تا ذثطٕعاض٫ ضٍٮة زض تٮط٣ٟ اظ٣ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ضٍاتت  ت٘إب٠١ ٕقذ اخجبست٤ج٦ ت٦ پٮ٤ؾت٬ٖ ٣ٍا٭ـ جاٝق٦، 

٧يا ٣   ؾيا٦١ ض طنطىاً تا تْٮ٦ تت٤ا١س  ٬ٞ١ ٙصا زا١كٖا٥ ضا ١ر٤ا٧س زاقت. چ٤ٟ ذثطٕعاض٫ زؾتطؾ٬ ٝؿتَٮٜ ت٦ ٣ٍا٭ـ ١ساضز

 تپطزاظز. تٮط٣ٟ زا١كٖا٥ا٫ ٣ زٍٮٌ ت٦ اذثاض  ت٦ ن٤ضت حطى٧٦ا٫ ز٭ٖط  ذثطٕعاض٫

س تؿٮاض ظ٭از٫ تيطآ٣ضز٥  ف٤٢اٟ ٝثاٗ ٭ِ ٝراعة ن٢قت٬ ا١تؾاضات٬ زاضز ٦ّ ت٤ؾظ ٭ِ ذثطٕعاض٫ ن٢قت٬ تا ح ت٦

٭ِ ذثطٕعاض٫ ت٨٢ا اذثاض ٝطت٤ط ت٦ ت٤ز٥ ٣ إط  ٦ّ تا زا١كٖا٥ ض٣تط٣ؾت تؿٮاض ٣ؾٮقتط ق٤ز ٬ٙ٣ ا١تؾاضات ٝراعث٬ ٬ٝ

 ٕقتؾ خجشىتضاسٟ ٕتضد ّخبعتت      ٗآٗسدٙ ٕـتذٙ  ثشخجشىضاسٟ اص إتظبسات ّخبعت زا١كٖا٥ ضا ٢ٝتَ٘ ٢ّيس،  

ّلتذٗد  ؿذٓ ثٚ ١ل ػب١ت خجشٟ ّٖللشاً  ضاسٟ ٗ تجذ١ٌّشه تذس١د٠ خجشىٗ  سم٘دق٤ز ٣ ت٦  ٬ٝ  مْشٕو

ٕطزز. ت٢اتطا٭٠ إط ٭ِ ذثطٕعاض٫، ٝحس٣ز تي٦ ٭يِ حي٤ظ٥ ٝكيرم، تر٤ا٧يس زض ز٣       ٢ٝجط ٬ٝ ػَْنشد اًٗ ثٚ  ٘صٙ

 قس٥، ىقاٙٮت ١ٞا٭س، ٝٮطا ذ٤ا٧س ت٤ز. فْٞٚطز ٝغطح

 

 

 حَصُ عولكشد خبشگضاسٕ  -3
 دٗ ػَْنشد اػبػ٠ ّ٘سد إتظبس اص خجشىضاسٟ 1-3

 ٠ خجشىضاسٟ ّلذٗد ثٚ  ٘صٝ ّـخق٢ّ١شا 2-3

 خشٗج اص  ٘صٝ ّـخق )سقبثت كؼبً( 3-3
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 )سقابت فعال( حَصٓ هطخعخشٍج اص  3-3
 

٧يا٫ ز٭ٖيط    ٕعاض٫ تا٭س اظح٤ظ٥ زا١كٖا٥ ذاضب ق٤ز ٣ ت٦ ضٍاتت ىقاٗ تيا ضؾيا٦١  تطا٫ ا١جاٛ ز٣ فْٞٚطز اؾاؾ٬، ذثط

ػٖ٘آ پب١يبٙ ٗ ػن٠١٘ ثشاٟ دػتشػ٠ ثٚ ٗقتب١غ   اص ٘صٙ دإـيبٙ ثٚت٤ا١س  تپطزاظز. ذثطٕعاض٫ زض ا٭٠ حاٙت ٬ٝ

ٛ ز٧يس. ٧يط   ٣ فٞلاً ىقاٙٮت ذثط٫ ذ٤ز ضا زض ّ٘ ىضيا٫ جاٝقي٦ ا١جيا    ٗ  قب١ق ٗ تل٢ٌَ ٗ ٕقذ إٜٓب اػتلبدٙ مشدٙ

٧ا٫ تؿٮاض ظ٭ياز٫ اظ آٟ ١ٞا٭٢يس    تاقس ٣ اؾتياز٥ چ٢س ٠ْٞٝ اؾت ذثطٕعاض٫، ٣اتؿت٬ٖ ظ٭از٫ ت٦ ح٤ظ٥ زا١كٖا٥ زاقت٦

 چاٙف ق٤ز. ٣اضز  ٧ا٫ ز٭ٖط ٫ت٤ا١س ت٦ ضٍاتت ىقاٗ ضؾٮس٥ ٣ تا ذثطٕعاض ٬ٙ٣ زض ا٭٠ حاٙت ٬ٝ
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 ٘ج داًطجَٖٗاّذاف ساّبشدٕ بس  1-4
چ٤ٟ ا٭ي٠ ذثطٕيعاض٫ ظ٭طٝج٤ٞفي٦     ٦ّ اؾت تصّط آ٦ْ١ ت٦ ىٚؿي٪ ٣ج٤ز٫ ذثطٕعاض٫ پطزاذت٦ ق٤ز مظٛ پٮف اظ

٢ّس، ىٚؿي٪ ذثطٕعاض٫ زض اضتثاط ّاٝ٘ تا ىٚؿيي٦ ٣   ف٤٢اٟ ترك٬ اظ آٟ ىقاٙٮت ٬ٝ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ اؾت ٣ ت٦

ضا تحت پ٤قف ٍطاض ز٧يس. ت٢ياتطا٭٠ مظٛ اؾيت اقياض٥ تؿيٮاض       ا٧ساه ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ اؾت ٣ تا٭س تت٤ا١س آ٨١ا

  ا٭٠ ؾ٦ ٧سه فثاضت٢س اظ: ٝرتهط٫ ت٦ ؾ٦ ٧سه ضا٧ثطز٫ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ق٤ز

 تحٌَ جا٭ٖا٥ آضٝا٬١ تؿٮج زا١كج٤٭٬ -4

 تحٌَ ظٝٮ٦٢ حاّٞٮت اؾلاٛ زض ّك٤ض -4

 ثٮٮ٠ ٣ تط٣٭ج اؾلاٛ ١اب ٝحٞس٫)ل(ت -4

ز٧س. ذثطٕعاض٫ تا٭س ت٤ا١ا٭٬ اضضا٫ ؾ٦ ٧سه ان٬ٚ  ٧سه ا٣ٗ ضا تحت پ٤قف ٍطاض ٧٬ٝسه ؾ٤ٛ ت٦ ٤١ف٬ ز٣ ٦ّ 

ت٤ا١س ىٚؿي٪ ٣ج٤ز٫ ذثطٕعاض٫ ضا تثٮٮ٠ ١ٞي٤ز٥ ٣ ٝكيرم    تاقس. ٧ٞٮ٠ ٝؿإ٦ٙ، ٬ٝ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ضا زاقت٦

 اٗ ق٤ز. ٢ّس ٦ّ ان٤مً چطا ٣ج٤ز ذثطٕعاض٫ زض ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ مظٛ اؾت ٣ چ٦ ٣ج٬٨ تا٭س ز١ث

 
 ٧يا   شّط اؾت ٦ّ زض ّتاب آق٢ا٭٬ تا تؿيٮج زا١كيج٤٭٬ ا٭ي٠ ؾي٦ ٧يسه زض ٍؿيٞت اؾيتطاتػ٫        اٙثت٦ مظٛ ت٦

ا٭٦ْ٢ اؾتطاتػ٫ ض٣ـ ٣ ٝؿٮط٫ اؾت تطا٫ ضؾٮسٟ ت٦ ٧يسه ٣ زض َٝياعـ ظٝيا٬١ ٝرتٚيو      اؾت. تا ت٤ج٦ ت٦  آٝس٥

٧يا تي٦    ت٤اٟ زض قٞاض اؾتطاتػ٫ ؾ٦ ضا ٬ٞ١ ضؾس ا٭٠ تاقس، ٙصا ت٦ ١ؾط ٬ٝ ّطزٟ ٬ٝ پ٤ق٬ ّطزٟ ٣ چكٜ ٍات٘ ا١تراب

 ف٤٢اٟ ا٧ساه ٭از ّطز٭ٜ. حؿاب آ٣ضز ٣ زض ا٭٢جا ٝا اظ آ٨١ا ت٦

  

 گضاسٕفلسفٔ خبشتحل٘ل  -4
 ثؼ٢ح دإـد٠١٘ اٛذاف ساٛجشدٟ 1-5

 اص اٛذاف تب خش١بٓ خجش 1-5

 خش١بٓ ػ٠ّْ٘ اخجبس 1-5

 ٜب ٗ ثبٗسٛبضشٗست، ٗاقؼ٢تٜب 1-5

 دس خش١بٓ ػ٠ّْ٘ اخجبس ()ثخل٘ف دإـد١٘بٕٓقؾ ّشدُ 1-5

 ّشدُ اص ٕيبٙ تلنش ثؼ٢د٠  ضشت اّبُ )سٙ( 1-5

 ا٢ْٛت ٗ خب١يبٙ ثؼ٢ح دإـد٠١٘ 1-5

 ِىبٕٚ ث٘اػغٞ خش١بٓ خجشٟ ػبٍ تلقق اٛذاف ػٚ 1-5

 ّؼأٍٚ خزاث٢ت ٗسٗد ثٚ  ٘صٝ كؼب٢ٍت 1-5

 ّل٘سٛبٟ ث٢ب٢ٕٚ كؼَلٞ ٗخ٘دٟ خجشىضاسٟ 1-5
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 اص اّذاف تا جشٗاى خبش  2-4 

ساْٖٛتبٟ  تاق٢س.  ٬ٝمشدٓ  ثخـ٠ ٕٜٗبد١ٖٚ تج٢٢ٔ،تش١ٗح، ػ٢ٖ٢تٕا٦١ تؿٮج زا١كج٤٭٬  4اتقاز ان٬ٚ ا٧ساه  

 ثاضتؿت اظ:ا٭٠ اتقاز ف٣ پٮاز٥ ّطزٟ  اجطا ػ٠َْ

 تثٮٮ٠ ١ؾط٫، ٝا١ٮيؿت، ٍطآٟ، تيؿٮط، آ٤ٝظـ -4

 ّطزٟ)اضا ٦ ؾٮط٥( ٝسٗ -4

 حطّت، جط٭اٟ ف٬ٚٞ، ٧سا٭ت ف٬ٚٞ -4

تاقس. اٙثت٦ ا٭جاز حطّت ٣ جط٭اٟ ف٬ٚٞ ١ٮاظ٢ٝس قط٣ع٬ اؾيت ّي٦    ٬ٝ عش١قٞ ػُ٘زض ا٭٠ ؾ٢س تٞطّع تط ض٫٣ 

 تاقس. ٬ٝ (خجش ٗ تل٢ٌَ - ٗقب١غ ٗ  قب١ق)خش١بٓ اعلاػبت آٟ  ؿشٗط٭٬ْ اظ 

 
 جشٗاى عوَهٖ اخباس  3-4 

٘     ا٫ اظ ذثط١ٖاض٧ا اذثاض ٣ حَا٭٬َ ٦ّ زض جاٝق٦ ٣ج٤ز زاض١س ت٤ؾظ ٝج٤ٞف٦ زض اذتٮياض    ت٦ قيْ٘ ذثيط ٭يا تحٚٮي

 ت٤ا١س ا٭٠ اذثاض ضا ٢ٝقْؽ ٢ّس:   ت٦ ؾ٦ قْ٘ ٬ٝ ذثطٕعاض٫ .ٕٮطز ذثطٕعاض٫ ٍطاض ٬ٝ

 ٦ ٢ٝتكط ٢٢ّس.  س تا زض جاٝقز٧ ٍطاض ٬ٝ ٛب سػبٕٚزض اذتٮاض ضا اذثاض  -4

 ٕصاضز.   ٝا٢١س ٝؿؤ٣ٙٮ٠ ّك٤ض ٬ٝ ّخبعجبٓ خبفاذثاض ضا زض اذتٮاض  -4

 .  ز٧س ٍطاض ٬ٝ ّشدُاظ عط٭ٌ ؾا٭ت ذ٤ز، زض ٝقطو اؾتياز٩  ضا اذثاض -4

 .ز٢٧س ضا قْ٘ ٬ٝٝحٮظ ذثط٫ زض جط٭اٟ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ض٣ق٨ا ا٭٠ ف٢انط 
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 ْا ٍ باٍسّاضشٍست، ٍاقع٘تْا   4-4
 

 ٗاقؼ٢تٜب
  ز ٦ّ فثاضت٢س اظ:٧ا٭٬ ٣ج٤ز زاض اض ٭ِ ؾط٫ ٣اٍقٮتاٟ ف٬ٝ٤ٞ اذثزض َٝات٘ جط٭

 ق١٤س.   : ٧ٞ٪ حَا٭ٌ ٣ ٣ٍا٭ق٬ ٦ّ زض جاٝق٦ ٣ج٤ز زاضز ت٦ اذثاض ٣ تحٚٮ٘ تثس٭٘ ٬ٞ١دػتشػ٠ ٕبقق -4

اظ ج٦ٚٞ تطذي٬ ذثطٕعاض٭٨يا اذثياض ضا ٍٚية      ،: زض جاٝق٦ تقض٬ جط٭ا٨١ا٫ ١اؾاٜٙ ذثط٫خش١بٓ ٕبػبٍِ -4

 ٢٢ّس. تطا٫ ا٧ساه ذان٬ ٕع٭٢ف ٬ٝ ز٢٧س ٣ ّطز٥، تنٮٮط ٬ٝ

: زض جاٝق٦ ذثطٕعاض٭٨ا٭٬ ٦ّ تت٤ا٢١س جط٭ا٨١ا٫ ذثط٫ ؾاٜٙ ا٭جاز ٢٢ّس خلاء خش١بٕٜب٠١ خجشٟ ػبٍِ -4

 ٣ج٤ز ١ساض١س.
 

 ٜبضشٗست

 ٕطزز: ظ٭ط ا٭جاب ٬ٝ ضشٗست ز٣ ،قس٥ تط اؾاؼ ٣اٍقٮت٨ا٫ ٝغطح

ت٦ ؾٞت جاٝقي٪ ؾياٜٙ ٣    ٦جاٝق ٕٮط٫ ٣ ٧سا٭ت تطا٫ ج٨ت :ٍضُٗ ا١دبد خش١بٕٜبٟ ػبٍِ خجشٟ -4

 ٣ج٤ز جط٭ا٨١ا٫ ؾاٜٙ ذثط٫ مظٛ ٣ ضط٣ض٫ اؾت. )ل(،اؾلاٛ ١اب ٝحٞس٫

: ا٭٠ ٤ٝاج٦٨ حت٬ إط ١ت٤ا١س جط٭ا٨١ا٫ آؿنبسػبصٟ خش١بٕٜبٟ ٕبػبٍِ  ّ٘اخٜٚ ٗ  ذاقٌ ٍضُٗ -4

 ت٤ا١س حثا ٘ ّصب ٣ اىتطا ضا آقْاض ١ٞا٭س. ١اؾاٜٙ ضا ٝت٤ٍو ٢ّس، حساٍ٘ ٬ٝ
 

 ثبٗسٛب

 ٦ّ فثاضت٢س اظ: ١ٮع ٣ج٤ز زاض١س ثبٗسٛب٠١ٍقٮت٨ا ٣ ضط٣ضت٨ا٫ ٝغطح قس٥، زض َٝات٘ ٣ا

ىبٕتٚ ثؼت٢ح    دػتشػ٠ مبَّتش ٗ ػبٍِ ثٚ ٗقب١غ ٗ  قب١ق، ثٚ  لظ ٗ تنبٌّ ٕظبُ ٗ اٛذاف ػٚ -4

 مٖذ.  دإـد٠١٘ مْل ٠ّ

 ثشقتشاس مٖتذ.    خش١بٓ ػبٍِ اخجبس سا ت٘إذ ١ل خجشىضاسٟ ػبٍِ ٗ ثب ػبختبس ػ٢َْبت٠ ػبٍِ ٠ّ -4

ِ  ٣ ز٣ٛ  تقٟ٘ ٗ ػلاّت اكشادز٣ ضؾاٙت تطا٫ ذثطٕعاض٫ ٣ج٤ز زاضز، ا٣ٗ  ٙصا  ّي٦  ػتبختبس ّٖؼتد

 ّساٛ اظ ا٭٠ ز٣ ضؾاٙت تس٣ٟ ز٭ٖط٫ ّاضؾاظ ١ٮؿت٢س. ٧ٮچ

ٟ ّجٖبئ٠ ػ٢َْبت ثؼ٢بس ّٖبػج٠ ثشاٟ ػبّبٕذ٠ٛ ١ل خش١بٓ خجتشٟ  ّل٢ظ دإـيبٜٛب ػن٘ -4

ؿٮج٬ ٧ؿت٢س ٦ّ زض ٧ٮچ ّجيا٫ ج٨ياٟ   زا١كج٤٭اٟ ٝرٚم ت ،ف٢انط ىقاٗ زض ذثطٕعاض٫ .ػبٍِ اػت

 ق١٤س. ٭اىت ٬ٞ١

زض حَٮَيت ؾٮؿيتٜ    .اٟ دس ّذ١ش١ت ا١ٔ خش١بٓ ػبٍِ ٕقؾ ثؼ٢بس ّْٜت٠ داسد  ػ٢ؼتِ سا١بٕٚ  -1

 ٢ّس. ضا تطا٫ ذثطٕعاض٫ تإٝٮ٠ ٬ٝ  ؾاذتاض ؾاٜٙ ا٫ ٢ٝؿجٜ،  ضا٭ا٦١

 تش ثٚ اخجبس ثب تلنش ٗ ٕيشؽ ّشد٠ّ ٗ ثؼ٢د٠ قبثٌ تلقق اػت. دػتشػ٠ مبٌّ -5
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 دس جشٗاى عوَهٖ اخباس () بخػَظ داًطجَٗاىًقص هشدم  5-4 
 

ضؾا١س ٦ّ إط ٝطزٛ زض جط٭اٟ ف٬ٝ٤ٞ اذثاض ٣اضز قي١٤س، ذثطٕيعاض٫ تي٦     ٝا ضا ت٦ ا٭٠ ١تٮج٦ ٬ٝ ٫ شّط قس٥تا٣ض٧ا

ش ّتشدُ دس   ض٘س ٗ  اثت ٭اتس.  ٬ٝ  پص٭ط١ث٤ز، زؾت حجٜ تؿٮاض ظ٭از٫ اظ اذثاض ٦ّ پٮف اظ ا٭٠ زؾتطؾ٬ ت٦ آ٨١ا اْٝاٟ

فثياضت ز٭ٖيط    اؾت. تي٦ خش١بٓ ػ٠ّْ٘ اخجبس ِٛ دس ٗخٚ مؼت اخجبس ٗ ِٛ دس ٗخٚ إؼنبع ٗتؼبٌّ خشٗخ٢ٜب 

ٗ    ٧ا ٭ِ اضتثاط ٭ِ ؾي٤٭٦ ١ٮؿيت.    ٢٢ّس٥ اؾتياز٥ ف٤٢اٟ تقاٝ٘ ٝٮاٟ ذثطٕعاض٫ ٣ ٝطزٛ ت٦  زض ني٤ضت٬ ّي٦ تغي٤ض ٝثيا

تي٦ ض٣ظ١اٝي٦   ١ا٦ٝ ت٤ؾيظ ذ٤ا٢١يس٥     اضؾاٗ ٭ا ظ١ا٦ٝ ٣ض٣ ٧ا٫ َٝغق٬ حساّثط اضتثاط ٝٮاٟ ض٣ظ١ا٦ٝ ٣ ٝراعة، ١ؾطؾ٢ج٬

زض ضا ٣ ٝيطزٛ   ا٭جياز تقاٝ٘ ز٣ ؾ٤٭٦ تؿٮاض ٣ؾٮق٬ ٝٮاٟ ٝراعة ٣ ذثطٕعاض٫  ت٤اٟ ٬ٝ زض ؾا٭ت ذثطٕعاض٫ اٝا اؾت،

 .ّطزجط٭اٟ ف٬ٝ٤ٞ اذثاض زذٮ٘ 

 

 
 

 هشدم اص ًگاُ تفكش بس٘جٖ حضشت اهام )سُ(  6-4

  ٙكٖط ٤ٕـ ت٦ ىطٝاٟ!١ٖا٥ ت٦ ٝطزٛ، ٦١ ت٦ ف٤٢اٟ ؾٮا٬٧ 

  ت٦ْٚ ت٦ ف٤٢اٟ :

o   ٗف٢انط ىقا 

o    زذٮ٘ زض اجطا٫ ىقاٙٮت٨ا 

o تا ٍسضت تهٞٮٜ ٕٮط٫ 

o ٣ا٢ّف فَلا٬١ ١ؿثت ت٦ ٝحٮظ 

o  ٍسضت ذلاٍٮت 

o ٘ٞآظاز٫ ف 

 ٛتيْطقْ٘ ز٢٧س٥ ٝطزٛ ؾامض٫ ٝثت٬٢ تط اؾلا 

 ،٣ نياحثاٟ  تس٣ٟ ١ٮاظ ت٦ تهٞٮٜ ٕٮط٫ ناحة ٢ٝهيثا   ىطنت ٣اضز قسٟ ت٦ جط٦ٕ ذ٤ال تاثٮط ٕصاض ٟ

 ٍسضت  

 ٝؿتٚعٛ تؿتط٥ ا٫ تا ٣٭ػٕٮ٨ا٫ ذال 
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 سالاسٕ بشتش هشدم

 «١بثذ. ػبلاسٟ ّجت٠ٖ ثش اػلاُ ثشتشٟ ٗ تؼب٠ٍ خ٘د سا اص خذإٗذ ّتؼبً ٠ّ ّشدُ»

ت٦ اؾٜ ٝطزٛ ؾامض٫ ٭ا ز٤ّٝطاؾي٬   ٦ّ آٟ چٮع٫ .ٝطزٛ ؾامض٫ ١ٮؿت ان٤م٣ًج٤ز زاضز  ا٤٢ّٟ  ٝطزٛ ؾامض٫ ٦ّ

  آٟ فيس٥  .ؾيپؽ ٢٢ّس ا٫ ضا ا١ترياب ٝي٬   فيس٥  ٣ قي١٤س  ا٫ ٣اضز فٞ٘ ٝي٬  حٮغ٦ زضجاٝق٦  اىطاز ،ت ٦ّا٭٢ؿ٣ج٤ز زاضز 

 ذه٤نٮات ز٭ٖط٫ٝثت٬٢ تط اؾلاٛ ٝطزٛ ؾامض٫  زض ٬ٙ٣ ز٢٧س. ا١جاٛ ٬ٝت٦ ا١تراب ذ٤زقاٟ  ٦ّ ذ٤اؾت٢س ٧طّاض٫ ضا

ّجتٖت٠ ثتش   ٣  ٥قطؿ ذاضب ١كس٧ا٫  اظ ٝحس٣ز٥ ت٦ْٚ ٢ٕؼت عؿشٝ سػب١ت مٖٖذ كقظا٭٠ ٝطزٛ ؾامض٫ . زاضز٣ج٤ز

َت٠  ٚ ػَْا١ٔ خبّغ اٍن تيؿٮط فثاضت ٦ّ .زق٤ ٬ٝ اكبٍت ١بكتٔ كشد ّجت٠ٖ ثش خبّؼٚتافث ٣  ؿ٘د ؿشع ثٖب ٠ّ

ا٭ي٠  فثاضت ز٭ٖيط   ت٦ عطح ٣ ف٬ٚٞ ذ٤ا٧س ٤ٞ١ز.حضطت ٬ٙ٣ فهط)فج(زض جاٝق٦ ا٫ ٦ّ  ٧ٞاٟ ٝؿإ٦ٙ تاقس. ٬ٝ !اٍتقٟ٘

كقظ إتخبة ٗ ٗاىزاسٟ قتذست ثتٚ اكتشاد     ٣ ٣ ظ٭طت٢ا٫ ا٭٠ جاٝق٦ ضا تؿاظزؾاظٝاٟ  ت٤ا١س ٬ٝ ٫ اىطاز اؾت ٦ّات٤َ

ى٢شٟ ّؼتق٢ِ دس ػتغ٘ح   اّنبٓ تل٢ِْ ؾيامض٫،  زض ا٭٠ ٝطزٛ .ت٘إذ ّثْش ثْش ٗاقغ ؿ٘د ٠ْٕ تل٢ِْ ى٢شٕذٙ

ٜ اجياظ٥ فٞي٘   ٣  زذاٙت ّيطز٥ ٧ا  ٕٮط٫ زض تهٞٮٜت٤ا٢١س ت٦ ٤١ف٬  ١ٮع ٬ٝٝطزٛ فاز٫  .آ٭س ١ٮع ت٤ج٤ز ٬ٝ پب٢١ٔ  ٝؿيتَٮ

ٟ  .اؾيت  كشكت ٗاسد ؿذٓ ثٚ خشىٚ خ٘اف    ،زاقت٦ تاق٢س ٣ ا٭٠ زض ٭ْي٬ اظ  ١٤ٕي٦ ّي٦ َٝياٛ ٝقؾيٜ ض٧ثيط٫       ٧ٞيا

اجاظ٥ تاثٮط ٕصاض٫ ىط٤ٝز١س، تؿٮاض٫ اظ ٝطزٛ جاٝق٦)ٝا( جعء ذ٤ال ٧ؿت٢س ٬ٙ٣  ذ٤ال ٣ ف٤اٛزضتاض٧٩ا٭كاٟ  ؾر٢طا٬١

، ت٤ا١يس  زض ن٤ضت٬ ٦ّ ٭ِ ؾٮؿتٜ ٢ٝاؾية ٝي٬   .اؾت ١كس٥ ٜىطا٧آٟ ١ٮع  ٣ قطا٭ظ  ١كس٥  ت٦ ا٭٠ ذ٤ال زاز٥ زض جاٝق٦

 ْٝا٬١ ضا ت٤ج٤ز آ٣ضز ٦ّ آٟ ذ٤ال ا تاقس، ّٖلجبٓ ٗ كب جبٓ قذست ى٢شٟ كب ت ثٚ تل٢ِْ ٟثذٗٓ ا١ٖنٚ ٢ٕبص

اؾت ّي٦ تحيث    ٛبٟ خبك٠ اٟ ثب ١ٗظى٠ ّؼتَضُ ثؼتشٙؾٮؿت٬ٞ ىطا٧ٜ ّطزٟ چ٢ٮ٠  .تاق٢س تاثٮطٕصاض زض جاٝق٦

ا٫ ٦ّ ٍات٘ اقياض٥ اؾيت ا٭٢ؿيت ّي٦      اؾت. ١ْت٦  قس٥ٝغطح ٕظبُ ثشتشض٤ؿ زضّتات٬ تحت ف٤٢اٟ ٝيهٚتط٫ اظ ا٭٠ ٤ٝ

تْتبُ  ز٭ٖيط   فثياضت  . تي٦ ْٕب١ذ ّذ ٕظش  ضشت اّبُ)سٙ( سا تج٢٢ٔ ٠ّ تلنش ثؼ٢د٠ دس ٗاقغ ا١ٔ ّشدُ ػبلاسٟ

تي٤اٟ ٕييت زض    ٬ع٤ض ذلاني٦ ٝي   . ت٢َ٢ّ٦٘ٓ ثؼ٢د٠ داؿتٚ ثبؿ٢ِ 22 ٗ ّب ثب١ذ ّشدُ ا١شآ ثب١ذ ثؼ٢د٠ ثبؿٖذ

 قيس٥ ٣  فٞي٘  ت٤ا٢١س ٝثت٢ي٬ تيط تَي٤ا ٣اضز     ق٤ز، ٦ّ آ٨١ا ٬ٝ تطا٫ ٝطزٛ ىطا٧ٜ ٬ٝ ٣ قطا٭غ٬ تؿتط٥ا٭٠ ٝطزٛ ؾامض٫، 

 ىقاٙٮت تٮات٢س. اجاظ٥

تي٦ قيْ٘    تس٣ٟ ا٭٦ْ٢ اظ ّؿ٬ اجاظ٥ تٖٮط١يس  ت٤ا٢١س ٝطزٛ ٬ٝ اؾت ٦ّ قس٥ عطاح٬ ا٫ ذثطٕعاض٫ ت٦ ٦١٤ٕ ٝقٞاض٫ 

قس٥ ٣ فٞلاً زض آٟ ح٤ظ٩ ترهه٬  زض ٕط٨٧٣ا٫ ترهه٬ فض٤ قس٥، ٭إط٨٧٣ا٫ ّاض٫ ذثطٕعاض٫ ّاٝلاً ٝؿتَٮٜ ٣اضز 

ت٤ا١س ٭ِ ٕط٥٣ ترهه٬ ضا تكيْٮ٘ ز٧يس. چي٤ٟ ىط٢٧ئ ا٭ي٠ ٤ٝضي٤ؿ زض        ٣اضز تحث ق١٤س.حت٬ ٭ِ ىطز قرهاً ٬ٝ

ا٣ٗ ذط٣ج٬ جيس٫  ا١س، ٠ْٞٝ اؾت ا٭٠ ٕط٨٧٣ا٫ ترهه٬ زض چ٢س ؾاٗ  اؾت ٣ اىطاز ٣اضز آٟ ١كس٥ جاٝق٦ جا ١ٮيتاز٥

٢ّس، ٝكا٧س٥ ذ٤ا٧س قس ٦ّ  ٧ا ىطا٧ٜ ٬ٝ ٝكاضّت ٝطزٛ ضا زض ىقاٙٮتا٭٠ ؾاظٝاٟ اْٝاٟ  ٦ّ ٬ٙ٣ تتسض٭جتاق٢س.  ١ساقت٦

ق٤ز. زض ا٭٠ ظٝاٟ، ؾاظٝاٟ تيس٣ٟ   ا٫ ت٤ؾظ تقض٬ اظ ٕط٨٧٣ا٫ ترهه٬ اضا ٦ ٬ٝ ٧ا٫ ١اب ٣ پرت٦ ٣ تحٚٮ٘ ٧ا ذط٣ج٬

عي٤ض ذ٤زجي٤ـ ٣اضز    ٧ا٫ اىطاز٫ ٦ّ تي٦  ت٤ا١س اظ تحٚٮ٘ ٬ٝ ،٫ ضا پطزاذت٦ تاقسا ا٭٦ْ٢ ّؿ٬ ضا زف٤ت ّطز٥ ٣ ٭ا ٧ع٭٦٢

 ٧يا٫ ترههي٬ فٚٞي٬    ا١ج٠ٞ اضجاؿ ز٧س. ٝثاٗ تاضظ ا٭٠ ىقاٙٮت، آ٨١ا٬ ضا ت٦ ٧ا٭ا١س،اؾتياز٥ ٢ّس ٣ حت٬ ّاض فٞ٘ قس٥

٧يا٫   ا١جٞي٠  ا٭ي٠  زض .قي١٤س  تَؿٮٜ ٬ٝ ٧ا٫ ترهه٬ ا١ج٠ٞ ٮ٠ض٭ع٫ ت٤ؾق٦ ت تط١ا٦ٝ ف٤٢اٟ ٝثاٗ ترك٨ا٭٬ اظ اؾت. ت٦

١ٮيع   تط١اٝي٦ ض٭يعاٟ ت٤ؾيق٦    ق٤ز. ٬ٝ ض٭عاٟ ت٤ؾق٦ ٝحس٣ز٥ تط١ا٦ٝ آٟ ٣اضزذط٣ج٬  ٕطىت٦ ٣ ن٤ضت ّاض ف٬ٞٚ ترهه٬

ٟ  چَسض ٍات٘ اؾتياز٥ تحاٗ ا٭٦ْ٢ آٟ ٝحه٤م. اؾتياز٥ ٢٢ّس تاظ ا٭٠ ٝحه٤م ت٤ا٢١س ٬ٝ اؾيتياز٥   ت٤ز٥ ٣ ت٦ چ٦ ٝٮيعا

 تيا  ز٧يس  اجاظ٥ ٝي٬  ت٦ ٝطزٛ ٧ا٭٬ اؾت ٦ّ ٭٬ْ اظ قْ٘ ت٨٢ا٧ا٫ ترهه٬  ٠ٞا١ج ا٭٠ .ا٫ اؾت س تحث جسإا١٦١ق٤ ٬ٝ

  .ٝغطح ٢٢ّسذ٤ز ضا  تت٤ا٢١س حطه ٤ٞ١ز٥ ٣ زذاٙت زض ا٤ٝض ذ٤زقاٟ ٝؿتَٮٞاً

ٟ  انط ٝغطح قس٥ ٬ٝٝكا٧س٥ ذ٤ا٧س قس ٦ّ ت٦ چ٦ قْ٘ جاٙث٬ ف٢فٞلاً تا ٣ض٣ز ت٦ ؾاذتاض ٣ تسض٭ج  ت٦  ت٤ا٢١س تيس٣

 .زض ؾاذتاض ؾاظٝاٟ ا٭جاز ق١٤س ٝطظ٧ا ٣ ذغ٤ط ٍطٝعاظ  فث٤ض٣  تعاحٜ ا٭جاز
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ف٤٢اٟ ٝثياٗ ٕيا٬٧ ٭يِ ٝج٤ٞفي٦      تط ت٦ آٟ پطزاذت. ت٦ ؾاظ٫ ىط٢٧ٔ زض ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ا٧ٞٮت تؿعا٭٬ زاضز ٣ تا٭س جس٫ ٭ْؿاٟ دمتش صامب٠ٕ:)

ٟ تا ٭ْس٭ٖط ت٤اىٌ ّطز٥ ٣ قيط٣ؿ  ٢٢ّس. چ٤ٟ ٦ٞ٧ پعقِ ٧ؿت٢س ض٫٣ ان٬ٙ٤ ٭ْؿا ا١ساظ٫ ٬ٝ ترهه٬ ٝا٢١س پعقْاٟ ا١ج٬٢ٞ ترهه٬ ضا ضا٥

١ٞا٭٢س ٣ ز٭ٖط مظٛ ١ٮؿت ٦ّ ت٦ فض٤ ا٭٠ ا١ج٠ٞ ٕيت٦ ق٤ز ٦ّ ذط٣ج٬ چ٦١٤ٖ تاقس. ت٦ْٚ چ٤ٟ اعلافات ذاٛ ٣ اني٤ٗ ٭ْؿياٟ    ت٦ ىقاٙٮت ٬ٝ

 ظ٫ ىط٢٧ٔ زاضز.ؾا قس٥ زض ا٭٢جا تا ا٭٦ْ٢ ىْط ظ٭ثا٭٬ اؾت ٬ٙ٣ ٝكْلات٬ زض ظٝٮ٦٢ ٭ْؿاٟ آ٭س. ٬ٙ٣ ىْط ٝغطح اؾت؛ ٝك٬ْٚ ت٤ج٤ز ٬ٞ١

تي٤اٟ ازفيا ّيطز ّي٦ ٧يسه تيإٝٮ٠        تا تكْٮ٘ ٭ِ ٕط٥٣ ترههي٬ ١ٞي٬   ا٫ زاضز ٣ ٝتقسز ٣ پٮچٮس٥تؿٮاضا٭٠ ٤ٝض٤ؿ اتقاز  ّٜٖذع ّد٢ذٟ:

٘  ىطا٧ٜ ّيطز ٣ ا٭ي٠   ا٫ قس٥ قس٥ ٣ ؾاظٝا١س٬٧ ت٦ قْ٘ حؿابچ٢ٮ٠ تؿتط٫ ضا  ق٤ز ٬ٝ ٢ٝؾ٤ض ا٭٠ اؾت ٦ّ اؾت. ت٦ْٚ قس٥  ـ فٞي تي٦   زض ٣اٍي

   (اؾت. ىطاتط اظ ٝحس٣ز٥ ذثطٕعاض٫ ٢ّس ٦ّ زا٢ٝ٪ ىقاٙٮت، ٣ تٮاٟ ٬ٝ ز٧س ٬ٝٝق٢ا  تؿٮج
ٝطزٛ  ٣ ٣ج٤ز زاقت٦ تاقس تا پا٭ٮ٠ جاٝق٦ ؾٚؿ٦ٚ ٝطاتث٬ اظ تام اؾت ٦ّ تا٭س ؾامض٫ ٤ٝج٤ز ىطو تط ا٭٠ زض ٝطزٛ

ٝيطزٛ   .٢٢ّيس ا١ترياب   ٭ا ض ٮؽ ٝجٚيؽ ٣ . . .  ض ٮؽ ج٤٨ٞض افٜ اظ ؾغ٤ح تام ٧ؿت٢س زض ٦ّ ضا حٌ زاض١س اىطاز٫ت٨٢ا

قيطا٭غ٬ ّي٦    تؿيتط٥ ٣  ف٢انط زاذٚي٬ زض  ٤ٕ٭س تيْط تؿٮج ٬ٝ زض ن٤ضتٮ٦ْ  ٤ٝج٤ز اؾت.زض ٧ٞٮ٠ حس  ت٨٢ا ؾامض٫

 .١كاٟ ز٢٧س ع٤ض ٝؿتَ٘ فٞ٘ ٤ٞ١ز٥ ٣ اظ ذ٤ز ٣ا٢ّف ت٦ ت٤ا٢١س ٬ٝق٤ز  ٬ٝ ٣ تس٣٭٠ تطا٭كاٟ ىطا٧ٜ
 

 اّو٘ت ٍ جاٗگاُ بس٘ج داًطجَٖٗ  7-4
 

   ٤ٝض٤ؿ اظ ز٣ ٣ج٦ زاضا٫ ا٧ٞٮت اؾت. ج٤٭٬ زض ا٭٠تؿٮج زا١ك جا٭ٖا٥
 

 ٗخٚ ثؼ٢د٠ -1
 ذه٤نٮات ظ٭ط زض ٣ج٦ تؿٮج٬ حا ع ا٧ٞٮت اؾت: 

 ا١ْبٓ ٗ اخلاف   -1-1

 ّؼشكت ٗ ثل٢شت   -1-2

    ض٘س،آّبدى٠،ّدبٛذت ٗ كذامبسٟ -1-3

 (ثؼ٢د٠)استجبط ثب ّشدُ ٗ ػبختبس ّشد٠ّ  -4-1
 

 ٗخٚ دإـد٠١٘ ٗ دإـيب٠ٛ   -2

 ق١٤س. ٣٭ػٕٮ٨ا٫ ظ٭ط ٝغطح ٬ٝ ٣ج٦ زا١كج٤٭٬ ٣ زا١كٖا٬٧زض 

  .إشطٟ ٗ خ٘دخ٘ؿ٠ دإـد١٘بٓ ،خ٘ا٠ٕ -1-2

ؾاظٝاٟ ضا زض ضؾٮسٟ  : ا٭٠ ٣٭ػ٬ٕٗ ػقَيشا٠١ خ٠١٘ ّغبٍجٚ ػَِ ٗ  ق٢قت ،ىشا٠١ آسّبٓ -4-4

 ٢ّس.   ت٦ ا٧ساه آضٝا٬١ ِّٞ ٬ٝ

ثيط ضا ٢ٝتكيط   ق٤ز، فٚت ا٭٦ْ٢ ىلاٟ ذ ٕا٬٧ ا٣ٍات اظ ٭ِ ذثط١ٖاض پٮطّاض ّكت٦ تا چ٢س٭٠ ؾاٗ تجطت٦ ؾؤاٗ ٬ٝ)

٤ٕ٭س:٠ٝ ا٭٠ ّياض ضا   ٧ا٫ ذثط٫ ضا ٝغطح ّطز٥ ٣ ٬ٝ ١ْطز٭س چٮؿت؟ زض پاؾد تا ت٤ج٦ تجطتٮات تٚد ذ٤ز، ضقو قث٦ْ

ا١جاٛ تس٧ٜ ٦ّ چ٦ تك٤ز؟ ٠ٝ ٦ّ ٧ط تاض ا٭٠ ّاض ضا ا١جاٛ زازٛ ؾطٛ ت٦ ؾ٢ٔ ذي٤ضز! پيؽ چيطا ز٣تياض٥ ذي٤ز ضا زضٕٮيط       

قي٤ز ّي٦ آٟ ذثط١ٖياض پٮيط ّاضّكيت٦       ٕطا٭٬ ٣اضز ّاض٧ا٭٬ ٬ٝ تا ا٭٠ آضٝاٟٕطا اؾت ٣  زا١كج٤ آضٝاٟ ٦ّ ت٢ْٜ؟! زض حا٬ٙ

   (.٧ا ق٤ز حاضط ١ٮؿت ٣اضز آٟ ٝحس٣ز٥

، ؾياظٝاٟ تيا   ٝحيس٣ز٥ زا١كيج٤٭٬ ٣ زا١كيٖا٬٧   : زض ػبختبس ٗ ٢ٕشٗٛبٟ ػ٠َْ تخللت٠  -4-4

 ، ؾط ٣ ّاض زاضز. ١ٮط٧٣ا٫ ف٬ٞٚ ترهه٬ ؾاذتاض ٣ 

   استجبط ثب ّدبّغ ػ٠َْ ٗ تخلل٠ -4-2

ت٨٢يا٭٬ ٝؿيه٦ٚ ضا    ت٨٢ا چ٢س ٧عاض پا٭ٖا٥ تؿٮج زض ؾغح ّك٤ض تي٦  اؾت ٦ّ مظٛ ت٦ شّط اؾت ا٭٠ ا٫ ٦ّ ١ْت٦

ّي٦ اظ   ذثط٧يا٭٬  تؿٮج ٣ پا٭ٖا٥ ٧عاضچ٢س ٝس٭ط٭ت ّطزٟ  .ت٢ْس ١ٮعت٦ْٚ ٢ْٞٝؿت ٝؿه٦ٚ ضا تنط١ج  ،٢ّس ح٘ ٬ٞ١

٧ٞٮكي٦   ضا ىٚيج ١ٞا٭يس. ٙيصا    ؾاظٝاٟ فٞ٘زض  ٦ّ تام تثطز ٢ْٞٝؿت آ١َسض حجٜ ّاض ضا ق٤ز، ؾ٫٤ آ٨١ا اضؾاٗ ٬ٝ

 ا٭ي٠ ٝثت٬٢ تيط   ضا تاض٣ض ٢ّس. ٦ّ تت٤ا١س ا٭٠ اؾتقساز ٣ پتا١ؿٮ٘ اؾت ا٫ تؿتط٥ ٝغ٤ٚب، ت٦ْٚ .ّاضؾاظ ١ٮؿت ،تقسز

تطا٫  ضا قس تا ٧ا ٣ ١َاط ّٚٮس٫ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ٝغطح ٬ٝ ٣ج٬٧٤ ضا ٦ّ تق٤٢اٟ پتا١ؿٮ٘ ت٤ا١س ، ؾاظٝاٟ ٬ٝتؿتط٥

 ٭س.   حٮات ذ٤ز اؾتياز٥ ١ٞاازا٦ٝ 
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 گاًِ بَاسطٔ جشٗاى خبشٕ سالن تحقق اّذاف سِ  8-4
ا٭٢ؿت ٦ّ جط٭اٟ ذثط٫ ؾاٜٙ چ٦١٤ٖ ذثطٕعاض٫ ضا زض ضؾٮسٟ ت٦ زض ا٭٢جا تا٭س تساٟ پاؾد ٕيت ؾؤاٗ ٬ٞ٨ٝ ٦ّ 

 ٢ّس؟ ٕا١٪ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ِّٞ ٬ٝ ا٧ساه ؾ٦

ٞ    ٝي٬  ض ٢ت پذ١ذٙ تْ ػبٍِ  ّٖدش ثٚ ا١دبدخش١بٓ خجشٟ   تت٠   ٮيع اظ آ٭ي٪ ٝثاضّي٪   ٕيطزز. فثياضت پس٭يس٩ ت

 ت٤اٟ پس٭س٩ تٞٮع ضا تثٮٮ٠ ٤ٞ١ز: اؾت. اظ ٣ج٥٤ ٝرتٚو ٬ٝ تطٕطىت٦ قس٢ْ١٥ضاٍخج٢ث ّٔ اٍغ٢ت 
 

 اىعا٭ف اعلافات -4

 اىعا٭ف إٓا٬٧ ٣ زضُ -4

 اضتَاء ىط٢٧ٔ -4

 قياّىٮت -1

 ٕٮط٫ تهٞٮ٣ٜ  ؾاظ٫ ٍسضت اضظ٭ات٬، تهٞٮٜ اىعا٭ف -5

 آقْاضقسٟ ٣ تثٮٮ٠ حٌ -0

 آقْاض قسٟ ٣ تثٮٮ٠ تاع٘ -7

 حٌ ٣ تاع٘ تٞٮٮع -8

 ٕٮيط٫ زض ٝي٤ضز ٝؿيٮط٧ا،    ٣ ٙصا تهٞٮٜز٧س  ؾغح پاضاٝتط٧ا٫ ٝص٤ّض ضا زض جاٝق٦ اىعا٭ف ٬ٝ تٞٮع٭ِ پس٭س٩ 
ٟ  ٕٮط١سٕاٟ تط١ا٦ٝ، فٞ٘ ٭ا ٣ا٢ّف ٢ٝاؾة ٝطزٛ، زا١كٖا٧ٮاٟ  ٣ ؾا٭ط تهٞٮٜ ١ٞا٭يس ٣ زض ٨١ا٭يت    پيص٭ط ٝي٬   ضا اْٝيا

قي٤ز.   ٝي٬ اٍلق ٗ ١جغتٌ اٍجبعتٌ    ٢ٍلققسٟ آ٭٪ قط٭ي٪  ٣٥ پٮاز زا١كج٤٭٬ ٕا٦١ تؿٮج ت٦ ا٧ساه ؾ٢ٝ٦جط ت٦ ١ٮ٘ 

حٌ تط ؾط تاعي٘ ٤ّتٮيس٥   فثاضت اؾت اظ:  ٣ ٝق٢ا٫ آٟ ٢ّس ا٫ ٦ّ ىٚؿي٪ ٣ج٤ز ذَٚت ذسا١٣س ٝتقاٗ ضا تٮاٟ ٬ٝ آ٭٦

 تطز. تٮ٠ ٬ٝاظ  ق٤ز ٣ تاع٘ ضا ٬ٝ

ٕٮيط٫ تي٦    ٣ ٍات٘ ا١ساظ٥مظٛ اؾت ا٭٠ ١ْت٦ ٭ازآ٣ض٫ ق٤ز ٦ّ جط٭اٟ ذثط٫ ؾاٜٙ ٣ پاضاٝتط٧ا٫ آٟ ّٮي٬ ت٤ز٥  

ٝٮاٟ حٌ ٣ تاع٘ ٣ ٭ا ا٭جاز قياّىٮت ٭يِ ذه٤نيٮت ّٮيي٬ ٧ؿيت٢س ٣      تٞٮعف٤٢اٟ ٝثاٗ  ن٤ضت ٬ّّٞ ١ٮؿت٢س. ت٦

 پص٭ط ١ٮؿت. تٮاٟ آ٨١ا ت٦ قْ٘ ٬ّّٞ اْٝاٟ

تاقي٢س.   ٧٬ا ٣ تا٣ض٧ا پاضاٝتط٧ا٭٬ ٧ؿيت٢س ّي٦ ٍاتي٘ ؾي٢جف ٝي      ٧ا، ٢٧جاض٧ا، اضظـ اىعا٭ف إٓا٬٧، تنٮٮط ١ٖطـ سػت٠ْ:ّٜٖذع )

٧ا٫ جاٝق٦، ا٭ي٠ ذه٤نيٮات ضا ؾي٢جف ١ٞي٤ز. جط٭ياٟ ذثيط٫ ؾياٜٙ تا٭يس تت٤ا١يس ا٭ي٠            ت٤اٟ ت٦ ٣ؾٮٚ٪ آٝاضٕٮط٫ ٣ ٭ا ٝكا٧س٩ پس٭س٥ ٬ٝ

ِ ت٤اٟ آ٨١ا ضا ؾي٢جٮس.   ذه٤نٮات ضا ا٭جاز ١ٞا٭س. ٧طچ٢س ٦ّ ا٭٠ ذه٤نٮات ّٮي٬ ٧ؿت٢س ٬ٙ٣ ٬ٝ ى٢تشٟ دس ّت٘سد ّؼت٢شٛب،     تلت٢ْ

آذط٭٠ م٭٦ ضىتاض ٝراعثاٟ اؾت. ٍث٘ اظ ا٭٠ م٭٦، م٭٪ ١ٖطقي٨ا، اضظقي٨ا، ٢٧جاض٧يا، تا٣ض٧يا ٣ . . . ٍيطاض       ػت ثشٕبّٚ، ػٌْ ١ب ٗامٖؾ ّٖب

 ٕٮط٫ ١ٞا٭٢س. ع٤ض نحٮح تهٞٮٜ ق٤ز ٦ّ ا٭٠ م٭٪ پٮكٮ٠ ضا آٝاز٥ ٢ّس ٣ ٝراعثاٟ تت٤ا٢١س ت٦ زاضز. جط٭اٟ ؾاٜٙ ذثط٫ ا٭جاز ٬ٝ

ٕٮط٭٨ا ١ٮؿتٜ. ٬ٙ٣ زض ا٭٠ ترف تٞطّع ض٫٣ ىٚؿي٪ ذثطٕعاض٫ اؾيت ٣   ا١ساظ٥ : حطه قٞا نحٮح اؾت. ت٢س٥ ٢ْٝطّد٢ذٟ ّٜٖذع

 ٢ّس.   ١ؾط ٠ٝ ٣ج٤ز ا٭٠ پاضاٝتط٧ا زض ىؿٚي٪ ٣ج٤ز٫ ذثطٕعاض٫ تنٮٮط٫ ا٭جاز ٬ٞ١ ت٦

ت٤اٟ ا٭٠ پاضاٝتط٧يا ضا   ىٚؿي٪ ذثطٕعاض٫ اؾت. ٙصا ٬ٝ ى٢شٟ ّٖبػت ا١دبد م٢ِٖ  خ٘ا٢ِٛ تل٢ِْ ٦ّ٠ّ  : ٧ٞٮ٠سػت٠ْ ّٜٖذع

 (.تٮا١ٮ٪ ىٚؿي٪ ذثطٕعاض٫ ٣اضز ٤ٞ١ززض 

 
 :اؾيت. زض ٣اٍيـ ا٭١٤ٖ٢ي٦ اضتثياط ىٮع٭ْي٬ ٝٮياٟ ٣جي٥٤         ٣ج٥٤ ٝرتٚو اتقاز پس٭س٥ تا ٝؿاٝح٦ تطؾٮٜ قس٥ تزمش

 ٝرتٚو ٣ج٤ز ١ساضز.
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 ٍسٍد بِ حَصٓ فعال٘تهسألِ جزاب٘ت   9-4
 تاقس: ىقاٙٮت ؾ٦ تقس ان٬ٚ ٝغطح ٣٬ٝض٣ز ت٦ ٧ط زض ح٤ظ٩ 

 ٛب: ؼذادٛب ٗ ؿب١ؼتي٠ت٘إْٖذ١ٜب، اػت -1

ٙ  تاقيس   ٬ٝ ٛب ت٘إْٖذ٣ٟ  ّٖبثغٝؿتَٮٜ تا  زض اضتثاط ؿب١ؼتي٠ آٟ زؾيت٦ اظ   ؿب١ؼتتي٠ ١ٗتظ

 تاقس. پص٭ط ٬ٞ١ ٧ا٭٬ اؾت ٦ّ زض ٤ٝىَٮت ١َف اؾاؾ٬ زاقت٦ ٣ زؾتٮات٬ ت٦ آٟ ت٦ ؾاز٬ٕ اْٝاٟ قا٭ؿت٬ٖ

٤٢اٟ ٝثاٗ قره٬ ضا ف ت٦ .ؼت٢ٕ ّبخشا دس خزاث٢ت ٗسٗد ثٚ ١ل  ٘صٙ ْٞٛ ٛب، ؿب١ؼتي٠اّب  

ت٤ظ٭ـ ٤ٝاز مصا٭٬ تي٦ زض ذا١ي٪ آٟ قيرم     ا٫ ٭ْثاض ٝاقٮ٠ ٧يت٦ ا٫ زاضز ٣ زض ١ؾط تٖٮط٭س ٦ّ زض ج٢ٖ٘ ذا٦١

٢ّس. چ٤ٟ ٝاقٮ٠ پرف ت٤ز٥ ٣ ت٤ا١يا٭٬ ٝيا٬ٙ ٣    ىطز ت٦ آٟ ١ٮاظ زاضز، تإٝٮ٠ ٬ٝ ٦ّضا ٦ٞ٧ ٤ٝاز مصا٭٬ آٝس٥ ٣  

ؽ ؾ٤پط ٝاضّت ١ٮع ٣ج٤ز زاضز. ٬ٙ٣ ّؿ٬ اظ ا٭ي٠ ؾي٤پط   ّطزٟ زض آٟ قرم ٣ج٤ز زاضز، اْٝاٟ تإؾٮ ٝس٭ط٭ت

آ٭٢س اظ ا٭٠ ؾ٤پط ٝاضّت تاظ٥ تإؾٮؽ ذط٭س ٢٢ّس. زض ا٭ي٠   ٢ّس. قٮط ٣ ذطؼ ٣ ٕا٣ . . . ٬ٞ١ ٝاضّت ذط٭س ٬ٞ١

   .قا٭ؿت٬ٖ ٣ج٤ز زاضز ٬ٙ٣ ١ٮاظ ٣ج٤ز ١ساضز ٝثاٗ
 

 ٢ٕبصّٖذ١ٜب ٗ إتظبسات: -2
ا٭٠ تقس ١ٮع ٭٬ْ اظ  ،٣ج٤ز زاضزاظ آٟ ح٤ظ٥ ىقاٙٮت ٦ّ  اؾت تقس ز٭ٖط ٝؿه٦ٚ ١ٮاظ٢ٝس٭٨ا ٣ ا١تؾاضات٬

تاقس. اٝا تا٭س ت٤ج٦ زاقت ٦ّ تا ٣جي٤ز تي٤زٟ ١ٮاظ٢ٝيس٭٨ا ٣     فا٨ٚٝا٫ ٨ٜٝ ج٨ت ٣ض٣ز ت٦ ٭ِ ح٤ظ٩ ىقاٙٮت ٬ٝ

ت٤اٟ تيس٣ٟ زض ١ؾيط    ٧ا٫ مظٛ ج٨ت ٣ض٣ز ت٦ آٟ ىقاٙٮت تاظ ٧ٜ ٬ٞ١ ا١تؾاضات اظ ٭ِ ىقاٙٮت ٣ ٣ج٤ز قا٭ؿت٬ٖ

. ٣ا٦ٞ٧ پيا٫ زض ٝٮيساٟ ىقاٙٮيت جس٭يس ٕصاقيت      ٧ا( ت٬ ٧ا، ٝحٮظ ٣ ا٤ٙ٣٭ت ز٭ٖط) ٭ق٬٢ ٝحس٣ز٭ت ٕطىت٠ تقس

ٕيا٬٧   ز ٣ حتي٬ ؾط٣زٟ ققط ّي٤زُ ضا زاض ٣ قا٭ؿت٬ٖ اؾتقساز  ا٫ ف٤٢اٟ ٝثاٗ ىطو ٢ّٮس ٝس٭ط ٣ظاضترا٦١ ت٦

ُ  قيقط  ٧ٮچْيساٛ اظ قيافط٧ا٫   تغ٤ض٭ْي٦  س٤ٕ٭ي  قيقط٫ ٝي٬   ٧٦ي اٙثسا ىي٬  ىطظ١يس ذي٤ز   ا٣ٍات تطا٫ آٟ  ،ّي٤ز

ا٤ٙ٣٭يت ٣   ٣ٙي٬  ٣جي٤ز زاضز   ٣ قا٭ؿيت٬ٖ  . زض ا٭ي٠ ٝثياٗ ١ٮياظ   ١يس ض١سا ز،زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ زاض ا٣ذه٤نٮات٬ ضا ٦ّ 

   .ز٧س ١٬ٞ ت٦ ا٣ ا٭٠ اجاظ٥ ضا ٣ج٤ز زاضز. ٝس٭ط٣ٍت ٬ ٦ّ زض ترهٮم ٝحس٣ز٭ت

 ّلذٗد١تٜب، ّل٢ظ ٗ ا١ٍ٘ٗتٜب: -3
اتـ ٣ ت٤ا٢ٞ١يس٭٨ا ج٨يت ضىيـ    ٧يا زض ترهيٮم ٢ٝي    ٧ا٫ ٤ٝج٤ز، قطا٭ظ ٝحٮغ٬ ٣ ا٤ٙ٣٭يت  ٝحس٣ز٭ت

 تاقس. ٬ٝ  ٕٮط٫ تطا٫ ٣ض٣ز ت٦ ٭ِ ح٤ظ٩ ىقاٙٮت ٣ ا١تؾاضات ١ٮع تقس ز٭ٖط ج٨ت تهٞٮٜ  ٧ا ١ٮاظ٢ٝس٫
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٧طٝي٬ ّي٦ زض     .قي٤ز  تثٮيٮ٠ ٝي٬   (ن٢قت)ؾ٦ ٣ج٦ ٝؿه٦ٚ جصاتٮت ٣ض٣ز ت٦ ح٤ظ٥ ىقاٙٮت  ت٢اتطا٭٠

اؾت. إط ا٭٠ ٧طٛ ض٧يا قي٤ز، ثاتيت     ٥اؾت، ٧ط٬ٝ اؾت ٦ّ ض٫٣ ٭٬ْ اظ ض ٤ؾف ا٭ؿتاز قْ٘ تطؾٮٜ قس٥

ٛ اىتس.  ا٭ؿتس ٣ ٬ٝ ٬ٞ١ ٍيطاض  پا٭ي٦  تق٢ي٤اٟ   تا٭يس  تطا٫ ا٭٦ْ٢ ا٭٠ ٧طٛ ت٦ تقازٗ تطؾس ٭٬ْ اظ اجعاء ا٭٠ ٧يط

 ٙصا ؾ٦ حاٙت ظ٭ط ٍات٘ ته٤ض ذ٤ا٧س ت٤ز. ٕٮطز
 

 ٕا٬٧ اظ ا٣ٍات ا٭٠ ٧يطٛ ض٫٣ ضيٚـ ؾيٞت چي      ٛب: ٛشُ ثب ثقٌ ت٘إْٖذ١ٜب، اػتؼذادٛب ٗ ؿب١ؼتي٠ -1

ؾيپؽ ٝحيٮظ اظ ٢ٝؾيط ١ٮاظ٢ٝيس٭٨ا ٣      ٕٮطز ٣ ٍطاض ٬ٝ پا٭٦ ٧ا اؾتقساز٧ا ٣ قا٭ؿت٬ٖ ،ت٤ا٢ٞ١س٭٨ااىتس ٣  ٬ٝ

 ٝحس٣ز٭ت٨ا ؾ٢جٮس٥ ٬ٝ ق١٤س. 

 
٣ج٤ز زاضز ا٭٠ ٧يطٛ تيا    ٦ّ ١ٮاظ (ٗ خذّبت ت٢ٍ٘ذ كٖؼت)كضبٟ ثبصاس ٗ سقبثت ٝا٢١س زض ىضا٧ا٭٬ 

رهي٬ ٍهيس ت٤ٙٮيس زؾيتٞاٗ ّاميص٫ ٭يا تٮؿي٤ْ٭ت        ف٢ي٤اٟ ٝثياٗ ىيطو ٢ّٮيس ق     ق٤ز. ت٦ ا٭٠ ثَ٘ ٝغطح ٬ٝ

قرم زض ٙصا زض ؾ٤زآ٣ض٫ ١ٮؿت  ٝحس٣ز٭ت ٣ ا٤ٙ٣٭ت ٣ ١ٮاظ٫ زض تاظاض ٣ج٤ز زاضزچ٤ٟ  ت٦ ٧طحاٗ تاقس زاقت٦

زاض١يس ٣   ضاٝيطزٛ  پ٨ٙ٤يا٫  تيا  ٕصاض٫  ؾطٝا٭٦ ٍهس٦ّ  تٮ٦ٞ ٧ا٫ قطّت س. ٝا٢١س٢ّ اض٫ ٬ٝصٕ ن٢قت ؾطٝا٭٦آٟ 

 ٧يا٭٬ ٣جي٤ز زاض١يس.    ٝحيس٣ز٭ت ٣ ا٤ٙ٣٭يت  . اٙثت٦ ذ٤ا٥ ١اذ٤ا٥ آٟ ضا زاض١سا١جاٛ  ٬ت٤ا١ا٭ ض١٣س ٦ّ  ؾطاك ّاض٫ ٬ٝ

جس٭يس٫   sun quickقيطّت  ،٣جي٤ز زاضز  sun quickّي٦ ٧يعاضاٟ قيطّت   ف٤٢اٟ ٝثاٗ إط زض قي٨ط٫   ت٦

اؾيت   ٢٢ّيس٥  تقٮيٮ٠  ّي٦  آٟ چٮيع٫  ٣٬ٙ٣ج٤ز زاضز ٍغقا ١ٮاظ  ٢ّس. اظ ا٣ ذط٭س ٬ٞ١ ّؿ٬ت٦ ٭َٮ٠  ،تإؾٮؽ ق٤ز

ق٤ز ٣اضز ىضا٫ تاظاض قس٥، ضٍاتت ّطز٥ ٣ تط ؾا٭ط ضٍثا ىيا ٌ   ٣ اؾتقساز٧ا٫ قرم اؾت ٦ّ تافث ٬ٝ ٧ا ت٤ا١ا٭٬

 آ٭س ٣ جا٭ٖا٬٧ زض تاظاض پٮسا ٢ّس.  

٧يا ثَي٘ ٍيطاض     ٝحٮظ ٣ ا٤ٙ٣٭يت  ،٧ا ٝحس٣ز٭تٕا٬٧ ا٣ٍات ٛب:  ٛشُ ثب ثقٌ ّلذٗد١تٜب، ّل٢ظ ٗ ا١ٍ٘ٗت -2

 .ٕٮطز ٬ٝ
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زض تقض٬ ٤ٝاٍيـ انيلاً تحيث ت٤ا١يا٭٬ ٣ ١ٮياظ       اىتس اتياً ٬ٝ اٙت تامح كقش ؿذ١ذ ّٖبثغٝق٤ٞم زض ظٝاٟ 

ت٨تيط٭٠ اؾيتياز٥ ضا    تا٭س ضا٬٧ پٮسا ّطز ٦ّ ٣ ت٤ٝاٟ پ٤ٗ زاض٭ٜ 46ت٨٢ا ٝغطح ١ٮؿت، ت٦ْٚ ٤ٝض٤ؿ ا٭٢ؿت ٦ّ 

ا٫ اؾترساٛ  قره٬ ٍهس زاقت زض ازاض٥ :ٝثاٗ جاٙث٬ ٣ج٤ز زاضز ٤ٝج٤ز ٤ٞ١ز. زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ت٤ٝاٟ  46ا٭٠  اظ

ؾافت تا ا٣ ٝهاحث٦ ّطز ٣ اظ ا٣ ؾؤاٗ پطؾٮس ٣ پيؽ اظ آٟ ٕييت ّي٦ قيٞا تط٣٭يس       4ٕط  ق٤ز. قرم ٝهاحث٦

ّي٦   ز٭يس  ذ٤ز ّيطز ٣  جٮةزض  زؾتج٤اب ٝهاحث٦ تقساً ٝكرم ذ٤ا٧س قس. ا٭٠ قرم اظ ازاض٥ تٮط٣ٟ آٝس. 

ٛ   ٣ ٢ّياض ذٮاتياٟ ٕصاقيت    ٣ پ٤ٗ زاقت ٭ِ جقث٦ ٤ٕج٦ ذط٭س ٧٦طچ زاضز.زمض زض جٮثف پ٤ٗ  46  تي٦ ٝيطز

ٕيصاض تؿيٮاض    تثس٭٘ تي٦ ٭يِ ؾيطٝا٭٦   قرم تقس اظ چ٢س ٝا٥ ا٭٠  .ّطزتْطاض ز٣تاض٥ ىطزا ٧ٞٮ٠ ّاض ضا  .ىط٣ذت

ت٤ز، ت٦ َٝات٦ٚ پطزاذيت.   قس ٣ ؾطا١جاٛ ا٣ تا آٟ قره٬ ٦ّ اظ ا٣ ٝهاحث٦ ّطز٥ ىط٣ـ ٤ٕج٦ ٣  تعضٓ زض ذط٭س

  ٖط ا٭٠ ٦ّ ت٤ا١ا٭٬ چ٦ ّاض٫ ضا زاض٭ٜ ٝغطح ١ٮؿت.ز٭ ٢ّس ٦ّ ٬ٝٝا ضا ٣ازاض ت٦ ّاض٫  ،ٕا٬٧ ىَط قس٭س ٢ٝاتـ

 

٢ٝياتـ   ىطز تحت ٧يط قيطا٭غ٬   ،٣ج٤ز زاضز چ٤ٟ ١ٮاظزض ا٭٠ حاٙت ٛشُ ثب ثقٌ ٢ٕبصّٖذ١ٜب ٗ إتظبسات:  -3

آٟ ١يساضز،  ّياض ضا  ا١جاٛ آٟ   قا٭ؿت٬ٖ ٣ ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا٫ ٧ٜ ٣ إطس ز٧ ٣ ّاض ضا ا١جاٛ ٬ّٝطز٥ ىطا٧ٜ مظٛ ضا 

كضبٛبٟ ثلتشآ ١تب كضتبٟ     ٝا٢١سزض ٤ٝاضز٫  حاٙت ا٭٠ ز٧س. ا١جاٛ ٬ٝ اً آٟ ّاض ضا٨١ا٭ت ٣ّطز٥  ّؿةضا 

٨ٜٝ  تحطاٟ ّطزٟ . ت٦ْٚ تطعطهٝغطح ١ٮؿت، ت٤ا١ا٭٬ ٝا چٮؿت ىضا٫ تحطاٟ ا٭٦ْ٢ ٣ج٤ز زاضز. زض دٍٗت٠

ا جاٝق٦ ٬١٤٢ّ ٝي اٝا ذثطٕعاض٫ ّاض تؿٮج زا١كج٤٭٬ ١ٮؿت. ا١ساظ٫ ٣ پكتٮثا٬١ ٭ِ  ع٤ض ٝثاٗ ضا٥ ت٦ اؾت.

ضا ٢ّياض   تؿيٮج زا١كيج٤٭٬   تحث قا٭ؿت٬ٖ ١ٮاظ٫ زض جاٝق٦ ٣ج٤ز زاضز ٦ّ ا٭٠ ١ٮاظ  زضٕٮط تحطاٟ اؾت ٣

تيا  زض ١ؾيط زاضز   ٣ زاضات٤زٟ ٣ؽيا٭ي٬ ز٭ٖيط   ٝا٬ٙ ٧ا٫ ٝحس٣ز٭ت٣ ٙصا تؿٮج زا١كج٤٭٬ تا ٣ج٤ز  ٕصاضز ٬ٝ

، ا٭١٤ٖ٢ي٦ اؾيت.   ٬١٤٢ّ ٭ظذثطٕعاض٫ ضا ضا٥ تٮ٢ساظز. قطاّطزٟ تقض٬ اظ ّاض٧ا،  ٧ا ٣ تقغٮ٘ ّطزٟ ح٤ًَ ّٜ

ّي٦ تيا ٣جي٤ز ١ساقيت٠      ،٭ِ ؾٮؿيتٜ اؾيت  زض ىضا٫ ز٣ٙت٬ ١ٮع ٧ٞٮ٠ قطا٭ظ حاّٜ اؾت. ىضا٫ ز٣ٙت٬ 

ٙيصا  ضا ت٦ جاٝق٦ اضا ي٦ ٢ّيس.    ذال ذسٝات٬تا٭ؿت  ٬ٝ٭ِ ظٝاٟ  قا٭ؿت٬ٖ مظٛ تطا٫ ا١جاٛ تطذ٬ ا٤ٝض زض

 ٞا٭س.١ ٬ٝضا پٮسا ّطز٥ ٣ ١ٮاظ جاٝق٦ ضا تطآ٣ضز٥  ٤ٝضز ١ٮاظ قا٭ؿت٬ٖ
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 ثٖب ثش ّذٍٜبٟ ّغشح ؿذٙ:
 اّتب اكتٌ ٢ٕؼتت!   ، دس كَؼلٞ ٗسٗد ػبصّبٓ ثٚ  ٘صٝ خجشىضاسٟ، ؿب١ؼتي٠ ػتبصّبٓ لاصُ ٛؼتت  

تا٭يس ا٭ي٠ قا٭ؿيت٬ٖ ضا     ،زضسا١ي  ضا٣ض٣ز ت٦ ح٤ظ٩ ذثطٕيعاض٫  قا٭ؿت٬ٖ  زض قطا٭ظ ىق٬ٚ ؾاظٝاٟإط فثاضت ز٭ٖط  ت٦

  ٢ٕبص اكٌ اػت.ت٦ْٚ  ،ق٤ز اضز ت٦ ا٭٠ ح٤ظ٥ ٬ٞ١ؾاظٝاٟ ٝثت٬٢ تط ا٭٠ ان٘ ٣ّؿة ١ٞا٭س. ٬ٙ٣ 

 ق٤ز ت٤ج٦ ت٦ ١ْات ش٭٘ ضط٣ض٫ اؾت: ا٭٬ ٦ّ ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا تق٤٢اٟ ثَ٘ زض ١ؾط ٕطىت٦ ٬ٝضزض ى

 ٣ج٤ز زاض١س ٣ تا٭س آ٨١ا ضا تحٚٮ٘ ٣ ق٢اؾا٭٬ ٤ٞ١ز.  ٢ٕٟبصٛبٟ ّتٖ٘ع ٗ سقجبٟ ّتؼذد زض ا٭٠ ىضا -4

٤ٕ٭س، ٝي٠ چي٦    ٢ّس. ٭ق٬٢ قرم ٬ٝ ٝق٢ا پٮسا ٬ٝ ّٖللش ثٚ كشدؿب١ؼتي٠ ١ٗظٙ ٗ ٙصا زض ا٭٠ ىضا تحث  -4

تت٤ا١ٜ زض ا٭٠ ىضيا٫ ضٍياتت٬    ٣اؾغ٪ آٟ ّاض ت٦ تا ،ت٤ا٢١س ا٭٠ ّاض ضا ا١جاٛ ز٢٧س ٦ّ ز٭ٖطاٟ ٬ٞ١ ،ت٤ا١ٜ ت٢ْٜ ّاض٫ ٬ٝ

 ٝق٢ا پٮسا ٢ّٜ.

 
   ٝؿا ٘ ظ٭ط ٨ٜٝ ٧ؿت٢س: ،اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط زض ىضا٭٬ ٦ّ ١ٮاظ٢ٝس٭٨ا ٣ ا١تؾاضات ان٘ اؾت

 جاٝق٦ اؾت. ّؼأٍٚ اك٠َ پبػخ ثٚ ٢ٕبص  -4

حاٗ  .اؾت ف٤٢اٟ ٝثاٗ ىطو ٢ّٮس ؾاذتٞا٬١ آتف ٕطىت٦ ت٦ إللبس ؿب١ؼتي٠ ٗ چشا٠١، ّؼٖب ٕذاسد. -4

٧ط ق٢ٚٔ ٭ا ؾغ٘  . ٙصاٝق٢ا ١ساضز ٭ا ١ساضٛ، ا٭٦ْ٢ قرم ت٤ٖ٭س، آ٭ا ٠ٝ قا٭ؿت٬ٖ ٣٭ػ٥ آتف ذا٤ٝـ ٬٢ّ ضا زاضٛ

ت٤ا١س اؾتياز٥ ٢ّس. ٠ْٞٝ اؾت ز٭ٖطاٟ ١ٮع ا٭٠ قا٭ؿت٬ٖ ضا زض حس ا٣  ٬ٝ اض ضؾس آت٬ ٦ّ ت٦ زؾت ا٣ ٬ٝ

ق١٤س، ّؿ٬  ّطزٟ آتف ح٤ظ٩ ىقاٙٮت ذا٤ٝـ ٧ا٫ ٢ٝاتـ ١ٮع ٤ٝاج٦ تاق٢س ٣ ٣اضز تاق٢س ٣ تا ٧ٞاٟ ٝحس٣ز٭ت زاقت٦

ض٣ز ت٦ ح٤ظ٩ ت٤اٟ ازفا ّطز ا٭٠ قا٭ؿت٬ٖ ا١حهاض٫ اؾت. ٝثاٗ ز٭ٖط ٣ ٬ٞ١ فثاضت ز٭ٖط ق٤ز. ت٦  ١ـ آ٨١ا ٬ٞ١ٝا

ا٫ ٣ج٤ز زاضز ٣ ا٭٠ تامچ٦ تا٭س آتٮاض٫ ق٤ز. ٙصا تا٭س زض ٢ٝعٗ چا٥  ، تامچ٦ اؾتياز٩ اظ چا٥، زض ذا٦١ اؾت. زض ذا٦١

احتٞاٗ اىتازٟ ّؿ٬  ،ض٣ت٬ ّطز ضا م٭٦ ٧ط ؾاٗ آٟ ،تا٭س ٤ٝت٤ض پٞ  آ٣ضز)ظزٟ ٝؿا ٘ ج٢ث٬ ١ٮع زاضز حيط ٤ٞ١ز، چا٥

 ١ٮؿت ٦ّ ناحثرا٦١ ا٭٠ ت٨٢ا .اٙثت٬ٙ٣٦ ١ٮاظ زض ا٭٠ ٝٮاٟ ان٘ اؾت (٭ٖطزض چا٥ ٣ج٤ز زاضز ٣ ذٮ٬ٚ ٝؿا ٘ ز

تاقس. قا٭ؿت٬ٖ  زاقت٦ ضا چا٥ قا٭ؿت٬ٖ ظزٟ س٢ت٤ا١ ١ٮع ٬ٝ ٣ ز٭ٖطاٟ ٧ٞؿا٭٪ ا٣ ت٦ْٚ .زاضزظزٟ چا٥ ضا  قا٭ؿت٬ٖ

 ١ٮاظ تا٭س اضضاء ق٤ز. ا٭٠ ٢ّس. ت٦ْٚ ٣٭ػ٥ زض ا٭٠ حاٙت ٝق٢ا پٮسا ٬ٞ١
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١ٮاظ ٝؿإ٦ٙ تي٦    اؾت. ٕا٬٧ ١ٮاظ، ١ٮاظ ىطز اؾت ٣ ٕا٬٧ ١ٮاظ، ١ٮاظ ٝراعة اؾت. ٣ٍت٬ ٍٮٌ ٣ ٍك٬ٖ٢ ٝغطح قس٥تحث ز :سػت٠ْ ّٜٖذع)

٢ّس؟ ٨ٝيٜ   اؾت ٨ٜٝ ١ٮؿت، چ٦ ّؿ٬ آتف ضا ذا٤ٝـ ٬ٝ ٕطزز، تحث ٝتيا٣ت اؾت. زض ٝثا٬ٙ ٦ّ آٟ ذا٦١ آتف ٕطىت٦ ١ٮاظ ٝراعة تط٬ٝ

ذثطٕعاض٫ ا١ؿيا٢١س ٣ اذتٮياض ٣ اؾيتَلاٗ     اٟذ٤ا٧س ٬ٙ٣ ٝراعث  ٕٮط٫ ٬ٞ١ اٟ تهٞٮّٜطزٟ آتف ت٤ اؾت ٦ّ آتف ذا٤ٝـ ق٤ز. ذا٤ٝـ ا٭٠

اؾيت.    ٭يِ ١ٮياظ اؾاؾي٬    ،اؾت ٦ّ ض٫٣ ا١تراب آ٨١ا تإثٮط ٕصاقيت٦ قي٤ز. ١ٮياظ٫ ٧يٜ ّي٦ ٣جي٤ز زاضز       ٢٢ّس. ٍهس ا٭٠ زاض١س ٣ ا١تراب ٬ٝ

١ٮاظ پاؾيد  مظٛ اؾت ا٭٠  ،ٕٮط٫ ت٢٢ْس ض زضؾت تهٞٮٜچغ٤تا ٣ ج٨ت تس٧س  ّطز٥ ٧سا٭ت ضا ٝطزٛ ٤ٕ٭س: چ٤ٟ ّؿ٬ ١ٮؿت ذثطٕعاض٫ ٬ٝ

ٗ  ٬ٙ٣ ا٭٠ تكرٮم ١ٮاظ، ّيا٭ت ٬ٞ١زاز٥ ق٤ز.  ٟ  ٢ّس. ت٦ ٧ط حيا ٜ   ٝراعثيا ٜ     ٕٮيط٫ زاض١يس ٣ ٣ٍتي٬    تي٤اٟ تهيٞٮ ٕٮيط٫   ا٭ي٠ تي٤اٟ تهيٞٮ

ا١ترياب   عاض٫ تؿيٮج ضا تاقيس تيا آ٨١يا ذثطٕي     زاقيت٦  مجطٛ ا٭٠ ذثطٕعاض٫ تا٭س ذه٤نٮات ت٨تط٫ تطا٫ آٟ زؾت٦ اظ ٝراعثاٟ ،٣ج٤ززاقت

احؿياؼ   ت٢ياتطا٭٠  قي٤ز.  قا٭ؿت٬ٖ اظ ا٭٢جا ٝغيطح ٝي٬   ٙصا تطجٮح زاز٥ ق٤ز ذثطٕعاض٭٨ا ٣اؾغ٪ آٟ ذه٤نٮات، ١ؿثت ت٦ ز٭ٖط ٣ ت٦ ١ٞا٭٢س

 عطه ز٭ٖط ا٭٢ؿت ٦ّ آ٭ا ا٣ ٝطا ا١تراب ذ٤ا٧س ّطز ٭ا ٦١؟ ٣ عطه ٍضٮ٦ اؾت٭ِ ١ٮاظ، 
 

٤ٕ٭ٮٜ تطا٫ ا٭٦ْ٢ تت٤اٟ تا ٝراعة تقاٝ٘ زاقت تا٭يس   ق٤ز. زض جصاتٮت ٣ض٣ز ٬ٝ ح ٬ٞ١ا٭٠ تحث زض جصاتٮت ٣ض٣ز ٝغطّد٢ذٟ:  ّٜٖذع 

 قا٭ؿت٬ٖ ٣٭ػ٥ پٮسا ّطز.
 

٬ٙ٣ ٕا٬٧ ٢ٝؾ٤ض ٣ض٣ز ٤ٝىٌ اؾيت. ٣ض٣ز تي٦    ،تحث زٍٮَاً تط اؾاؼ ىٚؿي٪ ٣ج٤ز٫ اؾت. ٕا٬٧ ٤ٝض٤ؿ ت٨٢ا ٣ض٣ز اؾت سػت٠ْ: ّٜٖذع

ٜ   فثاضت ز ٕٮطز. ت٦ ا٭٠ ظٝٮ٦٢ تا ٧سى٬ ن٤ضت ٬ٝ ؾياظ٫ زض جاٝقي٦، تافيث ٣ض٣ز تي٦ ا٭ي٠ حي٤ظ٥        ٭ٖط ذلأ جط٭اٟ ؾاٜٙ ذثيط٫ تيطا٫ تهيٞٮ

ا١يساظز    . آٟ قره٬ ٦ّ زض ن٢س٣ً، ضؤ٫ ٢٬ٝسذثطٕعاض٫ ١ٮؿت افضاء ٣  ٝؿه٤ٙٮ٠ ق٤ز. ٬ٙ٣ ّؿا٬١ ٦ّ ٍطاض اؾت، ٨١ا٭تاً تهٞٮٜ تٖٮط١س ٬ٝ

 ١ٮاظ٧يا٭٬ اؾيت ّي٦    ٫ ضؤ٫ ا٭٠ قرم تهٞٮٜ تٖٮيطز ٭يِ عيطه   ٕٮطز، ذثطٕعاض٫ ١ٮؿت. تطا٫ ا٭٦ْ٢ ذثطٕعاض٫ تت٤ا١س تطا ٣ تهٞٮٜ ٬ٝ

 تا٭س ا٭٠ ذثطٕعاض٫ ضا ا١تراب ٢ّس.  اؾت ٦ّ ذثطٕعاض٫ تا٭س ت٦ آٟ پاؾد ت٤ٖ٭س ٣ عطه ز٭ٖط، ٝراعة
 

زض ا٭٦ْ٢ ٝراعية تا٭يس ا٭ي٠ ذثطٕيعاض٫ ضا ا١ترياب ٢ّيس        .ٝؿإ٦ٙ ١ثا٭س اقتثا٥ ق٤ز. تحث زض ا٭٢جا جصاتٮت ٣ض٣ز اؾت ّد٢ذٟ: ّٜٖذع

تي٦   .ا١يس  ت٨يط٥  ٬ٙ٣ ت٦ ا٭٠ ٝق٢ا ١ٮؿت ٦ّ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ا٭٠ قطا٭ظ ٣ قا٭ؿت٬ٖ ٣٭يػ٥ ضا زاضز ٣ ز٭ٖيطاٟ اظ آٟ تي٬    ،ى٬ ١ٮؿتحط

٧يا ٣   اؾتطاتػ٫ ،فثاضت ز٭ٖط، إط قا٭ؿت٬ٖ ٣٭ػ٥ ٣ج٤ز ١ساضز، تا٭س ت٦ ٣ؾٮٚ٪ ضا٧ثطز٧ا ت٦ .٢ّس ٣ض٤ح ض٣ق٠ اؾت ٦ّ ١ٮاظ، ا٭٠ ٣ض٣ز ضا اَٙا ٬ٝ

 آٟ ضا ّؿة ١ٞا٭س.     ،٦ّ تقط٭و ذ٤ا٧س قس ٭٬اٝإ٤ٝض٭ت٨
٬ٙ٣ تحث زض ا٭٢جا ىٚؿيي٪ ٣جي٤ز٫    .ت٤ضٮح زاز٥ ذ٤ا٧س قس  زض ضا٧ثطز٧ا، ا٧ساه ٣ ٝإ٤ٝض٭ت ،٧ٞ٪ ٝؿا ٬ٚ ٦ّ ت٤ؾظ قٞا ٝغطح قس

ّي٦ ىٚؿيي٪ تي٤زٟ ضا    ق٤ز. چ٤ٟ آ٨١يا ف٢انيط٫ ١ٮؿيت٢س     اؾت ٣ ىٚؿي٪ ٣ج٤ز٫ اظ ز٭سٕا٥ ٝا ١ٮاظ اؾت. ت٢اتطا٭٠ ا٧ساه زض ا٭٢جا ٝغطح ٬ٞ١

ز٧س، ّي٦ ىقياٙٮت٬ زض ا٭ي٠ ظٝٮ٢ي٦ ا١جياٛ       تقٮٮ٠ ٢٢ّس. ت٦ْٚ ذلأ جط٭اٟ ذثط٫ ؾاٜٙ اؾت ٦ّ ت٦ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ا٭٠ اْٝاٟ ضا ٬ٝ

٣جي٦ ا٧يساه ٝٮيا٬١ تَؿيٮٜ قيس٥ ٣       0ق٤ز. ٭ق٬٢ زض ٝإ٤ٝض٭ت، ا٧ساه ت٦  ز٧س. حام ا٭٠ ذثطٕعاض٫ چ٦ تا٭س ت٢ْس؟ زض ٝإ٤ٝض٭ت ٝغطح ٬ٝ

 ثبؿ٢ِ مٚ ثبؿ٢ِ!  تي٠ ١ٗظٙ داؿتٚؿب١ؼ ٕجب١ذ ٙع٣ٝاً ٣ ثب١ذ ثبؿ٢ِتاقٮس ٦ّ،  ٕطز١س. اٝٮس٣اضٛ ا٭٠ ١ْت٦ ضا ٍث٤ٗ ّطز٥ ٮ٠ ٬ٝتثٮ
 

ا٭٠ ١ٮياظ ضا اني٘ ٍيطاض     ،٢ّٜ ٣ چ٤ٟ ١ٮاظ، ٣ج٤ز زاضز ز٣ ز٭سٕا٥ ٣ج٤ز زاضز. زض ز٭سٕا٥ ا٣ٗ، ٠ٝ اظ ١ٮاظ جاٝق٦، قط٣ؿ ٬ٝ سػت٠ْ: ّٜٖذع

تاقيٜ. ز٭يسٕا٥ ز٣ٛ ا٭٢ؿيت ّي٦، ْٝٞي٠       ٧ا٭٬ ضا زاقت٦ تا٭س چ٦ قا٭ؿت٬ٖ ٣ ت٤ا١ا٭٬ ،إط تر٤ا٧ٜ ت٦ ا٭٠ ١ٮاظ پاؾد ز٧ٜ ٤ٕ٭ٜ ز٧ٜ ٣ ٬ٝ ٬ٝ

اؾيت ّي٦، َٝيس٣ضات     تاقس، ٬ٙ٣ ٨ٜٝ ا٭٠ تاقس ٣ حت٬ ٭٬ْ اظ ا٭٠ ١ٮاظ٧ا، ا٤ٙ٣٭ت تامتط٫ اظ ز٭ٖط ١ٮاظ٧ا زاقت٦ اؾت نس٧ا ١ٮاظ، ٣ج٤ز زاقت٦

 ز٣ ضؾيس،  ٧يط   ت٤ا١ٜ ا١جاٛ ز٧ٜ؟ ا٭٠ ٧ٜ ٭ِ ز٭سٕا٥ اؾيت. تي٦ ١ؾيط ٝي٬     ١ٮاظ٧ا چٮؿت؟ ٣ ٠ٝ چ٦ ّاض٫ ضا ٠ٝ٬ٝ تطا٫ پاؾر٤ٖ٭٬ ت٦ ا٭٠ 

ز٢٧س ٦ّ  ٧ا، ٝس٬ٙ ضا پٮك٨٢از ٬ٝ ١ؾطات جس٭س زض ظٝٮ٦٢ ؾٮؿتٜ .ّطزٟ ٧ط ّساٝكاٟ آىت اؾت س ٣ ا١تراب١ض٣٭ْطز ١َاط ضقو ٣ ٤ٍت٬ زاض

 ٧ٞعٝاٟ ا٭٠ اتياٍات ذال ضا زض ١ؾط تٖٮطز.
ٜ ضؾيٮس. اٙثتي٦   ٮّطزٟ تا ا٭٠ ز٣، ت٦ جا٭ٖا٥ ٝغ٤ٚب ذي٤ا٧  تاقس ٣ تا تاظ٫ ٧ا ان٘ ٬ٝ ا٭٠ ٝسٗ ١ٮاظ جاٝق٦ ٣ ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا ٣ قا٭ؿت٬ٖزض 

، ١ٮاظ ت٦ ٭يِ زؾيتٖا٥ اضظقي٬    ٜطؾٮتت٢س٫  ٣ ت٦ ٭ِ جٞـ ٥ت٢س٫ ٤ٞ١ز ١ٮاظ٧ا ضا ا٤ٙ٣٭ت تت٤ا١ٮٜ ا٭٦ْ٢ تاقس. تطا٫ ؾر٠ ز٭ٖط٫ ١ٮع ٝغطح ٬ٝ

ذ٤ز ا٭٠ ٝؿإ٦ٙ ٝح٘ تإٝ٘ اؾت ٦ّ تا چ٦ زؾتٖا٥ اضظقي٬ ٣ ٝقٮاض٧يا٭٬ ا٭ي٠     تاقس. تط ٬ٝ سا١ٮٜ ٦ّ ّساٝٮِ اظ آ٨١ا تحطا٬١٭ٜ تا تٝطجـ زاض

تاقيس ٣ ٝؿيا ٘ ز٭ٖيط ٝا٢١يس تيإٝٮ٠ ١ياٟ قية ٝيطزٛ ٣ ٭يا ضؾيٮس٬ٕ قي٨طزاض٫ تي٦              ٢ّس ٦ّ ذثطٕعاض٫ ٣ج٤ز زاقت٦ پٮسا ٬ٝ  ١ٮاظ، ا٤ٙ٣٭ت

 ٕٮط١س.   طاض ٧٬ٞ١ا٫ ض٣ظٝط٥ ٝطزٛ زض ا٤ٙ٣٭ت ٍ تسترت٬

٧يا٭٬ ّي٦ زض ّكي٤ض تيا تي٦ حياٗ ا١جياٛ         ٧ا ٣ ٢ٝاتـ قط٣ؿ ٤ٞ١ز. ٝتإؾييا٦١ پيط٣غ٥   تا٭س اظ قا٭ؿت٬ٖ ٤ٞ٧اض٥ ١ٮؿت ٦ّ ٢ٝؾ٤ض ت٢س٥ ا٭٠

اؾيت. ٙيصا تط١اٝي٪ ا٣ّٗ ٣ ز٣ّٛ ٣     ٧ا تطا٫ اضضا٫ آٟ ١ٮاظ ت٤ج٦ ١كس٥ ؿت٬ٖقس٥ ٣ ٧ٮچٖا٥ ت٦ ٢ٝاتـ ٣ قا٭ اؾت، ٧ٞٮك٦ اظ ١ٮاظ قط٣ؿ ٬ٝ ٕطىت٦

اؾت ّي٦ ا٭ي٠ ٝؿيإ٦ٙ ١ثا٭يس ٝنيي٤ٗ       ا١س. تحث زض ا٭٢جا ا٭٠ ٬ٙ٣ ذ٤ب اجطا ١كس٥ ،تاق٢س ؾ٤ّٛ ت٤ؾق٦ تا ا٭٦ْ٢ ٠ْٞٝ اؾت ذ٤ب تس٣٭٠ قس٥

قي١٤س، ١ثا٭يس    ت٢س٫ ٝي٬  ا تط اؾاؼ ٝقٮاض٧ا٫ آٟ ا٤ٙ٣٭تاؾت ٦ّ ٧ٞاٟ زؾتٖا٥ اضظق٬ ٦ّ ١ٮاظ٧ ٣اٍـ ق٤ز. ١ْت٦ ز٭ٖط٫ ٦ّ ٝغطح اؾت ا٭٠

 .ت٤اٟ جصب ٤ٞ١ز، زاقت ٧ا٭٬ ٦ّ ٬ٝ ٝؿتَ٘ اظ ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا تاقس ٣ تا٭س ١ٖا٬٧ ت٦ پتا١ؿٮ٘
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اؾيت ّي٦ ض٫٣ ٭ْي٬ اظ      ٝؿا ٘ اظ ٭ْس٭ٖط ٍات٘ تيْٮِ ١ٮؿت٢س. ت٦ ا٭٠ زٙٮ٘ ٦ّ ٧يطٛ ٝيس١ؾط ٝي٠، ٧طٝي٬      ت٦ ١ؾط ٠ٝ ا٭٠ دمتش صامب٠ٕ: 

 تاق٢س.   ٬ٝ ٛب ا١ٍ٘ٗت٣ ضٚـ تام٭٬ آٟ  ٛب ٛب ٗ ّلذٗد١ت ؿب١ؼتي٠، ضٚـ ز٭ٖط ٢ٕبصٛباؾت، ٭ِ ضٚـ آٟ  ا٭ؿتاز٥ ض ٤ؾف

 

 

 

 
 

 

تطاؾاؼ چ٦ قا٭ؿت٬ٖ اظ ذ٤ز، چ٦ ١ٮياظ٫ ضا ا١ترياب ّيطز٥ ٣ تي٦ آٟ      ٙصا تؿٮاض ٨ٜٝ اؾت ٦ّ ٠ٝ ،٨١ا٭ت ١ٮاظ زض جاٝق٦ ٣ج٤ز زاضز چ٤ٟ ت٬

ا٫ ت٢ا ّطز ّي٦ تيط اؾياؼ ٭يِ      ٦١٤ٕ ت٤اٟ ٧طٛ ضا ت٦ ٙصا ٬ٞ١ .ق٤ز ّاض٫ ٠ٝ ٝكرم ٬ٝ  ا٤ٙ٣٭ت ،ا٭٠ ٤ٝض٤ؿپؽ اظ اؾترطاب  .ز٧ٜ پاؾد ٬ٝ

ٙيصا ٧يطٛ ضا    .٧يا٭ف َٝيس٣ض ١ثاقيس    ٣ج٦ ّؿة قا٭ؿيت٬ٖ  ت٦ ٧ٮچ  ّؿة قا٭ؿت٬ٖ ٤ٞ١ز. ٠ْٞٝ اؾت آٟ ١ٮاظ ٭ِ ١ٮاظ اؾاؾ٬ تاقس ٣ ،١ٮاظ

٧يا اؾيت. ْٝٞي٠     ٧ا ٣ ٝحيس٣ز٭ت  ٭ِ ٭اٗ آٟ ١ٮاظ٧ا ٣ ٭اٗ ز٭ٖطـ قا٭ؿت٬ٖ ،ؾت٢٢ّس ٦ّ ضؤؾف ض٣ت٦ پا٭ٮ٠ ا ع٤ض تط فْؽ تطؾٮٜ ٬ٝ ت٦

٬ٙ٣ ٝحس٣ز٭ت آٟ، اجاظ٩ ؽ٤٨ض ٣ تط٣ظ قا٭ؿت٬ٖ ضا ١س٧س. زض ١تٮج٦ إط ١ٮياظ٫ تي٤ز ٣ قا٭ؿيت٬ٖ     ،تاقس اؾت ١ٮاظ٫ تاقس ٦ّ ا٤ٙ٣٭ت زاقت٦

ٕٮطز. ا٤ٙ٣٭يت، اضتثياط ظ٭ياز٫     ٥ ٣ ا٭٠ ا٤ٙ٣٭ت زض ضؤؼ ٍطاض ٬ٝاضضا٫ آٟ ١ٮاظ ت٤ا١ؿت ٝحس٣ز٭ت٨ا ضا ٝطتيـ ٢ّس، آ١ٖا٥ ت٦ ٭ِ ا٤ٙ٣٭ت ضؾٮس

قي٤ز ّي٦ چي٦     ق١٤س ٣ ٝكرم ٬ٝ ا٤ٙ٣٭ت٨ا ٙٮؿت ٬ٝ ،ق١٤س ٣ پؽ اظ آٟ ٭ق٬٢ ٝحس٣ز٭ت٨ا زض جا٫ ز٭ٖط٫ ؾ٢جف ٬ٝ .تا ٝحس٣ز٭ت ١ساضز

 اٍسا٬ٝ تا٭س ن٤ضت ٕٮطز. 
٫ تطا٫ ؽ٤٨ض ٣ تط٣ظ آٟ قا٭ؿت٬ٖ زض اجتٞاؿ ٭اىت ١كي٤ز.  ٬ٙ٣ ١ٮاظ ،تاقس اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط ٠ْٞٝ اؾت ٭ِ قا٭ؿت٬ٖ ٣٭ػ٥ ٣ج٤ز زاقت٦

تاقيس؟ ٣ ؾيپؽ تيطا٫ آ٭٢يس٥      ٣ج٤ز آ٭س. ٭ق٬٢ ٝكرم ١ٞي٤ز جاٝقي٦ چي٦ ١ٮياظ٫ تا٭يس زاقيت٦       ؾاظ٫ ٤ٞ١ز تا ا٭٠ ١ٮاظ ت٦ ت٤اٟ ظٝٮ٦٢ اٝاّ ٬ٝ

تاقيس. ا٭ي٠    اؾت ٝحس٣ز٭ت٬ ٣جي٤ز زاقيت٦  اؾت ٦ّ ٠ْٞٝ  ٍات٘ اقاض٥ ا٭٠ ٪ق٤ز. ١ْت ت ٦ّ زض غاپ٠ ز١ثاٗ ٬ّٝاض٫ اؾ ض٭ع٫ ّطز. ا٭٠ تط١ا٦ٝ

تي٤ا١ٜ ا٭ي٠ ز٣    ٧ٞيٮ٠ ج٨يت ٝي٠ ١ٞي٬     ٧ا ٕيطزز. تي٦   ا٫ ٨ٝاض ٤ٞ١ز ٣ اجاظ٥ ١ساز آٟ ٝحس٣ز٭ت ٝا١ـ تط٣ظ قا٭ؿت٬ٖ ٦١٤ٕ ٝحس٣ز٭ت ضا تا٭س ت٦

ا٫  اٗ ٣ پ٤٭يا ٝج٤ٞفي٦  ىقّي  ضا تا ٧ٜ زض١ؾط ٕطىت. ٭ق٬٢ اظ ١ٖا٥ ٠ٝ ٭ِ ٝج٤ٞف٪ پاضاٝتط ضا اظ ٧ٜ تيْٮِ ٢ّٜ. تا٭س تَسٛ ٣ تإذط ٣ قطا٭ظ آٟ

اؾت ٦ّ قا٭ؿت٬ٖ ٣ ٝحس٣ز٭ت ذ٤زـ ضا ذ٤ب تك٢اؾس. ١ٮاظ٧ا٫ جاٝق٦ ضا ٧ٜ ذ٤ب تكرٮم ز٧س، ٭ا ١ٮاظؾاظ٫ ٢ّس ٭ا زض ضاؾيتا٫ ضىيـ   

ٕيا٥ ١ٮاظ٢ٝيس ٝحٮغي٬ ١كي٤ز ّي٦ زض آٟ ٝحيٮظ        ٧ا٭ف ضا ؽ٤٨ض ٣ تط٣ظ تس٧س ٣ ع٤ض٫ حطّيت ١ٞا٭يس ّي٦ آٟ جاٝقي٦ ٧يٮچ      قا٭ؿت٬ٖ ،١ٮاظ

 ٧ا ق٤ز. ا ٝا١ـ تط٣ظ ٣ ؽ٤٨ض قا٭ؿت٧٬ٖ ٝحس٣ز٭ت
 

ا٫ ٣جي٤ز زاضز   تٮي٢ٜ. ٝؿيإ٦ٙ   ٠ٝ ا٭٠ ٝؿا ٘ ضا ت٦ قْ٘ ٧ط٬ٝ ٣ ا٭٦ْ٢ ّساٛ ٝتنٮط تا٭س تام ٣ ّساٛ ٭ِ پا٭ٮ٠ تاقس ٬ٞ١ سػت٠ْ: ّٜٖذع

٧يا( ٣ ٭ْؿيط٫    قا٭ؿيت٬ٖ ٢ٝياتـ ٣  ) ١resourceٞا٭س. ٭ِ ؾط٫  )ٝحٮظ( ٦ّ ٭ْؿط٫ قطا٭ظ ٣ ١ٮاظ٧ا ضاٝغطح ٬ٝ invironmentت٦ ١اٛ 

 ٜ٧Value .اضظـ(٣ج٤ز زاضز(Value ٦ّ ؾيطاك ٝحيٮظ    ٕطز١س. ٣ٍت٬ اضظق٨ا٭٬ ٧ؿت٢س ٦ّ ت٦ ٧ٞاٟ زؾتٖا٥ اضظق٬ ٦ّ فطو ّطزٛ تط ٬ٝ

٢ّيس ٣   (تطضؾي٬ ) Scanق٤ز. ٠ْٞٝ اؾت قرم ز٭ٖط٫ ت٦ قْ٘ ز٭ٖط٫ ٝحيٮظ ضا  ا٤ٙ٣٭ت ٝكرم ٬ٝ ،٢ّٮٜ ضىت٦ ٣ ١ٮاظ٧ا ضا تطضؾ٬ ٬ٝ

 زؾت آ٣ضز. ا٤ٙ٣٭ت٨ا٫ ز٭ٖط٫ ضا ت٦

ثشتتشٟ  ت٤اٟ ت٦ انيغلاح زض آٟ حي٤ظ٥    ق٤٭ٜ ٦ّ ٬ٝ ا٫ ٣اضز ٬ٝ ت٦ ح٤ظ٥ ٧invironmentا ٣ ٧resourceا، Valueٝا ٝت٢اؾة تا 

 ٬ٙ٣ زا٢ٝ٪ حطّت اؾتطاتػ٭ِ زض آ١جاؾت.، ز٭ٖط، ا٭٠ ٢ٝغ٦َ اؾتطاتػ٭ِ ٝتيا٣ت تاقس Valueتسؾت آ٣ضز. ٠ْٞٝ اؾت تا  اػتشاتظ١ل

 

 

 

 

 

 

ا٫ ّي٦ ٝيا زض ا٭٢جيا ٝحيس٣ز      ٢ٝت٨ا، ٝؿإ٦ٙ .٤ٞ١زاض قٞا ٤ٞ١زاض ّاٝلاً زضؾت٬ اؾت .٤ٝض٤ؿ ا٭٠ ٧طٛ تحث ز٭ٖط٫ اؾت :ّد٢ذٟ ّٜٖذع

ٝحٮغ٬ تغاتٌ پٮسا ٢ّس. ٠ْٞٝ اؾت تطا٫ ز٭ٖطاٟ تحيطاٟ   اذغاض٧ا٧٫ا ٣  اضظـ اؾت ٦ّ قا٭ؿت٬ٖ ضا ع٤ض٫ ت٢ؾٮٜ ٢ّٮٜ ٦ّ تا ّطز٭ٜ ا٭٠

 ٟ ٣ج٤ز زاضز. ٬ٙ٣ تطا٫ ٝا تحطا ،تاقس ٣ج٤ز ١ساقت٦
ّي٢ٜ   ق١٤س. ٠ٝ تط ذلاه آ١چ٦ آٍا٫ زّتط ىط٤ٝز١س ٦ّ تا٭س ٧ٞ٪ پاضاٝتط٧ا ضا تا ٧ٜ تثٮ٢ٮٜ، تْطاض ٝي٬  ؾ٦ ٧طٛ زض ا٭٠ ح٤ظ٥ ٝغطح ٬ٝ

ٜ ض١٣س. ت٦ْٚ آ٨١يا ٧ي   ٧ا ٣ ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا ٢ّاض ٬ٝ اؾت ت٦ ا٭٠ ٝق٬٢ ١ٮؿت ٦ّ قا٭ؿت٬ٖ ٦ّ قْ٘ ٧ط٬ٝ ٦ّ زض آٟ ١ٮاظ٢ٝس٭٨ا، پا ٮ٠ ٍطاض ٕطىت٦

 ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا ان٘ ٣ ٝح٤ض ١ٮؿت. ٙصا ،تاقس ٬ٙ٣ ثَ٘ زض ١ٮاظ٢ٝس٭٨اؾت ٣ ضىـ ا٭٠ ١ٮاظ٧ا، ٝثت٬٢ تط ت٤ا٢ٞ١س٭٨ا ٠ْٞٝ ٬ٝ ،٣ج٤ز زاض١س
 

٧ا٫ ٝيا چٮؿيت؟    ١ٮاظ تطا٫ ٝاؾت؟ قا٭ؿت٬ٖ  ١nٮاظ ٣ج٤ز زاضز، ّساٛ ٭ِ اظ ا٭٠  nفطو ٠ٝ ا٭٢جاؾت ٦ّ زض ا٭٠ نح٦٢  دمتش صامب٠ٕ:

ٛ   ٧ا ٣ ٝحس٣ز٭ت ق٤ز ٦ّ تا ا٭٠ قا٭ؿت٬ٖ چ٦ ٝحس٣ز٭ت٨ا٭٬ ٧ؿت٢س؟ ٣ پؽ اظ آٟ ا٭٠ ٝؿإ٦ٙ ٝغطح ٧٬ٝا٫ ٝا  ٣ ٝحس٣ز٭ت ٭يِ اظ   ٧يا ّيسا

 ق٤ز؟ ا٭٠ ١ٮاظ٧ا ا٤ٙ٣٭ت ٝا ٬ٝ

 ٧ا ا٤ٙ٣٭ت

 ٧ا ٣ قا٭ؿت٬ٖ ٧ا ١ٮاظ

 ٧ا ٝحس٣ز٭ت 

invironment 

Value resource 

  ٘صٝ ثشتشٟ اػتشاتظ١ل
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تپيطزاظ٭ٜ.   ز٭ٖيط٫  ٧يا٫  ا٤ٙ٣٭يت  ؾيپؽ تي٦   ٣ طز٥ت٤ا١س آٟ ١ٮياظ ضا ضىيـ ّي    قا٭ؿت٬ٖ ٝا ٬ٝ ٣ تا ت٤ج٦ ت٦ ا٧ٞٮت ٭ِ ١ٮاظ، آ٭ا ٍاتٚٮت

  س. ٙيصا تيطا٫ ا٭٢ْي٦ تتي٤ا١ٮٜ اظ ا٭ي٠ قا٭ؿيت٬ٖ      ثاق٤ج٤ز ٬ٙ٣ٝ١ ١ٮاظ آٟ  ،تاقس اؾت قا٭ؿت٬ٖ زض ٝج٤ٞف٦ ٝا ٣ج٤ز زاقت٠ْٞٝ٦ ٧ٞچ٢ٮ٠ 

ٟ ١ٮؿت تي٦  ٤٢ّ٭ق٬٢ ١ٮاظ٫ ضا ٦ّ ا .٧ا ؽ٤٨ض ٣ تط٣ظ پٮسا ٢٢ّس تا قا٭ؿت٬ٖ ،ت٤ا١ٮٜ ١ٮاظ ضا زض نح٢٪ اجتٞاؿ ا٭جاز ٢ّٮٜ ذ٤ز، ت٨ط٥ تثط٭ٜ ٬ٝ

تا ت٤ج٦ ت٦ ٝحيس٣ز٭ت٨ا٭ٞاٟ ١تي٤ا١ٮٜ    ،٠ْٞٝ اؾت ١ٮاظ٫ ٤ٝج٤ز تاقس ٦ّ إط ؽ٤٨ض ٣ تط٣ظ پٮسا ٢ّس ٭ٖط ا٭٢ؿت ٦ّ.قْ٘ زجاٝق٦ اَٙا ٢ّٮٜ

٧ا٫ ٝا ١ت٤ا١س آٟ ضا زض تطٕٮطز. ا٭٠ ١ٮاظ٧ا ضا زض اتتسا تا٭س ت٦ ؾٞت ٣ ؾ٤٭٬ ؾ٤ً زاز ٦ّ ؽ٤٨ض ٣ تيط٣ظ   زض نح٦٢، ج٤مٟ ز٧ٮٜ ٣ قا٭ؿت٬ٖ

٣  قيت٦ ت٤ا١يا٭٬ پ٤قيف آٟ ضا ١سا  ، إط ت٤ج٤ز تٮا٭س تا ٝحيس٣ز٭ت ٤ٝاجي٦ ذي٤ا٧ٮٜ قيس     اؾت ٦ّ ١ٮاظ٫ ١ٮاظ، ا٭٠ فثاضت ز٭ٖط پٮسا ٢٢ْ١س، ت٦

ا٫ فٞ٘ ٢ّٮٜ ٦ّ اؾاؾاً جاٝق٦ ت٦ ؾيٞت٬ حطّيت ٢ْ١يس ّي٦ تحيت ىكياض        ٦١٤ٕ ١ٮاظ ضا ١ساضز. ٙصا تا٭س ت٦ ضىـ ا٭٠ ت٤اٟ ١ٮع ٧ا٫ ٝا قا٭ؿت٬ٖ

 تط٣ز. ٧ا٫ ٝا اظ تٮ٠ ٝحس٣ز٭ت ٍطاض ٕٮط٭ٜ ٣ قا٭ؿت٬ٖ
 

زض ٣اٍيـ   ]ت٤ضيٮح ض٫٣ تيات٤ٚ  [ت٤ا١يس ا٤ٙ٣٭ت٨يا٫ ٝرتٚيو ا٭جياز ٢ّيس.      ٝسٗ زاضز ٦ّ ٝس٨ٙا٫ ٝرتٚو ٬ٝ 0ا٭٠ ا٤ٙ٣٭ت٨ا : سػت٠ْ ّٜٖذع

٢٢ّيس ٣ ٙيصا ٍاتي٘     ٧ا تط اؾاؼ اضظق٨ا ٝق٬٢ پٮيسا ٝي٬   ت٤اٟ اظ ٧ٜ تيْٮِ ٤ٞ١ز. ٝحس٣ز٭ت٨ا ٣ قا٭ؿت٬ٖ ٧ا ضا ٬ٞ١ ٧ا ٣ ٝحس٣ز٭ت قا٭ؿت٬ٖ

ج٤ٕٚٮط٫ اظ ا٭جاز ٭ِ ١ٮاظ، ٝق٬٢ پٮيسا  ٣  ضىـ ١ٮاظ زض آ٭٢س٥ ،ٖط ١ٮؿت٢س. إط ٝؿإ٦ٙ تا ا٭٠ ٝسٗ ٝغطح ق٤ز، حت٬ ١ٮاظؾاظ٫تيْٮِ اظ ٭ْس٭

ز٧يس ّي٦ اظ ٝاحهي٘ آٟ،     ت٤اٟ اظ آٟ ت٨ط٥ ٕطىت. ١ٮاظ٧ا٫ اجتٞاؿ ح٦َٚ تقس٫ ضا تكْٮ٘ ٬ٝ اجتٞاؿ ٬ٝ ٢ّس. ا٭٠ ضا٧ثطز٫ اؾت ٦ّ زض ٬ٝ

 ق٤ز. ٧ا تقٮٮ٠ ٬ٝ ا٤ٙ٣٭ت
 

ضؾس ت٤اى٬َ ٬ّٚ زض ٤ٝضز ٝؿا ٘ ٝغطح قس٥ ٣ج٤ز زاضز. ذط٣ج٬ تحثي٬ ّي٦ ا١جياٛ قيس جا٭ٖيا٥ ا٧يساه ضا        ١ؾط ٬ٝ ٦ت: ّد٢ذٟ ّٜٖذع

٣ ت٦ ٝإ٤ٝض٭ت تغي٤ض ٝجيعا اظ ىٚؿيي٦ ٣جي٤ز، پطزاذتي٦ ذ٤ا٧يس       اؾت ٢ّٜ ٦ّ تحث زض ٤ٝضز ىٚؿي٪ ٣ج٤ز  ٢ّس. تاض ز٭ٖط تإّٮس ٬ٝ ٝقٮ٠ ٬ٝ

    (قس.
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 ِ٘ فسلفٔ ٍجَدٕ خبشگضاسّٕإ ب٘اًهحَس  11-4
 قس٥، تٮا١ٮ٦ ىؿٚي٪ پٮك٨٢از٫ تطا٫ ٣ج٤ز ذثطٕعاض٫ قاٝ٘ ٝح٤ض٧ا٫ ظ٭ط اؾت: ٝثت٬٢ تط ٤ٝض٤فات ٝغطح

 

 كشم اػبػ٠:  -1

ا٢ْٛت چشخٚ خجشٟ ػبٍِ ٗ مبٌّ دس اٛذاف ٭ِ ىطو اؾاؾ٬ ٦ّ ذثطٕعاض٫ تا آٟ ٤ٝاج٦ اؾت،  -4-4

  تاقس. ٬ٝ ،تنبٌّ ٕظبُ ٗ ىبٕٚ ثؼ٢ح دإـد٠١٘ ٗ  لظ ػٚ

ثش اثش ا١دبد ؿتلبك٢ت، آىتب٠ٛ ٗ اعلاػتبت اكتضا١ؾ ١بكتتٚ ٗ      اؾت ّي٦   ىطو اؾاؾ٬ ز٭ٖط ا٭٠ -4-4

ِ    ػبصٟ ٗ تل٢ِْ كشٖٛو، قذست اسص١بث٠ تل٢ِْ ى٢تشٟ ّتشدُ،     ى٢شٟ استقتبء ١بكتتٚ ٗ دس تلت٢ْ

دإـيب٢ٛبٓ ٗ اكشاد م٢َذٟ ٕظبُ دسإتخبة ػ٢شٛب ٗإدبُ ػٌْ ٗ ١ب ٗامٖؾ ّٖبػت تأث٢ش داؿتتٚ  

 ؿ٘د. ٖدش ثٚ اكضا١ؾ قذست ت٢٢ْض  ق اص ثبعٌ ٠ّٗدس ٕٜب١ت ّ
 

 .اؾت خلا خش١بٓ خجشٟ ػبٍِ ٗ مبٌّحَٮَت٬ ٣ج٤ز زاضز ٦ّ  اؾاؾ٬،زض َٝات٘ ىطو   ق٢قت ّ٘خ٘د: -2
  
   :آسّب٠ٕ ٛبٟ ٕنتٚ -3

٭ي٠ تَٮي٦ ا    ؤ» اظ فثاضت ىطاظ٫ اظ زفا٫ ١ست٦ .اؾت قغغ  جبئٌ مزة ٗ اكتشا٦ آضٝا٬١ ا٣ٙٮ٠ ١ْت -4-4

جاٝـ ذه٤نٮات٬ ضا ٦ّ جاٝق٦ ٨ٝيس٫٣ زض   پؽ اظ آٟ ت٢س 47تا  «قتط٥ ا٨ٙاز٭٦ا٤ٙ ٠ٝ ٚاٙت٬ م تر

اؾت  «ا٭٠ ٍاعـ حثا ٘ اْٙصب ٣ امىتطا»،٭٬ْ اظ ا٭٠ ذه٤نٮات .ز٧س ١كاٟ ٬ٝ ،تط ذ٤ا٧س زاقت

ظ٭يطا تيط اؾياؼ     ،ا٤٢ّٟ ٣ج٤ز ١يساضز  ٍغقاً اْٝاٟ ضؾٮسٟ ت٦ ا٭٠ جاٝق٦ ٧ٜ طظ اؾت ٦ّح٣ اٙثت٦ ٝ

تي٤اٟ تي٦    ٞي٬ ١ذاضب اظ ٝحس٣ز٥ فتيطت   ،قتط٥ ا٨ٙاز٭٦ا٤ٙ ٠ٝ رٚا  اٙت٬ م ت ا٭٠ تَٮ٦ فثاضت ا٣ٗ،

١عز٭يِ   ،٦ّ تا حس اْٝاٟ ا٫ ا٭جاز ق٤ز ٍطاض اؾت جاٝق٦ ٬ٙ٣ إط .ٍغـ حثا ٘ ّصب ٣ اىتطا ضؾٮس

تي٤اٟ اجيطا    ضا تا حس اْٝياٟ ٝي٬   قس٥ زض ا٭٠ زفا ٝغطح ١ْات ّٚٮس٫ ا٭٠ ،ت٦ جاٝق٦ ٨ٝس٫٣ تاقس

ّطز. ت٦ فثاضت  آقْاض ت٤اٟ آٟ ضا ٬ٙ٣ ٬ٝ ،ٍغـ ٤ٞ١ز ١ت٤اٟ حثا ٘ ّصب ٣ اىتطا ضاقا٭س  ، اٙثت٦ّطز

  .صب ٣ اىتطا اؾتّآقْاض ّطزٟ حثا ٘ زاضز ا٫ ٦ّ ذثطٕعاض٫  ٣ؽٮي٦ ز٭ٖط

 تاقس. ٬ٝ اكضا١ؾ قذست تـخ٢ق ٗ مـق  ق ٗ  ق٢قت ز٣ٝٮ٠ ١ْت٪ آضٝا٬١ -4-4
 

 :  َّضّٗبت م٢َذٟ -4

ّيطزٟ جط٭ياٟ ذثيط ٣     ٝثت٢ي٬ تيط تيْيط تؿيٮج٬ ٣ ٝطزٝي٬     زؾتطؾ٬ ت٦ ١ٮط٫٣ ا١ؿيا٬١ ّاضآٝيس     -4-1

 ّطزٟ ٝطزٛ زض ا٭٠ جط٭اٟ.  زاذ٘

 تؿتط٥ حض٤ض زض ٝحٮظ زا١كٖا٬٧ ٣ اؾتياز٥ اظ ت٤ا١ا ٮ٨ا٫ زا١كج٤٭٬  -4-1

ا١يساظ٫   ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ٍهيس ضا٥  ؾاٗ پٮف 46إط) تؿتط٥ ى٢أ٣ض٫ اعلافات: اؾتياز٥ اظ  -4-1

 ٝا٤٧اض٥ ،پص٭ط ١ث٤ز چ٤ٟ تْٚؽ اْٝاٟآٟ ظٝاٟ قطا٭ظ  ٣ اْٝا١ات ،٧ا ا٭٬تا ت٤ا١ ذثطٕعاض٫ ضا زاقت

ا٤٢ّٟ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ا٭٠ ١َف ّٚٮيس٫ ضا زاضز ٣   ٬ٙ٣ٜ٧ ٣ج٤ز ١ساقت اضتثاط ذ٤ت٬  ٣

   (اؾتياز٥ ١ٞا٭س. تطا٫ زؾتطؾ٬ ت٦ ٧سه ى٬٢ اظ ا٭٠ اتعاض ت٤ا١س ٬ٝ

 

  ِبس٘ج داًطجَٖٗ: خبشگضاسٕٕ ٍجَدفلسف 
 

شىضاسٟ ثشاٟ دػتشػ٠ ثٚ آسّبٕٜب دس ّقبثٌ  ق٢قت ّ٘خ٘د، ٗ ثبت٘خٚ ثٚ كشٗم ٗخ٘د خج

 ث٘دٓ دػتشػ٠ ثٚ َّضّٗبت م٢َذٟ ضشٗسٟ اػت.  اػبػ٠ ٗ كشاِٛ
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 ابعاد هختلف سسالتهعشفٖ  1-5
 اتقاز ٝرتٚو ضؾاٙت فثاضت٢س اظ: ؾ٦ ف٢هط جاٝق٦)ٝحٮظ(، ذثطٕعاض٫ ٣ ٝراعثاٟ تا ت٤ج٦ ت٦

 

   ا٧ساه -4

 ٧ا  اضظـ -4

 ٣ؽا٭و فٞٚٮات٬   -4

  فْٞٚطز  ح٤ظ٥ -1

 ٟ  اٝراعث -5

 )ذثط ٣ تحٚٮ٘(ٝحه٤مت ٣ ذسٝات  -0

 ّٮيٮت ذسٝات ٣ ٝحه٤مت  -7

 ١ٮط٫٣ ا١ؿا٬١   -8

 ى٢أ٣ض٫ ٝح٤ض٫  -9

 

 

 

 
 

 سسالت خبشگضاسٕابعاد تحل٘ل   -5
 سػبٍتّؼشك٠ اثؼبد ّختَق  1-5

 ٛذف ث٢ٖبدٟ 2-5

 اٛذاف 3-5

 ّلل٘لات ٗ خذّبت 4-5

 ٗظب١ق ػ٢َْبت٠ 5-5

  ٘صٝ ػَْنشد 6-5

 ّخبعجبٓ 7-5

 اسصؿٜب 8-5

 م٢ل٢ت ّلل٘لات ٗ خذّبت 9-5

 ٢ٕشٟٗ إؼب٠ٕ  12-5

 آٗسٟ ّل٘سٟ كٔ  11-5
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 ّذف بٌ٘ادٕ 2-5
١ل خش١بٓ خجتشٟ ػتبٍِ    ٛذف ث٢ٖبدٟ خجشىضاسٟ ا١دبد .اؾت آٟ ا٧ساه ،ا٣ٙٮ٠ تقس ضؾاٙت ذثطٕعاض٫

 :ثل٘ست

ٛ   حسزض )ٚ ثٚ دسكذ ثبلا٠١ دػتشػ٠ خبّؼ -1 ٌ  اص ٗقتب١غ ٗ  قتب١ق  (ت٤اٟ، ١عز٭ِ تي٦ تٞيا ٚ  قبثت ثتشاٟ   ت٘خت

  قـشٛبٟ ّختَق

 ؿنبس مشدٓ ٗ ؿٖبػبٕذٓ ثبعٔ ٗ  ق٢قت ٗقب١غ ٗ  قب١ق آ -2

ّي٦ ذثطٕيعاض٫    قي٤ز  ٧س٥ ٝي٬ كيا ٝإط  ١ٞا٭س. ضا تثٮٮ٠ ٬ٝ ٖ٘اتج٢ّكَ جأٍ ٖثآ خبءمِ كبػق زض ٣اٍـ آ٭٦ قط٭ي٦ ا٭٠ ٧سه )

ذثطٕعاض٫ تؿٮج  ٝا٢١س ذثطٕعاض٫ ؾا٢ّ٬ٞٙس تثٮٮ٠ ا٭٠ ذثط ت٦ ف٨س٩  ٢ٝتكط ٬ٝذثط٫ ضا  زاضز ؾات٦َ ىؿٌز٭ٖط٫ ٦ّ 

  (اؾت. زا١كج٤٭٬

  إٜٓب قغغ ٗ اثضاس تِ٘ٛ ٗ اكتشا ثؼٖ٘آ ّقذّٚ ،خش١بٕٜبٟ خجشػبصٟ مزة آؿنبسمشدٓ -3

قي٤ز.  ّصب ٣ اىتطا تا٭س تثٮيٮ٠   ٧ا٫ ضقت٣٦   ت٦ْٚ حثا ٘ ؿت١ٮذ٤ز ّصب ٣ اىتطا ق٤ز ٦ّ ٧سه آقْاضّطزٟ زٍت تا٭س )

  (ٍغـ ٢ّس.ضا  ٧ا جاٝق٦ ا٭٠ ضقت٦ ٣ؾٮ٦ٚ تس٭٠ تا اؾت ضز قس٥چ٦ ْٝا٨١ا٭٬ ّجا آٝس٥ ٣ اظ  ا٭٠ ضقت٦ اظتا٭س ١كاٟ زاز 
 

 ّٖظ٘س: ثٚٗ 

 .ثبؿذ ٠ّ ٠ىبٕٚ ٗ ّأّ٘س١ت ثؼ٢ح دإـد١٘ ػٚ ٢ّب٠ٕ ٗ اٛذاف اٛذاف دػت٢بث٠ ثٚ

 

 اّذاف    3-5

حي٤ظ٥ ز١ثياٗ    0ق١٤س. ذثطٕعاض٫ ٧سه ت٢ٮاز٫ ذ٤ز ضا زض  اؾاؼ ٧سه ت٢ٮاز٫ تقط٭و ٬ٝا٧ساه ذثطٕعاض٫ تط

 ٢ّس: ٬ٝ

 ٝقطى٬ ٣ تثٮٮ٠ زا١كٖا٥ ت٦ جاٝق٦ -4

 ٝقطى٬ ٣ تثٮٮ٠ جاٝق٦ ت٦ زا١كٖا٥ -4

 ذ٤ا٬٧ ٣ ا٭جاز حطّت زضٝت٠ زا١كٖا٥ ؾاظ٫، آضٝاٟ آضٝاٟ -4

 ذ٤ا٬٧ ٣ ا٭جاز حطّت زض ٝت٠ جاٝق٦ ؾاظ٫، آضٝاٟ آضٝاٟ -1

 ذ٤ا٬٧ ٣ ا٭جاز حطّت زض جاٝق٦ ج٨ا٬١ آضٝاٟ ؾاظ٫، آضٝاٟ -5

 ّطزٟ ؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ زضجاٝق٦ ٝقطى٬، تثٮٮ٠ ٣ ٧ٞا٢٧ٔ -0

 
 



  گزارش تحليل راهبردي

 61اص  16

 

 

 1ّذف 
 ،ق٢اؾا١سٟ ٣ تثٮٮ٠:  ٝقطى٬               

o ،ضىتاض٧ا، ١َاط ٤ٍت ٣ ضقو،  ت٤ا١ا ٮ٨ا 

 :٣ ١كاٟ زازٟ چ٨ط٥ ٣اٍق٬ ٣ اٝٮس٣اض ٢٢ّس٥  

o زض آٟ ت٦ جاٝق٦، ٣ ١رثٖاٟ ٝتس٭٠ ٤ٝج٤ز  زا١كٖا٥ 

 :تطا٫  

o ،ٟتْاضٕٮط٫ پتا١ؿٮ٨ٚا٫ آ   

o ،ٟتلاـ زض ت٨ث٤ز ٣ ت٤ج٦ ت٦ آ   

o ، ٟ٣ ّا٧ف زازٟ ت٨ط٥ تطزاض٭٨ا٫ اتعاض٫ ٣ ؾ٤زج٤٭ا٦١ ١اق٬ اظ ىضا٫ ات٨اٛ ٣ ّصب، اظ ٝحٮظ آ 

o .ٟ٣ ضىـ چ٨ط٥ ت٨س٭سٕط تطا٫ ا١َلاب اظ آ 
 

 

 

 

 2ّذف 
 :ٟت٦ ق٢اؾا١س ِّٞ  

 ،ٝحٮظ زا١كٖا٥ ٣ جاٝق٦    

o ،٣ ١ٮاظ٧ا ٣ ٝغاٙثات آ٨١ا 

o ٣ ١ٮع ٝحٮظ ج٨ا٬١ ٣ حطّت٨ا٫ ٝطتثظ ّٚٮس٫ زض ج٨اٟ ٣ ذه٤نٮات آ٨١ا 

  :ت٦ 

 ،ٟزا١كٖا٥ ٣ زا١كٖا٧ٮا    

 :تطا٫   

o ١َاط ٤ٍت، ضقو، ىطنت٨ا، ت٨س٭س٧ا، ١ٮاظ٧ا ٣ ٝغاٙثات ٣ ا١تؾاضات اظآٟ، تثٮٮ٠  

  ،ٟ٣ ٭اض٫ زض تثٮٮ٠ ا٧ساه ٣ آضٝا٨١ا ٣ ضؾاٙت آ 

o ٞٮٜ ٕٮط٭٨ا ٣ ج٨ت ٕٮط٭٨ا٫ حٮات٬ آٟ،  ٣ حٞا٭ت اظ ته 

 .زض ا٭يا٫ ١َف ّٚٮس٫ ٣ ٝغ٤ٚب ذ٤ز 

 

 

 3ّذف 

 ،ٟتثٮٮ٠ آضٝا٨١ا ٣ ا٧٤ٖٙا٫ ٢ٝاؾة تطا٫ زا١كٖا٥ ٣ زا١كٖا٧ٮا 

 ٣ ا٭جاز حطّت ٝتقا٬ٙ ٣ ق٤ض ٣ ق٤ً ٣ پ٤٭ا ٬ 

   زض ىضا٫ ف٬ٞٚ تحَٮَات٬ زا١كٖا٥ 

   تا ت٨ط٥ ٕٮط٫ اظ تقا٬ٙ ز٭٠ ٝثٮ٠ اؾلاٛ ٣ 

 ٞا٬ٖ٢٧ زض ا٭٠ حطّت ٣تطٍطاض٫ ٧ 

  .ٕؿتطـ ا٭٠ حطّت ت٦ ىضا٫ زا١كٖا٨٧ا ٣ زا١كج٤ ٬ تٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 
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 4ّذف 

 ،اضظق٨ا ٣ ا٧٤ٖٙا٫ جاٝق٦   ٝقطى٬، اضتَاء ٣ تثٮٮ٠ آضٝا٨١ا 

 :تا ت٨ط٥ ٕٮط٫ اظ  

o ،ّتاب ذسا   

o   )ؾٮط٥ ٣ ض٤ٞ٢٧ز٧ا٫ ضؾ٤ٗ ذسا ٣ ا٧٘ تٮت)ؿ 

o ،َٝاٛ ٝقؾٜ ض٧ثط٫ ٣ ض٤ٞ٢٧ز٧ا ٣ ذ٤اؾت٦ ٧ا٫ ٣م٭ت  اٝط ٝؿٚٞٮ٠  

 :تا تلاـ زض 

o ٦ ا٭جاز ىضا٫ فَلا٬١ ٣ احؿاؾ٬ تجا.ِّٞ ت 

o جاٝق٦ ١ؿثت ت٦ ٣ٍا٭ـ ٣ جط٭ا٨١ا ٣ اىعا٭ف ٝٮعاٟ إٓا٬٧ 

 : ت٦ ٢ٝؾ٤ض  

o حطّت ٝغاٙث٦ ٕط ا٭٠ آضٝا٨١ا زض جاٝق٦ ٣ ج٨اٟ اؾلاٛ،   ا٭جاز 

o ،٣ ٧ٞا٬ٖ٢٧ تهٞٮٜ ٕٮط٫ ٧ا٫ ّٚٮس٫ ٣ حٮات٬ ٝطزٛ  تا آ٨١ا  

o ٨ا.تطا٫ تحٌَ آ١ 
 

 

 5ّذف 
  ق٢اؾا١سٟ اؾلاٛ ٣ ا١َلاب ٣ ىط٢٧ٔ ٝتقا٬ٙ تؿٮج 

 ت٦ جاٝق٦ ج٨ا٬١ ٣ تره٤ل ّك٤ض٧ا٫ اؾلا٬ٝ 

 تا تثٮٮ٠ ا٫٤ٖٙ ٢ٝاؾة تطا٫ آ٨١ا 

  تطا٫ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ ظٝٮ٦٢ ٧ا٫ جصب اىطاز 

  .ٟ٣ ٕؿتطـ ىط٢٧ٔ اؾلاٛ ١اب ٝحٞس٫ )ل( زض ؾطاؾط ج٨ا 
 

 

 

 6ّذف 

 ٬ ٭ق٢اؾا١سٟ ٝج٤ٞف٦ تؿٮج زا١كج٤ 

  ٣ ىط٢٧ٔ ٝتقا٬ٙ تؿٮج 

 ٝق٦ زض ٤ٝاضـ اذثاض ٣ اعلافات آٟت٦ جا 

  ا٭جاز ٧ٞا٬ٖ٢٧ ٢ٝاؾة تحٚٮ٘ ٣ ذثط٣ ١ٮع 

 ٬. ٭تٮ٠ اجعاء تؿٮج زا١كج٤ 
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 هحػَلات ٍ خذهات   4-5
 ش  خجاٍق( 

   (Events)اظ ضذساز٧ا ٣ ٣ٍا٭ـ -4

  (Facts)اظ حَا٭ٌ  -4

 تل٢ٌَ ة( 

 تيؿٮط ٭ِ ذثط  -4

 ثاض ا٫ اظ اذ تحٚٮ٬ٚ اظ ٝج٤ٞف٦ -4

 چبٍؾ ّخبعجبٓ   اٟ ثشاٟ تؼبٌّ ّـبسمت ٗ ثؼتشٙج( 

 د( ٕتب١ح ٕظشػٖد٠

 ٙ( ّـبٗسٙ

 

 ٍظاٗف عول٘اتٖ     5-5

 اسائٚ خجش ٗ تل٢ٌَ:( اٍق

 ت٤ٙٮس ذثط ؾاٜٙ   -4

 تيؿٮط ٣ تحٚٮ٘ اذثاض ،١َس -4

 ت٤ظ٭ـ ٣ ا١تكاض -4

 ٕطىت٠ تاظذ٤ضز -1

 ا١دبد  شمتٜب ٗ خش١بٕٜبٟ خجشٟ (ة

 

 حَصُ عولكشد     6-5

 :ٗ ّل٘س١ت ػ٢َْبت دس دإـيبٜٛب  اٍق( تْشمض

   ٕٮطز. ٬ٝا١جاٛ  ّا٬ٚٝ زض ا٭٠ ح٤ظ٥ ا١قْاؼ ٣ پ٤قف تَط٭ثاً: ح٤ظ٥ زا١كٖا٥ -4

پ٤قف زض ٤ٝاضز ّٚٮس٫ تطا٫ ١َس زض ح٤ظ٥ زا١كٖا٥ ٣ ز١ثياٗ   : زض ا٭٠ ح٤ظ٥ح٤ظ٥ تٮط٣ٟ زا١كٖا٥ -4

   ٕٮطز. ا١جاٛ ٬ٝ ّطزٟ جط٭ا٨١ا٫ ذثط٫

   : ٘صٙ مؼت اعلاػبت ٗ ػَْنشدة( 

   :جنطاىٮا٫ ف٬ٝ٤ٞ -4

 ج٨اٟ -4-4

 ّ٘ ؾغح ّك٤ض  -4-4

   (زا١كٖا٥ ٣ زا١كْس٥ ،اؾتاٟ)ؾغح ٝح٬ٚ  -4-4

 ٝحٮظ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ١ؾا ط آٟ  ن٢قت، ،زا١كٖا٥قاٝ٘  ٧ا٫ جاٝق٦، ٧ا٫ اجتٞاف٬:ّ٘ ح٤ظ٥ ح٤ظ٥ -4

   : ٘صٙ خشٗخ٠ ٗ ّخبعجبٓج( 

 ؾغح ّك٤ض  -4

 ٬ٝ تاقس(  تؿٮج زا١كج٤٭٬ ٝغطح  ا٫ ٦ّ تطا٫ ؾاظٝاٟ ٕا٦١ تا ت٤ج٦ ت٦ ا٧ساه ؾ٦)ّ٘ ج٨اٟ  -4
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 هخاطباى     7-5

 ٧ا ٣ ٝغث٤فات  ضؾا٦١ -4

 ٣ ٍكط٧ا٫ ٝترهم)زاذ٘ ٣ ذاضب( زا١كج٤٭اٟ ٣ زا١كٖا٧ٮاٟ -4

 تؿٮج ٣ ؾپا٥ ،٧ا٫ ؾاظٝاٟ ضز٥ -4

   (تهٞٮٜ ٕٮطاٟ ّٚٮس٫ ١ؾاٛ)ٝراعثٮ٠ ٣ ٨١از٧ا٫ ذال  -1

 ٍكط٧ا٫ ج٤اٟ  -5

 فاٝ٪ ٝطزٛ زاذ٘ ٭ا ذاضب ّك٤ض زض ٍكط٧ا٫ ٝرتٚو -0

 .ٕٮطز ٦١ ٭ِ اضا ٦ نطه قْ٘ تقاٝ٘ ن٤ضت ٬ٝ  ت٦ تا ٝراعثاٟ اضتثاط: 4تصّط

 .ٕٮيطز  م٭ي٦ فٞٚٮيات٬ ني٤ضت ٝي٬     ضا٧ثطز٫ تثٮٮ٠ اذتهان٬ ٣ زٍٮَتط ٝراعثاٟ زض تثٮٮ٠: 4تصّط

ٟ  ص٢ّٖٚ دس چٚ ١ل اص ّخبعجبٓ مذاُ ثب ٗ؟ي٢شٕذتلت پ٘ؿؾ قشاس ث قشاس اػت چٚ ّخبعجب٠ٕا٭٦ْ٢   ٛبٟ متبس

 قس. ٝكرم ذ٤ا٧س ق٤ز،  ت٤ؾظ ٝسٗ ض٧پا تثٮٮ٠ ٬ٝ ٦ّ  زض م٭٦ فٞٚٮات٬ ٌ ك٘ست ى٢شد؟لاصُ اػت مٚ تؼبّ
 

 اسصضْا ) اغَل اسصضٖ(  8-5

   ق١٤س: ٬ٝ ت٢س٫ زض ز٣ ترف زؾت٦ اضظق٬ ان٤ٗ

 ٣ فثاضت٢س اظ: ق١٤س آ٨١ا ٝغطح ٬ٝ ٦ٞ٧ اضظق٨ا٫ ز٭ٖط ح٤ٗ : اضظق٨ا٭٬ ٧ؿت٢س ٦ّاضظق٨ا٫ ٝح٤ض٫اٙو( 

 ٣ ؿت٘د  ّتؼبً ٕؼجت ثٚ ٛش ػ٠َْ مٚ دس خجشىضاسٟ إدتبُ ّت٠   إٗذپبػخي٠١٘ ثٚ خذ :ت٫٤َ -4

  تاقس. ٝغطح ٬ٝ تق٤٢اٟ ٨ٝٞتط٭٠ اضظـ

 تجؼ٢ت اص ػ٢شٙ ٕج٠ امشُ)ف( :ضىتاض -4

  تجؼ٢ت اص ٗلا١ت ّغَقٚ كق٢ٚ پٮط٫٣: -4

ِ   …اع٢ؼ٘ا» قط٭ي٪ آ٭٦ زض ٝح٤ض ان٬ٚ 4ا٭٠ ١ْت٦:  احاز٭يث ٝتقيسز ز٭ٖيط     ٣ «ٗ اع٢ؼ٘اٍشػً٘ ٗ ا٠ٍٗ الاّتش ّتٖن

  اؾت. تثٮٮ٠ قس٥

 ب( اضظق٨ا٫ ضا٧ثطز٫:

 ضفا٭ت ٝهاٙح ١ؾاٛ   -4

   ؾٮاؾ٬ ٣ حعت٬ اظ جط٭ا٨١ا٫  ٝؿتَّ٘اٝلاًا١جاٛ ىقاٙٮت  -4

 ت٦ ٝطزٛ   ت٤زٟپاؾر٤ٖ -4

 ضٍاتت ؾاٜٙ   -1

 ٝؿتَ٘ ٣ تا ٣ٍاض   ،ضىتاض تق٤٢اٟ ٭ِ ٨١از ٣ظ٭٠حيؼ  -5

 ف٤٢اٟ ٝح٤ض ىقاٙٮت٨ا فسٛ ت٤ج٦ ت٦ ؾ٤زآ٣ض٫ اٍتهاز٫ ت٦ -0

 اتّٮيٮت ٝحه٤مت ٣ ذسٝ -7
 

 ك٘ف٘ت هحػَلات ٍ خذهات    9-5

 ٧ا ؾطفت زؾتطؾ٬ ٣ ا١تكاض اذثاض ٣ تحٚٮ٘ -4

   زٍت -4

 ٧ا   تحٚٮ٘اذثاض ٣  نحت ٣ ؾلاٝت -4

 پ٤قف ذثط٫  -1

 ١ٖا٥ ترهه٬ ٣ ف٬ٞٚ   -5

  (ز٭س٥ قسٟ اتقاز ٝرتٚو)١ٖا٥ ٣ تحٚٮ٘ چ٢س تقس٫  -0

 ١ح٥٤ اضا ٦  -7

   .ٝت٢اؾة ت٤زٟ تا ١ٮاظ٧ا ٣ ز٭سٕا٨٧ا٫ ٝراعثاٟ ٝرتٚو -8
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 اًساًًٖ٘شٍٕ   11-5

  .ق١٤س ٧ا٫ ؾاظٝاٟ ٝحؿ٤ب ٬ٝ ١ٮط٫٣ ا١ؿا٬١ تق٤٢اٟ ٨ٝٞتط٭٠ ؾطٝا٭٦ :ّْٜتش١ٔ ػشّب١ٚ -1

 ٣  ىقاٙٮت تي٤ز٥  ، ٝست٬ زض ؾاظٝاٟ ٝكن٤ٗ ت٦زا١كج٤ ٝرتٚو ١ٮط٧٣ا٫ :تشث٢ت ٢ٕشٗٛبٟ خ٘آ دإـد٘ -2

 ٣ تٞاٛ ١ٮط٣٭ي٬ ّي٦   اظ ؾاظٝاٟ ضىت٦ت٦ ؾثة پا٭اٟ ٭اىت٠ ز٣ضاٟ زا١كج٤٭٬  ىطا ٕطىت٢س، تقس اظ ٝست٬ ٦ّ ّاض ضا

  :ز٣ ٣ج٦ تا٭س ن٤ضت ٕٮطز ٙصا تطتٮت زض ض٣ز اظ تٮ٠ ٬ٝ اؾت آ٨١ا ّطز٥ نطه آ٤ٝظـ ذثطٕعاض٫

o  ٟتي٦ ذثط١ٖياضاٟ    : ذثطٕعاض٫ تطا٫ اؾتَلاٗ ٣ ازا٦ٝ حٮيات ذي٤ز ١ٮياظ   (٢ٕشٗٛبٟ ّبٕذىبس)مبدسػبص

   ز.ٝا١سٕاض زاض

o ٟذثطٕعاض٫، زا١كيج٤٭٬ ضا تْياض    ٠ْٞٝ اؾت :ػ٢َْبتتؼبٌّ ٗ ػ٢َْبت٠ دس  ٗ  پشٗسؽ ٗ سؿذ كنش

. ق٤ز ٣اضز جاٝق٦ ٬ٝتٖٮطز ٣ ىقاٙٮت٨ا٭٬ ضا ت٨٢ا تطا٫ پط٣ضـ ا٣ ا١جاٛ ز٧س. ٣ پؽ اظ آٟ، ا٭٠ زا١كج٤ 

ٝا١يسٟ ٭يا    ١ٞا٭س. پيؽ تيا٬ٍ  ٣ تح٬ٙ٤ ضا ٢ٝقْؽ  ّطز٥تقاٝ٘ ٢ٝاؾث٬ ا٭جاز زض جاٝق٦ تت٤ا١ستا٭س  ٙصا

 ٢ّس.   ١ٞا١سٟ ا٭٠ ذثط١ٖاض تيا٣ت٬ ٬ٞ١

اظ ا٭كياٟ  تا٭يس حٞا٭يت ٢ٝاؾيث٬     : تطا٫ تْاضٕٮط٫ نحٮح ١ٮط٫٣ ا١ؿا٬١پشتلاؽ ٠ٟ كؼب٢ٍت ْب١ت ثشا -3

 ٕصاض٫ ق٤ز. ا١جاٛ ٕطىت٦ ٣ زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ ؾطٝا٭٦

 ػذاٍت دس تأ٢ّٔ   -4

  ٛب ثؼتشٟ ثشاٟ ؿن٘كب٠١ اػتؼذادٛب ٗ ثشٗص خلاق٢تكشاِٛ آٗسدٓ  -5

تطا٫ ا٭٦ْ٢ تٞاٛ اىيطاز   :ٟٛذا١ت خجشىضاس ٗ ى٢شٟ تل٢ِْ دس ثؼتشٟ ثشاٟ ّـبسمت كشاِٛ آٗسدٓ -6

٦١ ت٦ ز٭يس ٝيس٭ط٭ت    ٝكن٤ٗ ت٦ ىقاٙٮت ٧ؿت٢س ت٦ قْ٘ ٝكاضّت٬ زضٕٮط ّاض ق١٤س، )اٙثت٦ ٣ ١ٮط٫٣ ا١ؿا٬١ ٦ّ

إط ٝس٭ط ذ٤اؾت تطتٮة اثيط   حاٗ ٣ ز٢٧س ٬ٝ اضجاؿ ت٦ ٝس٭ط ضا ٕطىت٦ ٣ پٮك٨٢از٫ت٨٢ا ٦ّ  ح،ٝكاضّت٬ ٝهغٚ

٘   اىيطاز  ّي٦ ذي٤ز   ق٤زفٞلا تؿتط ع٤ض٫ ىطا٧ٜ  ا٭ست (ؾپاضز ٭ا آٟ ضا تسؾت ىطا٤ٝق٬ ٬ٝ ز٧س ٬ٝ  تت٤ا٢١يس فٞي

   .٧ا ٣ فٞٚٮات ٝج٤ٞف٦ زذٮ٘ تاق٢س ٕٮط٫ تهٞٮٜ ّطز٥ ٣ زض

 
 

   ٍسٕ هحَسٕافٌ  11-5

آ٣ض٫  ىي٠ ا٭ي٠   :ٗسٟ اعلاػتبت ٖبّجت٠ٖ ثش ك دس ثؼتشٙ ٗ  ى٢شٟ ػبصّبٕذ٠ٛ ٗ اسائٚ خذّبت ؿنٌ -1

  اؾت. ّطز٥ پص٭ط تا ا٭٠ قْ٘ اْٝاٟ ا١كج٤٭٬زض تؿٮج ز ذثطٕعاض٫ ضا ا٤٢ّٟ ٧ٜ اؾت ٦ّ اعلافات

  ٧ا٫: زض ح٤ظ٥ تق٤٢اٟ ٝث٢ا٫ ىقاٙٮت ،دس ّل٢ظ ؿجنٚ ٟا سا١بٕٚ ػ٢ؼتِ اػتلبدٙ اص -2

  ٣ اذثاض ٣ تحٚٮ٨ٚا ٣ض٣ز ٣ ّؿة اعلافات -4-4

  اذثاض ٣ تحٚٮ٨ٚا ٝس٭ط٭ت ٣ پطزاظـ -4-4

 ٧ا   ذط٣ب ٣ ا١تكاض اذثاض ٣ تحٚٮ٘ -4-4
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 تب٘٘ي ك٘فٖ ٍ كوٖ اّذاف جاٗگاُ  1-6
ٝقٞيياض٫ ذثطٕييعاض٫ اظ ز٣ م٭يي٪ ت٢ٮيياز٫ ٣ فٞٚٮييات٬ تكييْٮ٘   تٮيياٟ قييس  4-٧4ٞييا١غ٤ض ّيي٦ زض ٍؿييٞت  

 زض م٭ي٪  تج٢٢ٔ اثؼبد م٠ْ اٛتذاف   ٣ ٝقٞياض٫ ث٢ٖبدٟ زض م٭٪ تج٢٢ٔ چبسچ٘ة ٗ اثؼبد م٢ل٠ اٛذاف اؾت. قس٥

 پص٭طز. ٝقٞاض٫ ا١جاٛ ٬ٝػ٢َْبت٠ 

 

 
 

 دس لاِٗ بٌ٘ادٕ٘فٖ اّذاف چاسچَب ٍ ابعاد ك  2-6
 پ٤قف زازٟ ١ؿثت ٝكره٬ اظ اذثاض ّٚٮس٫ زض ظٝٮ٦٢ ٧ا٫ ّاض٫ ٢ٝترة 

 پ٤قف زازٟ ١ؿثت ٝكره٬ اظ ١ٮاظ٧ا٫ ٝراعثاٟ ٢ٝترة 
 ٍطاض ٕطىت٠ ت٦ ف٤٢اٟ ا١تراب ا٣ٗ ؾا٭ت٨ا٫ ذثط٫ ١ؿثت ٝكره٬ اظ ٝراعثاٟ فاٛ ضج٤ؿ ٢٢ّس٥ ت٦ ؾا٭ت٨ا 

 ت٨ا٫ ذثط٫ ١ؿثت ٝكره٬ اظ ٝراعثاٟ ّٚٮس٫ ٢ٝترة ضج٤ؿ ٢٢ّس٥ ت٦ ؾا٭ت٨اٍطاض ٕطىت٠ ت٦ ف٤٢اٟ ا١تراب ا٣ٗ ؾا٭ 

تي٦ قيْ٘     ١ؿثت٨ا٫ ٝكرم ٣ ظٝاٟ زؾتٮات٬ ت٦ آ٨١ا زض تحٚٮ٘ م٭ي٦ فٞٚٮيات٬  ٣ ت٤ؾيظ ٝيسٗ ض٧پيا،       تصّط :

 ق١٤س.  َٝاز٭ط ىاظ٫)زض ٢ٝغٌ ىاظ٫( تثٮٮ٠ ٬ٝ
 

 تاقس: ٬ٝعثٌ جس٣ٗ ظ٭ط پ٤قف، ّٮيٮت ٣ اؾتياز٥ ٝغث٤فات ١ؿثت   

١ؿثت اؾتياز٥ زض 

 ّ٘ ٝغث٤فات

١ؿثت اؾيتياز٥ زض  

 ٝغث٤فات ٧ٞؿ٤

١ؿييثت ّٮيٮييت 

 ا٢١كاض اذثاض

١ؿييثت پ٤قييف ّيي٘ 

 اتقاز ٣ ٣ج٥٤ اذثاض

 اذثاض ٕط٥٣

 4اذثاض ٕط٥٣  ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم

 4اذثاض ٕط٥٣  ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم

 ..... ١ؿثت ٝكرم ت ٝكرم١ؿث ١ؿثت ٝكرم ١ؿثت ٝكرم
                                           

   ْٝا١ٮع٥ ّطزٟ تٞاٛ ىقاٙٮت٨ا٫ اجطا ٬ ٕطزـ ذثط اظ ٝطح٦ٚ تقط٭و تا ا١تكاض ٣ تاظ٭ات٬، تا تٞاٛ ت٤ا١ا ٮ٨يا٫

 ٤ٝضز اؾتياز٥ زض ؾٮؿت٨ٞا٫ ٝكات٦ زض ٝحس٣ز٥ ضؾاٙت ذثطٕعاض٫
 

 ٕزض ١ؿثت ٝكره٬ اظ ىقاٙٮت٨ا  عاض٫(ٝكاضّت ٝطزٛ )اىطاز مٮط پطؾ٢٘ ذثط 

 

 لاِٗ بٌ٘ادٕدس  تب٘٘ي چْاسچَب اّذاف -6
 خب١يبٙ تج٢٢ٔ م٢ل٠ ٗ م٠ْ اٛذاف 1-6

 دس لا١ٚ ث٢ٖبدٟ چبسچ٘ة ٗ اثؼبد م٢ل٠ اٛذاف 2-6
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 هذل هَسد استفادُ دس تحل٘ل  1-7

  ٕٗطاه ف٤اٝ٘ ضا٧ثطز٫  “ٝس“ 

 ٭ِ ٝسٗ اتساف٬ 

 ٝثت٬٢ تط تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ضا٧ثطز٫ ٣ ضاتغ٦ آ٨١ا تا ٭ْس٭ٖط 

  ٗپ٤قا٢١س٥ ٝسSWOT 
 

 دس هذل  )عَاهل( ّإ گشاف  اًَاع گشُ  2-7

  ىطنت٨ا 

 ت٨س٭س٧ا 

 ٣( اٍقٮتFact) 

 )٠ْٞٝ اؾت ىطنت ٭ا ت٨س٭س ق٤ز!( 

   ٤ٍت ٧ا 

 

   ضقو ٧ا 

 ٧ا ٣ ضؾاٙت ٧سه 

 ضا٧ثطز٧ا 

 اٍساٝات ضا٧ثطز٫ 

 ١ٮاظ٧ا٫ ضا٧ثطز٫ 

 

 ساّبشدّا تحل٘ل  -7
 ّذً ّ٘سد اػتلبدٙ دس تل٢ٌَ 1-7

 دس ّذً)ػ٘اٌّ( ىشٙ ٛبٟ ىشاف إ٘اع  2-7

 ٛبٟ تشػ٢ِ ىشاف ّلذٗدٙ 3-7

 اثؼبد ّختَق ١ل اػتشاتظٟ ٝمٖٖذ تج٢٢ٔ ،اػتشاتظ١ٜب 4-7

 1-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 5-7

 2-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 6-7

 3-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 7-7

 4-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 8-7

 5-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 9-7

 6-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 11-7

 7-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 11-7

 8-تج٢٢ٔ ساٛجشدٛب 12-7

 ٢ٍؼت ػ٘اٌّ ّل٢غ٠ 13-7

 ػ٘اٌّ داخ٢ٍ٠َؼت  14-7

 ٢ٍؼت ٕنبت ٛذف ٗ سػبٍت 15-7

 ٢ٍؼت ٕنبت ٢ٕبص 16-7

 ٢ٍؼت اػتشاتظ١ٜب 17-7

 ٢ٍؼت اقذاّبت اػتشاتظ١ل 18-7
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 ّإ تشس٘ن گشاف هحذٍدُ  3-7
ؿتشا١ظ ٗ   ٣ سػتبٍت ٗ اٛتذاف ػتبصّبٓ، ؿتشا١ظ داخَت٠ ػتبصّبٓ        تا زض ١ؾط ٕطىت٠ ٣ ت٤ج٦ ت٦

٧يا٫ تطؾيٮٜ    ذ٤ا٧س قس. ٙصا ٝحيس٣ز٥ تثٮٮ٠ اّبت ساٛجشدٟ ػبصّبٓ ساٛجشدٛب ٗ اقذ ،ث٠ٖ٢ ّل٢غ٠  پ٢ؾ

 ف٤اٝ٘ ٝص٤ّض ذ٤ا٧س ت٤ز. ،٭ِ ٕطاه

 

 
 

 

 ابعاد هختلف ٗك استشاتژٕ ٓكٌٌذ تب٘٘ي ،استشاتژْٗا  4-7
٦ّ اؾيتطاتػ٭٨ا٫ ٝرتٚيو ا٭ي٠     ،اؾت اظ اتقاز ٝرتٚي٬ تكْٮ٘ قس٥ ٭ِ ٣احس (اثش اػتشاتظٟ٭ا )ض٣٭ْطز ان٬ٚ 

 ١ٞا٭٢س. ٬ٝاتقاز ضا تثٮٮ٠ 
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 1-تب٘٘ي ساّبشدّا  5-7
 

كق٢تٚ ٗ سْٖٛ٘دٛتبٟ    دػتشػ٠ ثتٚ ٗلا١تت  ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠  دػتشػ٠ ثٚ قشآٓ ٗ ػتشتاظ ١َاط ٤ٍت ذثطٕعاض٫ 

 اػتشاتظٟ  شمت ثش اػبع قشآٓ ٗ ػتشت ٗ سْٖٛ٘دٛبٟ ٗلا١ت تاقس. ا٭٠ ز٣ ١َغ٦ ٤ٍت ٢ٝجط ت٦ تثٮٮ٠ ٬ٝ ا١ـبٓ

 تاقس. ٨ٝٞتط٭٠ ان٘ حطّت ذثطٕعاض٫ ٬ٕٝطزز. ا٭٠ اؾتطاتػ٫ زض حَٮَت  ٬ٝ
 

اؾت. ذثطٕعاض٫ تيا عٮيو ٣ؾيٮق٬ اظ ٝراعثياٟ      تؼذد ع٢ق ّخبعجبٓ ٧ا٫ ٤ٝج٤ز ذثطٕعاض٫ ٭٬ْ اظ ٣اٍقٮت

زض ٝٮياٟ   ت٦ ٣اٍـ ٦ّ ق٤ز. زضحا٬ٙ ذثطٕعاض٫ ٬ٝ ٛبٟ كؼب٢ٍت تؼذد ٗ ٗػؼت ص٢ّٖٚض٣تط٣ؾت ٣ ٧ٞٮ٠ ٝؿه٦ٚ تافث 

اثتشات   اٝيا  م٢َذٟ مٚ  ٘صٙ اثش إٜٓب داساٟ ا٢ْٛت ثبؿتذ ّلتذٗد اػتت   تؼذاد ّخبعجبٓ  ،ا٭٠ عٮو ٣ؾٮـ اىيطاز 

٭ْي٬ اظ   ّلذٗد١ت ّٖبثغ. اظ ؾ٫٤ ز٭ٖيط  تاقس ٣٬ٝاٍقٮت٬ مٮطٍات٘ ا١ْاض ١ٮع  ّخبعجبٓ ػبُ دس ٗامٖـٜبٟ اختْبػ٠

ُ  ٙصا ض٫٣ ذثطٕعاض٫ اؾت. ١َاط ضقو پٮف تيا   اػتشاتظٟ تْشمض سٟٗ ّخبعجبٓ م٢َذٟ ٗ  ْب١ت اص ّخبعجبٓ ػتب

 ز. ٖطزذثطٕعاض٫ تثٮٮ٠ ٝٮتطا٫  ٣اٍقٮت٨ا ٣ ضقو ٤ٝج٤ز ج٦ ت٦ ت٤

ٟ  زض تحث ٣ تطضؾ٬ ح٤ظ٩ فْٞٚطز ذثطٕعاض٫ تٮاٟ قس ٦ّ  زض ز٣ فْٞٚيطز   ّب٢ٛت ٗ إتظبس اص ١تل خجشىتضاس

دچتبس ٢ّشا١ت٠    ،اىش ١ل خجشىضاسٟ ثب  ٘صٝ ػَْنشد ٗ ّخبعجبٓ ّلذٗد كؼب٢ٍتت مٖتذ  ٕطزز ٣  اؾاؾ٬ ٝغطح ٬ٝ

ػٖت٘آ ثؼت٢ح دإـتد٠١٘ ٗ    ت٘خٚ ثتٚ  ّلذٗد ؿذٓ ّخبعجبٓ ٗ د١ذىبٙ إٓبٓ ثب ه٦ٚ تافث ٧ٞٮ٠ ٝؿ .خ٘اٛذ ؿذ

ع٢ق ىؼتشدٙ ّخبعجبٓ ٕطزز. اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط پ٤قيف   ٬ٝ ػٖ٘آ ١ل مبس دس  ٘صٝ دإـد٠١٘ ّؼشك٠ خجشىضاسٟ ثٚ

٭يس ىاني٦ٚ   ٢ّس ّي٦ اظ ا٭ي٠ ز٣ ت٨س   ف٤٢اٟ ٭٬ْ اظ ضؾاٙت٨ا ٣ ا٧ساه ذثطٕعاض٫ ا٭جاب ٬ٝ ت٦ ٗ  ٘صٝ خٜب٠ٕ خشٗخ٠

ُ  تٖٮطز. ٧ٞٮ٠ ٝؿإ٦ٙ تإّٮس ز٭ٖط٫ تط اؾتطاتػ٫   تْشمض سٟٗ ّخبعجبٓ م٢َذٟ ٗ  ْب١ت م٢َذٟ اص ّخبعجتبٓ ػتب

 .تاقس ٬ٝ
 

٘    اٍساٛ ضا٧ثطز٫  ،تطا٫ اجطا٫ زٍٮٌ ا٭٠ اؾتطاتػ٫   إتخبة ١ل ٕبُ ّٖبػتت ٗ ؿتًْ٘ ٗ ّؼتتقٌ اص دإـتد

تتلاؽ م٢َتذٟ دس   ٢ّيس   ٠ اؾيتطاتػ٫ ّٞيِ ٝي٬   اٍساٛ ضا٧ثطز٫ ز٭ٖط٫ ٦ّ ت٦ تثٮيٮ٠ ا٭ي   ٧ٞچ٢ٮ٠ ضط٣ض٫ اؾت.

 .تاقس ٬ٝ ػبختبسٟ( -ك٠ٖ-)ىشاك٢لّل٢ظ ػب١ت ػبصٟ ّٖبػت

تط اؾاؼ ١تا٭ج  تا تا٭س پٮ٤ؾت٦ ا١جاٛ ٕٮطز ١ٮع ثشسػ٠ ٗ تل٢ٌَ دائ٠ْ ّخبعجبٓ ٗ ٢ٕبصٛبٟ إٓبٓ اٍساٛ ضا٧ثطز٫

 ؾاظ٫ تاقس. پٮاز٥ ٍات٘ؿشا١ظ دسى٢شٟ ٗ ٕل٘ر دس ّخبعجبٓ اػتشاتظٟ تـ٢٢ش  ع٤ض زا ٜ ا٭٠ تطضؾ٬ ت٦
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 استشاتژٕ حشكت بش اساس قشآى ٍ عتشت ٍ سٌّوَدّإ ٍلاٗت 

  .ا٭٠ اؾتطاتػ٫ ٭ِ ان٘ اؾت 

 ق٤ز.  ت٨٢ا اظ ٣ج٦ افٞاٗ زض ؾغح ْٝا١ٮع٨ٝا٫ فٞٚٮات٬ ت٦ قْ٘ ٭ِ اؾتطاتػ٫ تثٮٮ٠ ٬ٝ 
 

 استشاتژٕ توشكض سٍٕ هخاطباى كل٘ذٕ ٍ حواٗت كل٘ذٕ اص هخاطباى عام  

 لٚكَؼ -1

 ٬ اظ تاثٮطٕصاض٫ زض ٣ا٢ّك٨ا٫ اجتٞاف٬، ت٤ؾظ زضنس ٝحس٣ز٫ اظ اىطاز جاٝقي٦ ني٤ضت   ٭زضنس تام

 ٬ٝ ٕٮطز.

  .ؾا٭ط اىطاز جاٝق٦ زض تاثٮط ٕصاض٫ زض ٣ا٢ّك٨ا٫ اجتٞاف٬، ت٬ تاثٮط ١ٮؿت٢س 

 ٬ ت٦ ١ٮاظ٧ا٫ ٦ٞ٧ ٝراعثاٟ ٝحس٣ز اؾت.٭٢ٝاتـ ذثطٕعاض٫ تطا٫ پاؾر٤ٖ 
 

 ّنب٢ٕضُ -2

 ض ٤ٝضز ٝراعثاٟ ّٚٮس٫ٝطاح٘ تٞطّع ز 

o ٟتقٮٮ٠ ٝقٮاض ّٚٮس٫ ت٤ز 

o ٭اىت٠ ٝراعثاٟ ّٚٮس٫ ٣ 

 تا تاثٮط ٕصاض٫ تام 

o ٟ٭اىت٠ ١ٮاظ٧ا٫ آ١ا 

o ٟاضا ٦ پاؾد ت٦ ١ٮاظ٧ا٫ آ١ا 

   ٛٝطاح٘ حٞا٭ت زض ٤ٝضز ٝراعثاٟ فا 

o ٟ٭اىت٠ ١ٮاظ٧ا٫ آ١ا 

o   تقٮٮ٠ ١ٮاظ٧ا٫ ّٚٮس٫ تا 

 ت٤ج٦ ت٦ ا٧ساه ذثطٕعاض٫

o تاٝٮ٠ ١ٮاظ٧ا٫ ّٚٮس٫ 

 

 ت٤ؾظ ٝسٗ ض٧پا زض م٭٦ فٞٚٮات٬  ظٝا١س٬٧ ٝطاح٘ :ؾا 
 

 ّب٢ٛت -3

   تطّٮث٬ اظ اؾتطاتػ٭٨ا٫ 

 تٞطّع ض٫٣ ٝراعثاٟ ذال   -4

 تٞطّع ض٫٣ ٝحه٤مت ٣ ظٝٮ٦٢ ٧ا٫ ذال   -4

 ت٤٢ؿ )زض حس پ٤قف زازٟ ا٧ساه(    -4

  ٢ّس( :  )ذط٣ج٬ ٝسٗ ض٧پا آٟ ضا تقٮٮ٠ ٣٬ٝ قا٭س 

 ٟ(اؾتطاتػ٫ ٕؿتطـ تاظاض )ٝراعثا -1

 تحٚٮ٘( –اؾتطاتػ٫ ٕؿتطـ ٝحه٤ٗ )ظٝٮ٦٢ ذثط  -5

 

 استشاتژٕ تغ٘٘ش ضشاٗط دسگ٘شٕ ٍ ًفَر 

 كَؼلٚ -1

o .تطا٫ اضا ٦ ت٦ ٝراعثاٟ تا٭س اتتسا آ٨١ا ضا جصب ّطز 

o ،ٟ٢٢ّس.  قطا٭ظ ٝتيا٣ت٬ ضا تطا٫ جصب عٚة ٬ٝ  تطذ٬ اظ زؾت٦ ٧ا٫ ٝراعثا 
 

 ّنب٢ٕضُ -2

o ٟتثٮٮ٠ زؾت٦ ٧ا٫ ٝرتٚو ٝراعثا 

o  ١ٮاظ٧ا ٣ ١ٮع قطا٭ظ جصب ٧ط زؾت٦تثٮٮ٠ 

o  ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ قطا٭ظ جصب 

o پاؾر٤ٖ ٬ ت٦ ١ٮاظ٧ا 

o ٝت٢اؾة ؾاظ٫ ٙح٠ ّلاٛ ٣ اتقاز اضا ٦ 
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 2-تب٘٘ي ساّبشدّا 6-7
 

 ،اؾت. زض آ٤ٝظق٨ا٫ ىط٢٧ٖي٬ ٣ ىْيط٫   ضؼق  شمتٜبٟ آّ٘صؿ٠ ٗ كشٖٛي٠ ػبٍِ٭٬ْ اظ ٨ٝٞتط٭٠ ت٨س٭س٧ا 

ذ٤ا١س  ؾاٗ تحهٮ٬ٚ ّتات٨ا٫ ظ٭از٫ ضا ٬ٝ 44آ٤ٝظ زض  ٭ِ زا١ف)اؾت.  حطّت٨ا٫ ٢ٝاؾث٬ تطا٫ ١ؿ٘ ج٤اٟ ا١جاٛ ١ٖطىت٦

اتقياز ٝرتٚيو ضيقو     (٢ّيس.  تاض ّتاب قط٭و ٍطآٟ ضا ٦ّ ت٢ٮاٟ ىط٬ٖ٢٧ ٣ ىْط٫ اؾلاٛ اؾت، ٝغاٙقي٦ ١ٞي٬   ٬ٙ٣ حت٬ ٭ِ 

ؾي٫٤  ز. اظ ٕيطز  ٝي٬  ا١دبد كبكَٚ ٢ّبٓ إذ١ـٚ قـش خ٘آ ٗ إذ١ـٚ ػبٍِ اػلاُ ٗ إقلاةآ٤ٝظـ ىط٬ٖ٢٧ تافيث  

تاقيس. ت٢ياتطا٭٠    اؾت ٦ّ تقاٝ٘ ٢ٝي٬ ٣ ا١حطاه تطا٫ ا٣ تؿيٮاض ؾياز٥ ٝي٬    ز٭ٖط ان٤مً ٝا٧ٮت ىغطت ا١ؿا٬١ ع٤ض٫ 

ا١دبد كبكَٚ ٕطزز ٣ ا٭٠ ت٨س٭س٧ا ٢ٝجط ت٦ تكس٭س زض  ٬ٝ ق٘ت تٜبخِ كشٖٛي٠تافث  ،ػٍٜ٘ت تؼبٌّ ّٖل٠ ٗ ثبعٌ

 طزز.ٕ ٬ٝ ث٢ٔ إذ١ـٞ قـش خ٘آ ثب إذ١ـٞ ػبٍِ اػلاُ ٗ إقلاة

ٌ   ا٣ٙيٮ٠ ٣اٍقٮيت   ٣اٍقٮت٨ا٭٬ ١ٮع زض ا٭٠ ٝٮاٟ ٣ج٤ز زاض١يس.  اٙثت٦ ٚ    ػَْيتشا ٗ ّتؼبّت ختبٟ   ثت٘دٓ خ٘إتبٓ ثت

ز٧س. ٬ٙ٣ إط زضٕٮط ّاض قي٤ز،   اٙقٞ٘ ١كاٟ ٬ٝ قس٭ساً فْؽ ،إط ت٦ ج٤اٟ اٝط٣ظ اٝط ٣ ٬٨١ ق٤ز .اؾت ث٘دٓ ؿٖٕ٘ذٙ

جا٫ آ٦ْ١ ج٤ا١اٟ ضا زضٕٮط تقاٝي٘ ٝثثيت ١ٞا٭٢يس،     ٢ّس. ٝت٤ٙٮاٟ آ٤ٝظـ ت٦ ذ٤زـ فٖٞٚطا ت٤ز٥ ٣ قط٣ؿ ت٦ ّاض ٬ٝ

٘         ٣ ان٤ٗ افتَاز٫ ضا ت٦ آ٨١ا ز٭ْت٦ ّطز٥  ىط٢٧ٔ  ا١س. ٙصا زض َٝاتي٘ تقاٝي٘ ٝثثيت، تقاٝي٘ ٢ٝيي٬ تي٦ ضاحتي٬ قيْ

 ٕطز١س. ٬ٕٝٮطز ٣ ج٤ا١اٟ جصب ٕط٨٧٣ا٫ تاع٘  ٬ٝ

دسٕضد١نت٠ ّل٘س١تت   قشاسداؿتٔ  شمتٜبٟ دإـد٠١٘ ٧ٞچ٢يٮ٠   ٣ ث٘دٓ خْؼ٢ت مـ٘س  خ٘ا٣ٓاٍقٮت ز٭ٖط

 .دٛذ قـش خ٘آ ٗ دإـد٘ سا ثشاٟ دؿْٖبٓ، ٕقغٞ عْغ قشاس ٠ّ. ٙصا ا٭٠ ز٣ ٣اٍقٮت تاقس ٬ٝ ٛبٟ ػ٢بػ٠ كؼب٢ٍت

ٕيطزز.   ٝي٬  دإـد٘ ت٘خٚ ١ٗظٙ ثٚ ّخبعجبٓ خ٘آ ٗ اػتشاتظٟ قس٥ ٢ٝجط ت٦ تثٮٮ٠ ت٨س٭س٧ا ٣ ٣اٍقٮت٨ا٫ تٮاٟ

١ٮيط٣ ٣ پتا١ؿيٮ٘    ٣ ا٫ ٝقغي٤ه ٕكيت٦   ّٚٮيس٫، ت٤جي٦ ٣٭يػ٥    ثاٟف٤٢اٟ ٝراع  تا٭س ت٦ ٝراعثاٟ ج٤اٟ ٣ زا١كج٤ ت٦

عي٤ض ّٚٮيس٫ تإثٮطٕيصاض     تي٦  (ٝا٢١س ؾٮاؾتٖصاضاٟ)تقض٬ اظ ٝراعثاٟ تا ٣ج٤ز ا٭٦ْ٢  ٟ نطه ٕطزز.١اا٫، تطا٫ آ ٣٭ػ٥

ت٤ا٢١يس   جٞقي٬ ٝي٬   ت٦ قيْ٘ زؾيت٦   ٣ تإثٮطات فاٛ ّٚٮس٫ زاض١س (ٝا٢١س ج٤ا١اٟ) اظ ٝراعثاٟاٝا تطذ٬ ز٭ٖط ٧ؿت٢س 

   .ضا افٞاٗ ٢٢ّس ٨ٜٝ ٮطات٬تإث

تاقيس. ٧ٞچ٢يٮ٠    ٝي٬  ٗ تْب١ٌ ّزٛج٠ دسكذ ص١بدٟ اص قـش خ٘آ ث٘دٓ ّؼتؼذ٭٬ْ اظ ىطنت٨ا٫ ا١ْاض١اپص٭ط، 

 اّنبٓ دػتشػ٠ ثٚ ٢ٕشٗٛبٟ ّتخلق ٗ خ٘اّغ ػ٠َْؾاظٝاٟ تؿٮج زا١كج٤٭٬ ت٦ ٙحاػ حض٤ض زض ٝحٮظ زا١كٖا٥ 

 تاقس. زض ٝحٮظ زا١كٖا٥ ٬ٝك٢ِٜ ٗ ثب ا١ْبٓ ٗخ٘د دإـد١٘بٓ ثؼ٢د٠ ١َغ٪ ٤ٍت ز٭ٖط  ٣ ضا زاضز

قشاسداؿتٔ  شمتٜبٟ دإـد٠١٘ دس ّل٘س١تت  ، ػَْيشا ث٘دٓ خ٘إبٓٝثت٬٢ تط ف٢انط٫ ٦ّ تٮاٟ قس، ٭ق٢ي٬  

دإـتد١٘بٓ ثؼت٢د٠ ٗ ثتب    ٣  دػتشػ٠ ثٚ خ٘اّغ تخللت٠ ، ث٘دٓ خ٘إبٓ ثٚ ّزٛت ّتْب١ٌ، كؼب٢ٍتٜبٟ ػ٢بػ٠

فثاضت  ٕطزز. ت٦ تثٮٮ٠ ٬ٝ ٕبٓ ٗ دإـد١٘بٓ دس چشخٞ خجش ٗ تل٢ٌَ ػبٍِدسى٢شمشدٓ خ٘د ٗ خ٘ااػتشاتظٟ ، ا١ْبٓ

ا٣ٍيات اعلافيات٬ ضا تي٦ ذثطٕيعاض٫      ّي٦ ٕيا٬٧   ،٤١ز اؾتياز٥ قي٤ز ٭ِ  ف٤٢اٟ   ت٦ت٨٢ا جا٫ آ٦ْ١ اظ زا١كج٤  ز٭ٖط ت٦

٣ا٭ي٘ ا١َيلاب اظ   ف٤٢اٟ ٝثياٗ ؾياظٝاٟ ٝجا٧يس٭٠ زض ا    ت٦).٢ّس تطؾا١س، زا١كج٤ زض چطذ٪ ذثط ٍطاض ٕطىت٦ ٣ ١َف ا٭يا ٬ٝ

ّطز١يس ٣ احؿياؼ    ّطز١س ٣ تا افغا٫ ١َف، حت٬ ١َك٨ا٫ ت٤ ذا٬ٙ ٣ پ٤چ آ٨١يا ضا جيصب ٝي٬    ت٤زٟ ج٤اٟ اؾتياز٥ ٬ٝ ٝتقاٝ٘

 (ت٤اٟ زض ظٝٮ٦٢ ؾاٜٙ آٟ اؾتياز٥ ٤ٞ١ز. ٤ٞ١ز١س. اظ ا٭٠ ذه٤نٮت ٬ٝ ّاشت٬ زض ا٭كاٟ ا٭جاز ٬ٝ
احتٮياب تي٦    ،ٟ ج٤اٟ زضٕٮيط حطّيت ذثيط٫ قي١٤س    ّطزٟ ا٭٠ اؾتطاتػ٫ ٦ّ چ٦١٤ٖ ا٭٠ زا١كج٤٭ا اٙثت٦ ىطا٧ٜ

ت٤اٟ زض ٧ٞٮ٠ تقاٝي٘   ّك٤ض ١٤ّٞٮؿت٬ ضا ٬ٝ ٭ِ ف٤٢اٟ ف٤٢اٟ ٝثاٗ ضٝع پا٭ساض٫ ّك٤ض ٤ّتا ت٦ ت٦ .ؾاظ٫ زاضز تؿتط

 اؾت.٤ٞ١ز٥ جؿتج٤ ٤ٞ١ز. آٍا٫ ّاؾتط٣ تٞاٛ اىطاز ضا ت٦ قْ٘ جس٫ زضٕٮط 

ق٤ز ّي٦   اؾت. تقضاً ٝكا٧س٥ ٬ٝ  شمتٜب ٗ خش١بٕٜب كؼب٢ٍتٜبٟ تٜبخ٠ْ ثٚ ؿنٌ ت٨س٭س ز٭ٖط٫ ٦ّ ٣ج٤ز زاضز

قي١٤س ني٤ضت    ٝغيطح ٝي٬   تغ٤ض ٝت٤ا٬ٙا٫ اظ اذثاض، حطّت٨ا، ىٮ٨ٞٚا ٣ . . . ٦ّ  ٭ِ جط٭اٟ ذثط٫ اظ عط٭ٌ ٝج٤ٞف٦

 ٬ٙ٣ تطّٮة آ٨١ا ٝرطب اؾت. ٦ّ قا٭س ٧ط ّساٛ ت٦ ت٨٢ا٭٬ ٝحؿ٤ؼ ١ثاق٢س ،ٕٮطز ٬ٝ
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٣ تا زض١ؾطٕطىت٠ ز٣ ١َغ٪ ٤ٍت ٝغطح قيس٥،   ث٘دٓ خ٘إبٓ شا ٗ ّتؼبٌّػَْيتا ت٤ج٦ ت٦ ا٭٠ ت٨س٭س ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠  

ٕطزز. ذثطٕعاض٫ تا٭س تا ا٭جاز حطّت٨ا٫ ذثط٫ ٝرتٚو  تثٮٮ٠ ٬ٝ ػبصإٚ ّتؼبٌّ  شمت خجشٟ كشٖٛو اػتشاتظٟ

ٟ  ف٤٢اٟ ٝثاٗ زض ظٝٮ٢٪ ف٬ٞٚ، ٬ٝ ت٦ .ؾاظ٫ ٢ّس ا٫ ىط٢٧ٔ تت٤ا١س زض٧ط ظٝٮ٦٢ ٦ اظ زازٟ آٟ زؾيت  ت٤ا١س زض ج٨ت ١كيا

٦١٤ٕ ٦ّ تٮاٟ قس ا٭ي٠ فٞي٘    اٙثت٦ ٧ٞاٟ .تاقس ٦ّ زض جاٝق٦ پ٨٢اٟ ٧ؿت٢س (ٝا٢١س اتسافات ٣ اذتطافات) اتياٍات ف٬ٞٚ

ؾ٤٭٦ ١ثاقس ٦ّ ذثطٕعاض٫  ٭ِ حطّت ٭ِ ت٦ قْ٘ فثاضت ز٭ٖط ت٦ ،تا٭س ت٦ قْ٘ ٝتقاٝ٘ تا ٍكط ج٤اٟ ن٤ضت ٕٮطز

 .  ١ٞا٭س ع زضٕٮط قس٥ ٣ ذثطٕعاض٫ ضا ت٦ ؾٞت ٢ٝاؾث٬ ٧سا٭تس، ت٦ْٚ حطّت٬ تاقس ٦ّ ج٤اٟ ١ٮز٢٧س٥ تاق ت٨٢ا اضا ٦

٧ا٫ اٝيط٣ظ ٝيطزٛ، پيٮف اظ ز٣ٛ     اؾت. إٓا٬٧ اكضا١ؾ دسك ٗ آىب٠ٛ اقـبس ّختَق ،٭٬ْ اظ ىطنت٨ا٫ ٤ٝج٤ز 

اٙثت٦ ا٭٠ ٝؿإ٦ٙ ت٦ ا٭ي٠   .زق٤اضتط اظ تطذ٤ضز تا ز٭ٖطاٟ اؾتذطزاز ٣ج٤ز ١ساقت، ت٢اتطا٭٠ تطذ٤ضز تا ا١ؿا٨١ا٫ ى٨ٮٜ 

ا ١ٮؿت ٦ّ إٓا٬٧ زازٟ ت٦ اىطاز ت٨س٭س اؾت ٣ تا٭س اظ آٟ ز٣ض٫ ّطز. ت٦ْٚ تا٭س تا ز٭س ىطنت ت٦ آٟ ١ٖط٭ؿت. اظ ٝق٢

ت٤ا١يس ذي٤ز ضا تي٦ قيْ٘ ت٨س٭يس ٭يا        ٣اٍقٮت٬ اؾت ٦ّ ٬ٝ ى٢شٟ سؿذ إتظبس ّشدُ دس ّـبسمت تل٢ِْؾ٫٤ ز٭ٖط 

 ىطنت ١كاٟ ز٧س.

تلنتش  ٣ ٧ٞچ٢يٮ٠  ى٢تشٟ   بس ّشدُ دس ّـبسمت تل٢ِْسؿذ إتظ ٣اكضا١ؾ دسك ٗ آىب٠ٛ اقـبس ّختَق ٙصا  

ّـبسمت ّشدّت٠ ٗ دإـتيب٢ٛبٓ    اػتشاتظ٢ٟٝجط ت٦ تثٮٮ٠  ،تاقس ٭٬ْ اظ ا٧ساه تؿٮج زا١كج٤٭٬ ٦ّ٬ٝ ثؼ٢د٠

 ٕطزز. ٬ٝ

ٌ  كشٖٛوخجشٟ   شمت٣ ّـبسمت ّشد٠ّ ٗ دإـيب٢ٛبٓ ز٣ اؾتطاتػ٫ ؾاظ٫  پٮاز٥تطا٫   مظٛ ، ػبصإٚ ّتؼبّت

 ن٤ضت پص٭طز. مشدٓ ػب١ت خجشٟ ّتؼبٌّاؾت اٍساٛ ضا٧ثطز٫ 

٤ٞ١زٟ اؾيتطاتػ٫   ت٨تط٭٠ ٝحٞ٘ تطا٫ ف٬ٚٞ  مشدٓ ىشٜٗٛبٟ تخلل٠ ا١دبد ٗ كؼبً اقذاُ ساٛجشدٟ ٧ٞچ٢ٮ٠ 

تاقيس ّي٦ زض فيٮ٠ ٢ّتيطٗ،      ٬ٝ ّـبسمت ّشد٠ّ ٗ دإـيب٢ٛبٓاؾتطاتػ٫  ٣ػبصإٚ ّتؼبٌّ  كشٖٛوخجشٟ  شمت 

 ز٧س. اجاظ٥ ضقس ٣ حطّت ضا ت٦ اىطاز ٬ٝ
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 ساصاًِ هتعاهل حشكت خبشٕ فشٌّگ استشاتژٕ 

  كَؼلٚ -1 
قي٤ز ٣ تي٦ ظٝٮ٢ي٦     ٧يا ٝي٬   ؾاظا٦١، قاٝ٘ تٞاٛ ظٝٮ٢ي٦  تصّط: مظٛ ت٦ شّط اؾت ٦ّ ٝحس٣ز٩ حطّت ىط٢٧ٔ

 ق٤ز. ٤ٝؾ٤ٛ ت٦ ىط٬ٖ٢٧ ٝحس٣ز ٬ٞ١
 

ٝقي٦ اؾيت،   ا٫ اظ ىطضٮات تا ا٧ٞٮت)قاٝ٘ افتَازات ٣ اضظق٨ا( ٝٮاٟ اىيطاز جا  ٝج٤ٞف٦ :كشٖٛوتؼش١ق 

 فَٮس٥ ٝكتطُ زاض١س. ٕبخ٘دآىب٣ٙ  خ٘دآىبٙن٤ضت  ٦ّ امٚة اىطاز زضتاض٩ آٟ ت٦

٦ّ تت٤ا١س ىط٢٧ٔ ذاني٬ ضا ا٭جياز ّيطز٥ ٭يا تنٮٮيط       ،ق٤ز اثطٕصاض ٬ٝ ظٝا٬١ ٭ِ حطّت ذثط٫ زضاظٝست 

تي٤اٟ   ٝي٬ ف٤٢اٟ ٝثاٗ ظٝا٬١  ت٦ .ز٭ٖط تا٣ض٧ا ٣ ىطضٮات تا ا٧ٞٮت ضا تطا٫ اىطاز ٝكرم ٢ّس فثاضت ز٧س. ت٦

ف٤٢اٟ ٭ِ ىيطو   ؾاظ٫ ٤ٞ١ز ٦ّ تت٤اٟ آٟ ضا تطا٫ اىطاز جاٝق٦ ت٦ حطّت ٣م٭ت ىَٮ٦ ضا زض جاٝق٦ ىط٢٧ٔ

٧يا٫ ١اذ٤زإٓيا٥ ش٧ي٠، اثيط تٮكيتط٫ ضا ١ؿيثت تي٦ تريف          تا ا٧ٞٮت، تٮاٟ ٤ٞ١ز. زض ا٭جاز ىط٢٧ٔ، م٭ي٦ 

 ٢٢ّس. ذ٤زإٓا٥ ا٭يا ٬ٝ

 اظ: ٢سّطزٟ ا٭٠ م٭٦ فثاضت ٨ٝٞتط٭٠ ف٤اٝ٘ تطا٫ ىقاٗ 

 حطّت ذثط٫ زض زضاظٝست ت٦ جا٫ ذثطضؾا٬١ ٤ٝضز٫ -4

 تقاٝ٘ -4

 ٧ا٫ تيْط ق٢اذت٦ ق١٤س. تطا٫ زضُ نحٮح ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ مظٛ اؾت اتتسا م٭٦
 

ز٧يس ّي٦    ٧ا٫ ٝرتٚو ٝنيع٫ ا١جياٛ ٝي٬    ٕٮط٫ ضا زض م٭٦ ا١ؿاٟ فٞٚٮات تيْط ٣ تهٞٮٜ :ٛبٟ تلنش لا١ٚ

٧يا ٝق٢يا    س. ا١تَاٗ إٓا٬٧ زض تطذ٬ اظ ا٭٠ م٭ي٦ ٢٢ّ ن٤ضت ذ٤زإٓا٥ ٣ تطذ٬ ١اذ٤زإٓا٥ فٞ٘ ٬ٝ ترك٬ ت٦

 ٢ّس، ت٦ آظٝا٭ف ظ٭ط زٍت ٢ّٮس. پٮسا ٬ٝ
 

 آ٣ضزٟ زض ش٠٧ ذ٤ز تكٞاض٭س. ذغ٤ط ظ٭ط ضا تس٣ٟ ت٦ ظتاٟ :١ل آصّب١ؾ

| | | |  | | | | 

ٕييت:   ٣ . . . ٣ زض ٧ٞاٟ ٙحؾ٦ م٭ي٦ ز٭ٖيط ٝي٬   ٣4 4٣4ٕيت:  ٭ِ م٭٦ اظ ىْط قٞا ٬ٝ ،زض ٢٧ٖاٛ قٞطزٟ

آظٝيا٭ف  ىْط تيا ا٭ي٠    ٦ اظت٦ ؾاز٬ٕ تيا٣ت ز٣ م٭ (٭ا چٮع ز٭ٖط٫ ١ؾٮط ا٭٠)ظ ا٭٠ آظٝا٭ف چٮؿت؟ ٧سه ا

 ٢٢ّس. احؿاؼ ا٭٠ ز٣ م٭٦ ضا تإ٭ٮس ٬ٝ ،ٕطزز ٣ امٚة اىطاز تا ا١جاٛ ا٭٠ آظٝا٭ف آقْاض ٬ٝ
 

 ٛبٟ تلنش إ٘اع د١يش لا١ٚ  

 . . . ٣ 4، 4،   ٤ٕ4 ٮس  ف٤٢اٟ ٝثاٗ ٬ٝ ت٦: ٬ّٝلا-م٭٦)٧ا٫( ظتا٬١ -4

 تطا٫ تثس٭٘ ا٭٠ م٭٦ اظ ىْط ت٦ ّلاٛ تا٭س ٬ّٞ تإٝ٘ ٣ ىْط ّطز.(: ٬ّٝلا )١ٮ٦ٞ ىْط پكت ظٝٮ٦٢  م٭٦ -4

ثاط ٢ّٮس ٦ّ ّاض٫ ضا ا١جاٛ ١س٧ٮس. ت٦ ؾ٤ز ٭ا ضطض ٭ِ ٙحؾ٦ اؾت٢ ٠ْٞٝ اؾت زض٧ا٫ اؾت٢ثاع٬:  م٭٦ -4

 ٢ّٮس.  آٟ ١ٮع ىْط ٬ٞ١

 ٣ٟ ىْط ٧ؿت٢س.ٝا٢١س تطؼ ٣ ٧ٮجاٟ ٦ّ آ٬١ ٣ تسحؿ٬:  م٭٦ ىْط -1

 ا٫ ٧ا٫ حاىؾ٦ م٭٦ -5

 ،٦ّ تا ٤ٝؾٮ٬َ ؾط ٣ ّاض زاض١يس  حطّت تاظ٧٣ا، ٝثاٗ ذ٤ت٬ زض ا٭٠ ٤ٝضز اؾت. ّؿا٬١ىْط حطّت٬:   م٭٦ -0

اؾيت ّي٦ ا٭ي٠ اىيطاز اظ ٭ْي٬ اظ افضيا٫ ذي٤ز، ّي٦          ز٢٧س. زٙٮ٘ آٟ، ا٭٠ امٚة پا٧ا٫ ذ٤ز ضا تْاٟ ٬ٝ

٫ ذي٤ز ضا تْياٟ   ٢٢ّيس ٣ إيط پا٧يا    ياز٥ ٝي٬ اـ چٮع ز٭ٖط٫ اؾت تطا٫ حيؼ ض٭تٜ ٤ٝظ٭ِ اؾت ٣ؽٮي٦

٧ا٫ ىْط٫ ذي٤ز ضا تيطا٫ ٢ّتيطٗ ض٭يتٜ ٣ ظٝياٟ تْياض        ت٤٢اظ١س. ا٭٠ اىطاز ٭٬ْ اظ م٭٦ت٤ا٢١س  ١س٢٧س ٬ٞ١

 ا١س. ٕطىت٦

 (ٝا٢١س: مٝؿ٦ ٣ . . .) :تحٚٮ٘ ح٤اؼ  م٭٦ ىْط -7

 (، ت٢يؽ ٣ . . . ٝا٢١س ٍٚة) :٧ا٫ ىْط ؾٮؿتٜ زض٬١٣ م٭٦ -8

 ... ٧ا ؾا٭ط م٭٦ -9

 



  گزارش تحليل راهبردي

 61اص  49

 

 ٛبٟ كنش اثؼبد اثش لا١ٚ  
  

 ق١٤س: ت٢س٫ ٬ٝ ٧ا٫ ىْط٫ زض ز٣ ح٤ظ٥ تَؿٮٜ م٭٦
 

فثياضت   زاضز. ت٦ دإؾ: ا٭٠ م٭٦ ىْط٫ اضتثاط ٝؿتَٮٜ تا لا١ٞ كنشٟ خ٘دآىبٙ ٗ تلت مٖتشً -1

تي٤اٟ تيا اؾيتسمٗ،     ٢ّيس ٣ ٝي٬   زض ا٭٠ م٭٦ ٝق٢ا پٮسا ٝي٬  امتؼبة ّؼتق٢ِ، ث٢ب٠ٕ ٗ اػتذلا٠ٍز٭ٖط 

 ا٭٠ م٭٦ ىْط٫ ت٦ ىطز تي٨ٮٜ ٤ٞ١ز.ٝغٚث٬ ضا زض 
 

امتؼتبة  ٝحي٤ض اؾيت ٣    ّٜتبست زض ا٭٠ م٭٦ ىْيط٫   ٛبٟ كنشٟ ٕبخ٘دآىبٙ ٗ خ٘دمبس: لا١ٚ -2

فثاضت ز٭ٖط ىطز٫ ٦ّ ٍطاض اؾت حطّت٬ ضا اظ  ٢٢ّس. ت٦ ٝق٢ا پٮسا ٬ٝ ؿ٢شّؼتق٢ِ، ا ؼبػ٠ ٗ تؼب٠َّ

عي٤ض   ٚية تيطا٫ ا٣ ْٝٚي٦ قيس٥ ٣ تي٦     ذ٤ز تط٣ظ ز٧س، تا٭س آ١َسض زض تقاٝ٘ تا ٤ٝض٤ؿ ٍطاض ٕٮطز ٦ّ ٝغ

، تْٚي٦   ١اذ٤زإٓا٥ تت٤ا١س آٟ ضا ٢ّتطٗ ١ٞا٭س. ٝا٢١س ضا٢١س٬ٕ، ٦ّ آ٤ٝظق٬ اظ ج٢ؽ فٜٚ ٣ زا١ف ١ٮؿت

آ٤ٝظـ ٨ٝاضت اؾت. ٠ْٞٝ اؾت قره٬ ان٤ٗ ضا٢١س٬ٕ ضا ٭ازٕطىت٦ ٣ فٜٚ آٟ ضا ذ٤ب تي٨ٞس ٣ زض 

س زؾت ٣ پيا٫ ذي٤ز ضا ٕيٜ ّيطز٥ ٣     ١كٮ٢ اٝتحاٟ ١ٮع ٍث٤ٗ ق٤ز. ٬ٙ٣ ٣ٍت٬ پكت ىطٝاٟ ٝاقٮ٠ ٬ٝ

٧ا ضا ف٤و ٢ّس. تقض٬ آ٤ٝظق٨ا ١ٮيع احؿاؾي٬ اؾيت. ٭ق٢ي٬ احؿاؾي٬ تي٦        زا١س ٦ّ چ٦١٤ٖ ز١س٥ ٬ٞ١

 ٕٮطز.   ٬ٝم٭٦ ١اذ٤زإٓا٥ ا٣ تحت تإثٮط ٍطاض  ٣ق٤ز  قرم ٢ٝتَ٘ ٬ٝ
   

 

 
 

 

 

 

تيا   ٕيطزز تقاٝ٘ ا٭جاز  تا آ٤ٟٝضز اثط ٍطاضٕطىت٦ ٣  تا٭س احؿاؼ اىطاز ؾاظا٦١ زض ٭ِ حطّت ذثط٫ ىط٢٧ٔ 

ٝؿا ٬ٚ ضا حؽ ّطز٥ ٣ زض م٭٪ ىْط٫ ١اذ٤زإٓا٥ ذ٤ز قيْ٘ ز٧يس.    ، قرم ذ٤زتر٤ز ت٦ آٟ ١َاط ضج٤ؿ ّطز٥
تس٣ٟ ا٭٦ْ٢ ىْط ٢ّس ٦ّ تا٭يس ز١يس٥     ٦ّ ضا٢١س٥ ٨ٝاضت ّؿة ٤ٞ١ز اؾت. ٣ٍت٬ ٝثاٗ ضا٢١س٬ٕ زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ ٝثاٗ ضؾا٭٬)

ز٧يس ٣ ضا٢١يس٬ٕ    ٗ نحثت تا ىطز تن٘ زؾت٬ ذ٤ز اؾت ٣ ضاز٭٤ ٤ٕـ ٝي٬ زض ٤ٍٝـ ٙع٣ٛ ٧ٞا١غ٤ض ٦ّ زض حا  ف٤و ٢ّس

  (١ٞا٭س. ع٤ض ١اذ٤زإٓا٥ ز١س٥ ضا ١ٮع ف٤و ٬ٝ ٢ّس، ت٦ ٬ٝ
اؾيت    زض ١ؾاٛ آ٤ٝظق٬ ٬١٤٢ّ ٝا، ٣ج٤ز زاضز ا٭٠ٝك٬ْٚ ٦ّ  .تاقس ٭ِ ٣ج٦ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ زض آ٤ٝظـ ٝغطح ٬ٝ

ٌ   عي٤ض  تي٦ )ق٤ز.  ٤ظـ زا١ف تإّٮس ٬ٝاىتس ٣ ت٨٢ا ض٫٣ آٝ ٦ّ زض آٟ، آ٤ٝظـ ٨ٝاضت اتياً ٬ٞ١  ،ٝثياٗ زض تحَٮي

٤ٕ٭٢س  ف٤٢اٟ ٝثاٗ اىطاز٫ ٧ؿت٢س ٦ّ ققط ٬ٝ  ٭ا ت٦ ّؿة ٤ٞ١زت٨٢ا زا١ؿت٠ ان٤ٗ ّاى٬ ١ٮؿت. ت٦ْٚ تا٭س زض آٟ ٨ٝاضت 

زض  (٤ٕ٭٢يس.  ا١يس قيقط ٝي٬    ٦ّ تا ٣ظٟ ٣ ٍاىٮ٦ ٣ فٜٚ ققط آق٢ا٭٬ ١ساض١س ٬ٙ٣ چي٤ٟ ٨ٝياضت آٟ ضا ّؿية ّيطز٥     زض حا٬ٙ

 ٢ّس. ا٭٠ ضىتاض ٤ٝض٤فٮت پٮسا ٬ٝ ٕعاض٫ ١ٮع زٍٮَاًذثط
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 (ؾاظا٦١ ٝتقاٝ٘ اؾتطاتػ٫ حطّت ذثط٫ ىط٢٧ٔ) ّنب٢ٕضُ -2 
 

 ٕا٨ٝا٫ ظ٭ط ضط٣ض٫ اؾت: ،ؾاظ٫ ىقاٗ ٤ٞ١ز ٧ا٫ ١اذ٤زإٓا٥ ضا زض ىط٢٧ٔ تطا٫ آ٦ْ١ تت٤اٟ م٭٦ 

 ؿٖبخت ٗ تل٢ٌَ  -1

 (زض ٤ٝض٤ؿ ذثط ٣ ٝراعثاٟ)اٙو( اتقاز ض٣ا١ك٢اؾ٬ 

 ق٢اؾ٬ )زض٤ٝض٤ؿ ذثط ٣ ٝراعثاٟ( ٝق٦تقاز جاب( ا

 . ب( اتقاز ٤ٝض٤ؿ ذثط

 داس خجش ٗ تل٢ٌَ. ػ٢ش دٕجبٍٚ -2

3-  ٌ  ٛتبٟ ّٖبػتت   ساثغٞ ث٢ٔ اخجبس ّختَق ٗ اسائٞ اػٖبد ٗ اعلاػبت خٖج٠ ٗ اسائٞ تل٢َت
ت٦ ٤ٝض٤ؿ ٤٢ّا١ؿيٮ٤ٟ حَي٤ً ظ١ياٟ، زضب     ف٤٢اٟ ٝثاٗ ىطو ٢ّٮس ذثط٫ زض ؾا٭ت ذثطٕعاض٫ ضاجـ ت٦)

ت٦ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ضا ٝكا٧س٥ ٢ّس. تإٝٮ٠ ا٭ي٠   ت ٣ قره٬ تر٤ا٧س ؾا٭ط ذثط٧ا٫ ٢ٝتكطقس٥، ضاجـاؾ قس٥

 (٢ّس. ٝؿإ٦ٙ ت٦ ٧سا٭ت حطّت ذثط٫ ِّٞ ٬ٝ

 اػتلبدٙ اص ؿشا١ظ ٗ سٗؿٜبٟ اسائٚ ّٖبػت -4

 (.ق١٤س ٧ا زض ٝقا٬١ ذان٬ تساف٬ ٬ٝ زض تطذ٬ ٤ٝاضز ٣اغ٥)٧ا:  اٙو( ٣اغ٥ 

 ب( ظٝاٟ اضا ٪ ذثط.  

 ب( . . . 

 ٚ٪ اذثاض ٝطتثظ، تها٣٭ط ٣ . . .( ٣ؾٮ ت٦ )ٝثلاً ػبصٟ  شمت ص٢ّٖٚ -5

 ٧يا پطزاذتي٦    ع٤ض ٝيه٘ زض ف٤ٚٛ ظٝٮ٦٢ ١ؾٮيط فٚي٤ٛ ضؾيا٦١    شّط اؾت ٦ّ ت٦ ا٭٠ ٤ٝض٤فات ت٦ مظٛ ت٦

 اؾت. قس٥

 

٧ا٫ ىْط٫ ذ٤زإٓا٥ ٣ ١اذ٤زإٓا٥ تٮياٟ   إط ٠ْٞٝ اؾت ت٤ضٮح تٮكتط٫ زض ٤ٝضز اؾتياز٥ اظ م٭٦ پشػؾ:

 ٢ّٮس.

٢ّٮس تا ٤ٝض٤ف٬ ضا ت٦ ٝراعية اَٙياء ١ٞا٭ٮيس. زض     ىطو ٢ّٮس قٞا ٭ِ حطّت ذثط٫ ضا ز١ثاٗ ٬ٝ بػخ:پ

ا٣ٍيات تيا ضىتياض مٮيط      ٢ّٮس ٬ٙ٣، ٕيا٬٧  ؾر٬٢ ضا تٮاٟ ٣ افلاٛ ٬ٝ ا٣ٍات، نط٭حاً ا٭٠ حطّت ذثط٫ ٕا٬٧

٦ّ ا٭٠ حاٙيت   ٢ّٮس، ز٧س، ٝغٚة ذ٤ز ضا اَٙاء ٬ٝ نط٭ح ٦ّ ش٠٧ ١اذ٤زإٓا٥ قرم ضا تحت تإثٮط ٍطاض ٬ٝ

ف٤٢اٟ ٝثاٗ ٠ْٞٝ اؾت ّاض٭ْات٤ض٫ ضا زض ؾا٭ت زضب ٢ّٮيس ٣ ٢ّياض آٟ    ت٦ ز٣ٛ تط حاٙت ا٣ٗ تطتط٫ زاضز.

١اذ٤زإٓيا٥   ٢ّيس  كا٧س٥ ٦ّ٬ٝ آٟ ضا ٝ ٬ٝراعثآ٭٢س ٬ٙ٣  ١ؾط مٮطٝطتثظ ٬ٝ ا٫ تع١ٮس ٦ّ ت٦ فْؽ ٭ا ج٦ٚٞ

ٔ  ٕٮطز. اظ آٟ تإثٮط ٬ٝ ٟ    ؾياظ٫ ذه٤نياً تيا ت٤جي٦     ت٦ ٧ط حاٗ زض ىط٢٧ي تي٤زٟ ٣   تي٦ ذه٤نيٮت جي٤ا

ظزٟ ٝؿتَٮٜ اجت٢اب ٤ٞ١ز٥ ت٦ْٚ احؿاؾات آ٨١ا ضا تحيت تيإثٮط ٍيطاض     ت٤زٟ ٝراعثاٟ تا٭س اظحطه ٝتقاٝ٘

 زاز٥ ت٦ ٣ا٢ّف ٣ازاض ٤ٞ١ز.
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 3-تب٘٘ي ساّبشدّا  7-7
 

خٌٜ ٗ چتٚ اص  اص سٟٗ ٕقغٚ ضؼلٜبٟ ػَْنشد ّذ١شآ ٕظبُ چٚ ٢ّس  ٭٬ْ اظ ٝؿا ٬ٚ ٦ّ جاٝق٪ ٝا ضا ت٨س٭س ٬ٝ

اظ ؾي٫٤ ز٭ٖيط    .ػبختبس تـن٢لات٠ ٕظبُ ٢ٕض داساٟ ٕقغٚ ضؼلٜبٟ ّتؼذدٟ اػتتاقس. فلا٥٣ تط ا٭٠  ٬ٝ  سٟٗ ٕلغ

ٌ  ؿب١ؼ٣ٚ  ٛبٟ سػ٠ْ ٕظ٢ش كذا ٗ ػ٢ْب ػبٕؼ٘س، خلاء ٗ تأخ٢ش خجش ت٘ػظ سػبٕٚ  ػبصٟ دؿْٖبٓ ٗ دٗػتبٓ خبٛت
 ق٤ز. ضقي٨ا٫ ١ؾاٛ ٬ٝ ٣ تعض٢ٕٞا٭٬ ١َغ٦ ٟ ّـشمٛب ثشداسٟ سقجب  ٗ سػبٕٚ ثٜشٙٝع٭س ت٦ فٚت قس٥ ٣ تافث 

آؿنبسمشدٓ  جبئتٌ متزة ٗ    ٢ّس. ٭٬ْ اظ آ٨١ا   زض َٝات٘ ا٭٠ ت٨س٭س٧ا ذثطٕعاض٫ ز٣ ضؾاٙت ٨ٜٝ ضا ز١ثاٗ ٬ٝ

ضا تق٤٢اٟ ٭٬ْ  آؿنبسػبصٟ ّب٢ٛت اخجبس ٗ ٗقب١غ١تٮجتاً اؾت ٦ّ  خش١بٓ ػبٍِ ٗمبٌّ اخجبس ا١دبد٣ ز٭ٖط٫  اكتشا

ضا ١از٭س٥ ٕطىت. تطا٫ َٝاتٚي٦ تيا    ّلذٗد١ت ّٖبثغ ضؼق ت٤اٟ اٙثت٦ ٬ٞ١ؾاظز.  ذثطٕعاض٫ ٝغطح ٬ٝ اظ ١ٮاظ٧ا٫ ٨ٜٝ

ّي٦   ،ٕطزز تثٮٮ٠ ٬ٝ اػتشاتظٟ تْشمض سٟٗ ٕقبط خلأ ٗ ّبٕ٘س دؿْٔ ٗ تج٢٢ٔ ّب٢ٛت ٗقب١غ ٗ  قب١ق ا٭٠ ت٨س٭س٧ا 

 تاقس. ٬ٝيش دكبع ٗ اػتشاتظٟ چبٍـ تشم٢ج٠ اص اػتشاتظٟ خؼتدٟ٘ ّٖبعق ث٠ا٭٠ اؾتطاتػ٫ 

زاضز. ٧ٞچ٢ٮ٠ ت٦ ؾيثة   پب١يبٜٛبٟ ّتؼذد دس ػشاػش مـ٘سذثطٕعاض٫ تؿٮج زا١كج٤٭٬ اضتثاط ت٢ٖات٬ٖ٢ تا 

ذثطٕعاض٫ ّي٦   ١ٮاظت٢اتطا٭٠ . ػ٠َْ ٢ٕض دػتشػ٠ داسد ثٚ ٢ٕشٗٛبٟ ّتخلق ٗ خ٘اّغحض٤ض زض ٝحٮظ زا١كٖا٬٧ 

ضا تثٮيٮ٠   آؿنبسػبصٟ ّب٢ٛت اخجبس ِّٜ سقجتب اػتشاتظٟ پ٢ي٢شٟ ٗ  ،تاقس ٬ٝ آؿنبسػبصٟ ّب٢ٛت اخجبس ٗ ٗقب١غ

 ٢ّس. ٬ٝ

ٟ ٙيصا   ،ؿ٘د ا٢ْٛت ٗ مبسثشد ثشخ٠ اخجبس پغ اص ىزؿت صّبٓ ْٕب١بٓ ١٠ّإيت٦ ١ٞا١س ّي٦   ت٘ختٚ ٗ   اػتتشاتظ

ٜ   .٭٬ْ اظ ٨ٝٞتط٭٠ اؾتطاتػ٭٨ا٫ ذثطٕعاض٫ اؾت ،ػبصّبٕذ٠ٛ اخجبس قذ٠ْ١  اٍيساٛ ضا٧ثيطز٫    ،تطا٫ ا١جاٛ ا٭ي٠ ٨ٝي

 مظٛ ٣ ضط٣ض٫ اؾت. بٕذ٠ٛ ٗ اثضاسٛبٟ قذستْٖذ خؼتدٟ٘ اخجبسثبٕل خبّغ ٗ ػبصّ
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 4-ّاساّبشد تب٘٘ي  8-7
 

 تاقيس. اضتثياط ذثطٕيعاض٫ تيا      ٬ٝ آؿنبسػبصٟ ّب٢ٛت اخجبس ٗ ٗقب١غت٢ٮاز٫ ذثطٕعاض٫ ١ٮاظ٧ا٫ ٭٬ْ اظ 
زض ا٭٠ ٝٮاٟ ذثطٕيعاض٫ تيا    ضؾا١س. ٬ٙ٣ ٭اض٫ ٬ٝضىـ ا٭٠ ١ٮاظ ذثطٕعاض٫ زض ت٦  پب١يبٜٛبٟ ّتؼذد دس ػشاػش مـ٘س

تاقس ٦ّ ذثطٕعاض٫ ضا  ٬ٝمٖٖذىبٓ سقجبٟ ِّٜ ٕظ٢ش ا١شٕب  قذست، ؿٜشت ٗ  ْب١ت ٭ِ ت٨س٭س ٨ٜٝ ض٣تط٣ؾت ٣ آٟ 

اٙثت٦ ض٣قي٠   ق٤ز( )ت٦ فثاضت ز٭ٖط ذثطٕعاض٫ تا ضٍثا ٣اضز چاٙف ٢ّ.٬ٝس ٧سا٭ت ٬ٝتؼبٌّ چبٍـيش اػتشاتظٟ ت٦ ؾٞت 

اّب  ،ت٘إذ دس ٢ّبٓ خجشىضاس١ٜبٟ د١يش سٛجش ثبؿذ ٠ْٕ ّٞتيط  ت٦ ؾثة ؾاتَ٪ اؾت ٦ّ ذثطٕعاض٫ تؿٮج زا١كج٤٭٬ 

 ت٘آ سقبثت تٖيبتٖو ثب سٛجش سا داسد.

  اػتشاتظٟت٢اتطا٭٠ ذثطٕعاض٫ تطا٫ ضٍاتت تا ا٭٠ ضٍثا . ؿ٘د دسكذ ثؼ٢بسٟ اص اخجبس ت٘ػظ سقجب ت٢ٍ٘ذ ٠ّ

ث٘دٓ اخجبس ٢ٕؼت! ثَنٚ ثشتتشٟ ٗ ؿتٜشت    ٜب دس داؽثشتشٟ تٖفثاضت ز٭ٖيط   ٢ّس. ت٦ ز١ثاٗ ٬ٝ ضااسصؽ اكضٗدٙ خجش 

اتّ٘بػ٢٘ٓ چشخٞ خجش ٗ  اقذاُ ساٛجشدٟ تطا٫ تحٌَ ز٣ اؾتطاتػ٫ ٝص٤ّض. ث٘دٓ اخجبس اػت اك٠َ دس مبٌّ ٗ پختٚ

 ١اپص٭ط اؾت. اجت٢اب اكضاسٟ ػ٢ؼتِ ٕشُ
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ٌ تاقس.   ٬ٝ خجشػشػت اسائٚ ٭٬ْ اظ ا٧ساه ذثطٕعاض٭٨ا  ١ٮيع ضؾياٙت ز٭ٖيط ذثطٕيعاض٫      م٢ل٢ت اخجبس ٗ تل٢َت

كشف ٛض١ٖٚ مْتش، تل٢ٌَ ٗ ػشػت اسص١تبث٠  تاقس. ٙيصا   ٬ّٝلذٗد١ت ّٖبثغ ضقو ذثطٕعاض٫ زض  ٬ٙ٣٦ ١َغ .اؾت

١ٞا٭س. ض٧ثط٫ ٧ع٭٦٢  ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ضا تإٝٮ٠ ٬ٝ  اػتشاتظٟ سٛجشٟ ٛض١ٖٚتطا٫ ضؾٮسٟ ت٦ ا٭٠ ا٧ساه مظٛ اؾت.  خجش

ػتبصّبٓ مبسآّتذ ٗ داساٟ   ٣ ٣جي٤ز  اكضاسٟ قذستْٖتذ   اتّ٘بػ٢٘ٓ چشخٞ خجش ٗ ػ٢ؼتِ ٕشُ اقذاُ ساٛجشدٟ ٟتس٣

 پص٭ط ١ٮؿت.  اْٝاٟ ٗسٟ ثٜشٙ

ذثطٕعاض٫ زاضز.ذثطٕيعاض٫   ت٘إْٖذٟ ٗ خجشى٠ خجشٕيبسآ تؿت٬ٖ ٝؿتَٮٜ ت٦  ،ّٮيٮت اذثاض ٣ تحٚٮ٘

ـيبٜٛبٟ مـت٘س، دػتشػت٠ ٗػت٢غ ثتٚ ٢ٕشٗٛتبٟ      پب١يبٜٛبٟ ّتؼذد ثؼ٢ح دإـد٠١٘ دس ػشاػش دإاظ عط٭ٌ 

٭ْي٬ اظ  ٗخ٘د دإـد١٘بٓ ثؼ٢د٠ ك٢ِٜ ٗ ثتب ا١ْتبٓ   زاضز. ٧ط چ٢س  ؿذٙ ثؼ٢د٠ دإـدٟ٘ كؼبً ٗ ّؼتؼذ ت٘ص١غ

 ا٣ٗ ا٭٢ْي٦ ا٭ي٠    .ف٢ي٤اٟ ذثط١ٖياض ضيقي٨ا٭٬ ضا ١ٮيع زض تيطزاضز      ١َاط ٤ٍت ذثطٕعاض٫ اؾت، ٬ٙ٣ اؾتياز٥ اظ آ٨١ا تي٦ 
ٙ  ٧ؿت٢س ٣ ز٭ٖط ا٭٦ْ٢ ت لاصُ خجشٕيبسآ خ٘آ كبقذ ّٜبس اٟ دػتت ثتٚ    خجشٕيبسآ دإـد٘ ثب ّـتنلات ػذ١تذ

ٚ   خجشىضاسٟ ،ٙصا تطا٫ تإٝٮ٠ ذثط١ٖاضاٟ ذثط٥ ٣ ت٤ا٢ٞ١س. ثبؿٖذ ىش١جبٓ ٠ّ ٚ   ثٚ خجشٕيبس خجتشٙ ثت  ػٖت٘آ ػتشّب١

 س. ز٧ ٍطاض ٬ٝ ٤ززض زؾت٤ض ّاض ذ ضا خزة، تشث٢ت ٗ  لظ خجشٕيبس خجشٙاػتشاتظٟ ٗ  ٕيش١ؼتٚ

 :تحٌَ ا٭٠ اؾتطاتػ٫ ز٣ اٍساٛ ضا٧ثطز٫ ضط٣ض٫ اؾتتطا٫ 

 تشث٢ت ٗ آّ٘صؽ خجشٕيبسآ  -1

 تأ٢ّٔ ّب٠ٍ ٗ اخشا٠١ خجشٕيبسآ -2

خجشٕيتبسآ  ض٣ـ ز٭ٖط٫ اؾت ٦ّ ذثطٕعاض٫ تطا٫ زؾتٮات٬ ت٦ تأ٢ّٔ ثش اػبع م٢ل٢ت خجش  اػتشاتظٟ

 ٢ّس. ز١ثاٗ ٬ٝ كشف ٛض١ٖٚ مْتش تل٢ٌَ ٗ ػشػت اسص١بث٠ خجش ٣خجشٙ ٗ ت٘إْٖذ 

ٌ   ٗاقؼ٢تت تا ت٤ج٦ ت٦  ١ٮعاػتشاتظٟ خلاق٢ت  ،فلا٥٣ تط ا٭٠ ثت٘دٓ خ٘إتبٓ ثتٚ ختبٟ      ػَْيتشا ٗ ّتؼبّت

 ٕطزز. ت٦ ا٧ساه ٝص٤ّض تثٮٮ٠ ٬ٝ  تطا٫ ١ٮ٘ ،ث٘دٓ خجشٕيبسآ  خ٘آ كشكت ث٘دٓ ٗ ؿٖٕ٘ذٙ
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 ّـنلات خجشٕيبسآ دإـد٘

  ٟپاض٥ ٣ٍت ت٤ز 

   ٝحس٣ز٭ت ظٝا٬١ 

 ثط )ٝثلا ٍغـ آٟ زض ظٝاٟ اٝتحا١ات(َٝغق٬ ت٤زٟ پط٭٤ز٧ا٫ ت٤ٙٮس ذ 

 ،ٝكْلات ٝا٬ٙ ٣ ١ؾا٭ط آٟ  ز٣ض٫ اظ ذا٤١از٥،  ٣اتؿت٬ٖ ت٦ ٝكْلات ؾ١٤ْت 

 

 استشاتژٕ ًگاُ بِ خبشًگاس خبشُ بِ عٌَاى سشهاِٗ 
 

  ٟت٤ؾق٦ پؿط٣ –اؾتطاتػ٫ ت٤ؾق٦ ٣ ٕؿتطـ ؾاذتاض ٣ ؾاظٝا 

 : ٘ذط٭س ذثط -4  اؾتطاتػ٭٨ا٫ َٝات 

 ٫ ى٦ٚ ىطا٣ا١ٟٖا٥ ت٦ ف٤٢اٟ ١ٮط٣ -4 

 ٬ٝ ت٤ا١س ٕٞطا٥ ٢٢ّس٥ ٣ ىط٭ة ز٢٧س٥ تاقس! تقساز ٝطاّع ٣ ١ٮط٧٣ا٫ تؿٮج٬ ز٣ ١َغ٦ ىطنت  :٧كساض 

 

 استشاتژٕ تاه٘ي بش اساس ك٘ف٘ت خبش  
  ٌ دسخٚ ثٖذٟ خجش  دس ّشا 

o تحٚٮ٘ ٣ تطضؾ٬ 

o )پؽ اظ ا١تكاض )تاظذ٤ضز اظ ا١تكاض 

  ُّنب٢ٕض 

o   تقٮٮ٠ پازاـ 

o ط اؾاؼ زضج٦ ذثطزؾتٞعز ذثط١ٖاض ت ٭ا تقٮٮ٠ 

 

 استشاتژٕ خلاق٘ت 

 ١ل اػتشاتظٟ ّذ١ش١ت ّٖبثغ إؼب٠ٕ 

 ٙكشاِٛ آٗسدٓ اّنبٓ تغبثق ث٢ـتش ٗ ػش١ؼتش ثب تل٘لات  ػش١غ ٗ پ٢ؾ ث٠ٖ٢ ٕـذ 

  ُّنب٢ٕض 
o ٟتقاٝ٘ نٞٮٞا٦١ ٝٮاٟ ّاض٢ّا 

o ٟاْٝاٟ ت٤ؾق٦ ٨ٝاضت زض ظٝٮ٦٢ ٧ا٫ ٝرتٚو ت٤ؾظ ذ٤ز ّاض٢ّا 

o   ت٤ظ٭ـ تهٞٮٜ ٕٮط٫ ٣ ٝكاضّت 
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٭٬ْ اظ  .ى٢شد كشٖٛو ّشاخؼٚ ّؼتق٢ِ ثٚ ّٖبثغ خجشٟ ٗ مٖنبؽ ٗ ّقب١ؼٚ اّشٟ اػت مٚ ثٚ تذس١ح ؿنٌ ٠ّ

 اؾت. ت٢ياتطا٭٠  ػب١ت خجشىضاسٟثٚ ثؼتشٙ ّؼتق٢ِ دػتشػ٠   ا١دبدؾاظ٫،  ١َاط ٤ٍت ذثطٕعاض٫ زض ا٭٠  ىط٢٧ٔ
ضؾيا١س. ا٭ي٠    ت٦ ذثطٕعاض٫ زض ا٭جاز ا٭٠ ىط٢٧ٔ ٭اض٫ ٬ٝػٖ٘آ خشٗخ٠   ٚتْشمض ٗ ا١ٍ٘ٗت ػب١ت ٗة ث اػتشاتظٟ

 تاقس. ٬ٝػجبست٠ ت٘ػؼٚ پ٢ـشٗ  ١ل اػتشاتظٟ ت٘ػؼٚ اسائٚ ٗ اثضاس ٗ ثٚاؾتطاتػ٫ 

 آؿنبسػبصٟ ّب٢ٛتت اخجتبس ٗ ٗقتب١غ   ٢ٝؾ٤ض  ت٦ تج٢َؾ ٗ ّؼشك٠ ىؼتشدٙ ػب١تاٍساٛ ضا٧ثطز٫ ا٭٠ اؾتطاتػ٫ 

 اػتشاتظٟ ٙيصا  ،اػت ى٢شٟ اكضا١ؾ ١بكتٚ ع٘س چـِ دسك ٗ آىب٠ٛ اقـبس ّختَق ث١ٚس ٦ّ تاقس. اٙثت٦ ١إيت٦ ١ٞا ٬ٝ

 ٫ اؾت.ضؾاظ٫ مظٛ ٣ ضط٣ تطا٫ ا٭٠ ىط٢٧ٔ اسائٚ ّؼتذً ٗ ْٕب١ؾ اػٖبد ٗ اعلاػبت تن٠َ٢ْ ٗ سٗاثظ

ل٢ظ ػبصٟ ّ تلاؽ م٢َذٟ دس ّٖبػت اقذاُ ساٛجشدٟف٤٢اٟ ٨ٝٞتط٭٠ ذط٣ج٬ ١ٮاظ ت٦  ت٦ضؼق ػب١ت اٙثت٦ ضىـ 

 زاضز. (خذّبت٠-ػبختبسٟ -ك٠ٖ-ىشاك٢ل)ػب١ت
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ٍيطاض   تلت٘لات ػتش١غ   اؾت ٣ پٮ٤ؾت٦ زض ٝقيطو   تٖ٘ع ٗ پ٢چ٢ذى٠جاٝق٦ ٣ ٝحٮظ ذاضب ذثطٕعاض٫ زاضا٫ 

تيطا٫ ضىيـ ا٭ي٠ ٝؿيه٦ٚ ١ٮياظ تي٦        .ؾٮؿتٜ ضا زچياض ٝكيْ٘ ذ٤ا٧يس ١ٞي٤ز     ،ضؼق ػبختبس ػ٢َْبت٠ زاضز. ت٢اتطا٭٠ 

 شّط اؾيت ّي٦    تاقس. مظٛ ت٦ زض ؾٮؿتٜ ٬ٝالاّنبٓ ٕضد١ل ثٚ ػبختبس كشامتب٠ٍ  ػبصّبٕذ٠ٛ پ١٘ب،  ت٠ ؾاظ٫ پٮاز٥
 ا١ٔ اػتشاتظٟ دس ثخؾ ّؼْبسٟ ٗ ّذً سٛاب تج٢٢ٔ خ٘اٛذ ؿذ.

سٟٗ ّخبعجبٓ م٢َذٟ تْشمض ْٕت٘دٙ ٗ اص ّخبعجتبٓ    مظٛ اؾت ؾٮؿتٜ پ٢چ٢ذى٠ ٗ تٖ٘ع ّل٢ظ تا ت٤ج٦ ت٦  

 اػتشاتظٟ ٝحٮظ، ؾٮؿتٜ ١ٮاظ ت٦ تٖ٘ع ٗ تل٘لات ػش١غ فلا٥٣ تطا٫ تغاتٌ تا  ت٦ .ثٚ ػٌْ آٗسد ػبُ  ْب١ت م٢َذٟ

 . اكضاسٟ تج٢٢ٔ خ٘اٛذ ؿتذ  ٛبٟ ٕ٘آٗسٟ دس ّؼْبسٟ خجشىضاسٟ ٗ ّؼْبسٟ ػ٢ؼتِ ٕشُ ثشخ٠ اص ْٕٕ٘ٚ. زاضزٕ٘آٗسٟ 

 ضؾا١س. اظٝاٟ ِّٞ ٬ٝزض ؾ ٕ٘آٗسٟ اػتشاتظٟ ت٦  ١ٮعت٘خٚ ١ٗظٙ ثٚ ّخبعجبٓ خ٘آ اػتشاتظٟ ٧ٞچ٢ٮ٠ 
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ا٭ي٠   . فلا٥٣ تطتاقس ٬ٝ ّنب٢ٕضُ ثبصخ٘سد ّؤثش م٢ل٢ت خجش١ٮاظ٢ٝس ا٭جاز م٢ل٢ت اخجبس ٗ تل٢ٌَ تامتطزٟ 

 ١ٮياظ تي٦  خجشٕيتبسآ خجتشٙ ٗ ت٘إْٖتذ    ا٫ اظ  تطا٫ تإٝٮ٠ ٝج٤ٞف٦ ،٫ ٍث٘ تٮاٟ قسٕطاى٨ا٧ٞا٦١٤ٖ١ ٦ّ زض ٭٬ْ اظ 
ّلتذٗد١ت  ضتؼق  . ٬ٙ٣ اجطا٫ ا٭٠ ٝؿإ٦ٙ تا ت٤ج٦ تي٦  تاقس ٬ٝ ة، تشث٢ت  ٗ  لظ خجشٕيبسآ خجشٙخزاػتشاتظٟ 

كشٗؽ خجش سا اػتشاتظٟ  ذثطٕيعاض٫  ،٧ا تطا٫ تإٝٮ٠ ترك٬ اظ ا٭٠ ٧ع٭٦٢ .تطذ٤ا٧س ت٤ز تطا٫ ذثطٕعاض٫ ٧ع٭٦٢ ّٖبثغ

ػتشػت اسائتٚ   ١ي٤ف٬ زض   تطاتػ٫ ت٦ز٧س. ا٭٠ اؾ زض زؾت٤ض ّاض ذ٤ز ٍطاض ٬ٝتب  ذٟ مٚ ثٚ اٛذاف ضشثٚ ٗاسد ٕؼبصد 

 ٝؤثط ذ٤ا٧س ت٤ز.ٛبٟ سػ٠ْ دس ػبٕؼ٘س، خلاء ٗ تأخ٢ش خجش  ثؼض٠ سػبٕٚ  ػَْنشد٣ تنٮٮط  خجش

 
 

 
 

 

 استشاتژٕ فشٍش خبش تا حذٕ كِ بِ اّذاف ضشبِ ًوٖ صًذ 

 قبثٌ  زف 

  ُت فٞي٬ٝ٤  اضؾاٗ تطذ٬ اظ اذثاض زض ؾا٭ ،ىط٣ـ جع ٮات ذثط اظ عط٭ٌ تاذٮط چ٢س ؾافت٦  :ّنب٢ٕض

 ٣ ىط٣ـ اقتطاُ زض٭اىت تلاىان٦ٚ  

 !تْبُ ػ٘اقت ٗ خٖجٚ ٛب ثب١ذ ثشسػ٠ ؿ٘د 

 .ا١ٔ اػتشاتظٟ ٠ّ ت٘إذ ثٚ ؿنٌ ١ل داُ ثشاٟ خجشىضاسٟ ػٌْ مٖذ 
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٣ ت٤ٍـ ا٭٠ ضا ا٭جاز ٢٢ّس ٦ّ ذثط٧يا٫ ّٚٮيس٫     اٝتٮاظ ذثط ضا ترط١س،  ضٍثا ع٬ ٭ِ جط٭اٟ زضاظ ٝست،  ٝثلا :)

٣ ذ٤زقاٟ تا اؾتياز٥ اظ ىطنت٬ ّي٦ تيطا٫ ا١تكياض ذثيط زاض١يس، اظ آٟ ت٨يط٥          ٦ ق٤ز،زض ا٭٠ حٮغ٦ ظٝا٬١ اضا

  (تطزاض٫ ذال ٢٢ّس.
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 ٗاقؼ٢تٜب -1
   ٟتقسز عٮو ٝراعثا 

 اثطات ٝراعثاٟ فاٛ زض ٣ا٢ّك٨ا٫ اجتٞاف٬ 

 ٝحس٣ز ت٤زٟ ٝراعثاٟ ّٚٮس٫ ٣ ا٧ٞٮت ح٤ظ٥ اثط آ٨١ا 

 ٝٮ٦٢ ٧ا٫ ىقاٙٮت  تقسز ٣ؾقت ظ 

 ٝا٧ٮت ٣ ا١تؾاض اظ ٭ِ ذثطٕعاض٫ 

 ٟفٖٞٚطا ٣ ٝتقاٝ٘ ت٤زٟ ج٤ا١اٟ ت٦ جا٫ ق١٤٢س٥ ت٤ز 

 ٬ زض ١عز٭٬ْ ٝح٤ض٭ت ىقاٙٮت٨ا٫ ؾٮاؾ٬٭ٍطاضزاقت٠ حطّت٨ا٫ زا١كج٤ 

 ضقس ا١تؾاض ٝطزٛ زض ٝكاضّت تهٞٮٜ ٕٮط٫ 

 ج٤اٟ ت٤زٟ جٞقٮت ّك٤ض 

 ٕ صقت ظٝا١ٟٞا٭اٟ قسٟ ا٧ٞٮت ٣ ّاضتطز تطذ٬ اذثاض پؽ اظ 

   پٮچٮس٬ٕ 

 ت٤٢ؿ 

 تح٤مت ؾط٭ـ 
 

 تٜذ١ذٛب -2

 ٬ ٭ِ ذثطٕعاض٫ تا ح٤ظ٥ فْٞٚطز ٣ ٝراعثاٟ ٝحس٣ز٭ٝٮطا 

 ٬ ٣ ٝقطى٬ ت٦ ف٤٢اٟ ٭ِ ّياض  ٭ٝحس٣ز قسٟ ٝراعثاٟ ٣ ز٭سٕا٥ آ١اٟ تا ف٤٢اٟ تؿٮج زا١كج٤

 ٬٭زض ح٤ظ٥ زا١كج٤

   ٜٙضقو حطّت٨ا٫ آ٤ٝظق٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ؾا 

 ٤اٟ تا ا١س٭ك٦ ؾاٜٙ اؾلاٛ ٣ ا١َلاب ىان٦ٚ اىتازٟ تٮ٠ ا١س٭ك٦ ٍكط ج 

 ٘ؾ٤٨ٙت تقاٝ٘ ٢ٝي٬ ٣ تاع 

 ٤ٍت ت٨اجٜ ىط٬ٖ٢٧ 

 ىقاٙٮت٨ا٫ ت٨اج٬ٞ ت٦ قْ٘ حطّت٨ا ٣ جط٭ا٨١ا 

 )١َغ٦ ضقي٨ا٫ فْٞٚطز ٝس٭طاٟ ١ؾاٛ )ج٨٘، ١يؽ 

   ٛ١َغ٦ ضقي٨ا٫ ؾاذتاض تكْٮلات٬ ١ؾا 
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 ٘قا٭ق٦ ؾاظ٫ زق٢ٞاٟ ٣ ز٣ؾتاٟ جا٧ 

  ٧ا٫ ضؾ٬ٞ ١ؾٮط نسا ٣ ؾٮٞاؾا١ؿ٤ض، ذلاء ٣ تاذٮط ذثط ضؾا٦١ 

 )ت٨ط٥ تطزاض٫ ضٍثا ٣ ضؾا٦١ ٧ا٫ ٝنطو )اظ چ٨اض ت٨س٭س ٍث٬ٚ 

 ٍسضت، ق٨طت ٣ حٞا٭ت ٢٢ّسٕاٟ ضٍثا٫ ٨ٜٝ ١ؾٮط ا٭ط١ا 
 

 كشكتٜب -3

  اىعا٭ف زضُ ٣ إٓا٬٧ اٍكاض ٝرتٚو 

 ٟٝؿتقس ٣ تٞا٭٘ ٝص٧ث٬ زضنس ظ٭از٫ اظ ٍكط ج٤ا 

 ت٤ٙٮس زضنس تؿٮاض٫ اظ اذثاض ت٤ؾظ ضٍثا 

  ٟت٤زٟ ذثط١ٖاضاٟج٤ا 

  قْ٘ ٕٮط٫ ىط٢٧ٔ ٝطاجق٦ ٝؿتَٮٜ ت٦ ٢ٝاتـ ذثط٫ ٣ ٢ّْاـ ٣ َٝا٭ؿ٦ 

 

 ل٘ست عَاهل داخلٖ  14-7
 

 ٕقبط ق٘ت -1

  زؾتطؾ٬ ت٦ ٍطآٟ ٣ فتطت 

 ٟزؾتطؾ٬ ت٦ ٣م٭ت ىَٮ٦ ٣ ض٤ٞ٢٧ز٧ا٫ ا٭كا 

 زؾتطؾ٬ ت٦ ١ٮط٧٣ا٫ ٝترهم ٣ ج٤اٝـ ف٬ٞٚ 

 ٟ٣ج٤ز زا١كج٫٤ تؿٮج٬ ى٨ٮٜ ٣ تا ا٭ٞا 

 ز زض ؾطاؾط ّك٤ضپا٭ٖا٨٧ا٫ ٝتقس 

  ٗٝؿتقس( –زؾتطؾ٬ ٣ؾٮـ ت٦ ١ٮط٧٣ا٫ ت٤ظ٭ـ قس٥ تؿٮج٬ زا١كج٤ )ىقا 

 )تؿتط٥ ٝؿتَٮٜ زؾتطؾ٬ ت٦ ذثطٕعاض٫ )ؾا٭ت 
 

 ٕقبط ضؼق -2

 ٝحس٣ز٭ت ٢ٝاتـ 

 ٟفسٛ ٨ٝاضت ذثط١ٖاضاٟ ج٤ا 

 ٝكْلات ذثط١ٖاضاٟ زا١كج٤ 

 ضقو ؾاذتاض فٞٚٮات٬ 

   ضقو ؾا٭ت 

 
 

 ل٘ست ًكات ّذف ٍ سسالت  15-7

 ٕ ٤ظ٥ ج٨ا٬١ ذط٣ج٬حؿتطز٥ ٝراعثاٟ ٣ عٮو 

 تيْط تؿٮج٬ 

 آقْاض ؾاظ٫ حثا ٘ ّصب ٣ اىتطا 

 جط٭اٟ ؾاٜٙ ٣ ّاٝ٘ اذثاض 

 ؾطفت اضا ٦ ذثط 

 ّ٘ٮيٮت اذثاض ٣ تحٚٮ 
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 ل٘ست ًكات ً٘اص 16-7
 

 آقْاض ؾاظ٫ ٝا٧ٮت اذثاض ٣ ٣ٍا٭ـ 

 نطه ٧ع٭٦٢ ّٞتط تحٚٮ٘ ٣ ؾطفت اضظ٭ات٬ ذثط 

 ٟت٤ا٢ٞ١س٫ ٣ ذثط٬ٕ ذثط١ٖاضا 

  ٛتاظذ٤ضز ٤ٝثط ّٮيٮت ذثطْٝا١ٮع 

 

 

 

 

 

 
 

 ل٘ست استشاتژْٗا    17-7
 اؾتطاتػ٫ حطّت تط اؾاؼ ٍطآٟ، فتطت ٣ ض٤ٞ٢٧ز٧ا٫ ٣م٭ت 

 ٛاؾتطاتػ٫ تٞطّع ض٫٣ ٝراعثاٟ ّٚٮس٫ ٣ حٞا٭ت ّٚٮس٫ اظ ٝراعثاٟ فا 

 اؾتطاتػ٫ تنٮٮط قطا٭ظ زضٕٮط٫ ٣ ١ي٤ش 

 ٟاؾتطاتػ٫ ٝكاضّت ٝطز٬ٝ ٣ زا١كٖا٧ٮا 

 ٦ ٝراعثاٟ ج٤اٟ ٣ زا١كج٤اؾتطاتػ٫ ت٤ج٦ ٣٭ػ٥ ت 

 ٘ٝاؾتطاتػ٫ حطّت ذثط٫ ىط٢٧ٔ ؾاظا٦١ ٝتقا 

 ٜٙاؾتطاتػ٫ زضٕٮط ّطزٟ ذ٤ز ج٤ا١اٟ ٣ زا١كج٤٭اٟ  زض چطذ٦ ذثط ٣ تحٚٮ٘ ؾا 

 ٌاؾتطاتػ٫ تٞطّع ض٫٣ ١َاط ذلاء ٣ ٝا٤١ض زق٠ٞ ٣ تثٮٮ٠ ٝا٧ٮت ٣ٍا٭ـ ٣ حَا٭ 

 اؾتطاتػ٫ پٮٖٮط٫ ٣ آقْاض ؾاظ٫ ٝا٧ٮت اذثاض ٨ٜٝ ضٍثا 

 تػ٫ چاٙكٖطااؾتط 

 اؾتطاتػ٫ اضظـ اىع٣ز٥ ذثط 

 اؾتطاتػ٫ ت٤ج٦ ٣ ؾاظٝا١س٬٧ اذثاض ٍس٭٬ٞ 

 ،ذثط١ٖاض ذثط٥( ؼتطتٮت ٣ حي  اؾتطاتػ٫ ١ٖا٥ ت٦ ذثط١ٖاض ذثط٥ ت٦ ف٤٢اٟ ؾطٝا٭٦ )جصب 

 اؾتطاتػ٫ ض٧ثط٫ ٧ع٭٦٢ 

 اؾتطاتػ٫ تاٝٮ٠ تط اؾاؼ ّٮيٮت ذثط 

 اؾتطاتػ٫ ذلاٍٮت 

  ت٦ ف٤٢اٟ ذط٣ج٬اؾتطاتػ٫ تٞطّع ٣ ا٤ٙ٣٭ت ؾا٭ت ٣ب 

 اؾتطاتػ٫ اضا ٦ ٝؿتسٗ ٣ ١ٞا٭ف اؾ٢از ٣ اعلافات تْٞٮ٬ٚ ٣ ض٣اتظ 

 اؾتطاتػ٫ ؾاظٝا١س٬٧ پ٤٭ا حت٬ امْٝاٟ ١عز٭ِ ت٦ ؾاذتاض ىطاّتا٬ٙ 

 اؾتطاتػ٫ ٤١آ٣ض٫ 

 .اؾتطاتػ٫ ىط٣ـ ذثط تا حس٫ ٦ّ ت٦ ا٧ساه ضطت٦ ٬ٞ١ ظ١س 

 
 

 ل٘ست اقذاهات استشاتژٗك    18-7 
  ٣  ق٤ٞٗ ٣ ٝؿتَ٘ اظ زا١كج٤ا١تراب ٭ِ ١اٛ ٢ٝاؾة 

 ٟتطضؾ٬ ٣ تحٚٮ٘ زا ٬ٞ ٝراعثاٟ ٣ ١ٮاظ٧ا٫ آ١ا 
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 ِؾاذتاض٫( –ى٬٢  -تلاـ ّٚٮس٫ زض ٢ٝاؾة ؾاظ٫ ٝحٮظ ؾا٭ت )ٕطاىٮ 

 ٝتقاٝ٘ ّطزٟ ؾا٭ت ذثط٫ 

 ا٭جاز ٣ ىقاٗ ّطزٟ ٕط٨٧٣ا٫ ترهه٬ 

 تا١ِ جاٝـ ٣ ؾاظٝا١س٬٧ ٣ اتعاض٧ا٫ ٍسضت٢ٞس جؿتج٫٤ اذثاض 

 ؾٮؿتٜ ١طٛ اىعاض٫ ٍسضت٢ٞس ات٤ٝاؾٮ٤ٟ چطذ٦ ذثط ٣ 

 ٟتاٝٮ٠ ٝا٬ٙ ٣ اجطا ٬ ذثط١ٖاضا 

 ٟتطتٮت ٣ آ٤ٝظـ ذثط١ٖاضا 

 ؾاظٝاٟ ّاضآٝس ٣زاضا٫ ت٨ط٥ ٣ض٫ 

 ِذسٝات٬( -ؾاذتاض٫-ى٬٢ -تلاـ ّٚٮس٫ زض ٢ٝاؾة ؾاظ٫ ٝحٮظ ؾا٭ت )ٕطاىٮ 

 تثٚٮل ٣ ٝقطى٬ ٕؿتطز٥ ؾا٭ت 

 

 

 

 

 

 

ّجتٖت٠ ثتش ثؼتتشٙ    مٚ  ّؼْبسٟ خجشىضاسٟد٢ِٛ مٚ  خ٘ا٢ِٛ ثٚ ا١ٔ ػؤاً پبػخ إذاص خجشىضاسٟ ٠ّ دس چـِ

 ساٛجشدٟ تج٢٢ٔ ؿذٙ، ثذٕجبً كشاِٛ آٗسدٓ چٚ خل٘ك٢بت٠ ثشاٟ خجشىضاسٟ اػت؟

 

 :  ٕطزز ؾا٦ٙ آ٭٢س٥ ت٦ قْ٘ ظ٭ط تطؾٮٜ 5٬ٝتؿٮج زا١كج٤٭٬ زض  إذاص خجشىضاسٟ چـِ

تٜبٟ دإـيب٢ٛبٓ م٢َذٟ دس  شمث٢ش خجشىضاسٟ ّْتبص ٗ ّؼتجش دس ث٢ٔ خجشىضاس١ٜبٟ مـ٘س ثب تأ

 داخٌ ٗ خبسج اص مـ٘س ث١٘ظٙ خٜبٓ اػلاُ.

 

 :تَض٘ح

 فثاضت٢س اظ: ّخبعجب٢ّٓس ٣ تا آ٨١ا تقاٝ٘ زاضز، ا٭٠  اضا ٦ ٬ٝ  خبّؼٚىقاٙٮت٨ا٫ ذ٤ز ضا ت٦ ٝراعثاٟ  خجشىضاسٟ

 دإـيبٙ -1

 ّشدُ ٗ ثخل٘ف دإـيب٢ٛبٓ -2

 ػبصّبٕٜب، ٕٜبدٛب ٗ دٍٗت -3

 ٛب ٗ خجشىضاس١ٜبٟ د١يش سػبٕٚ -4

قيس٥ ٣ زض   تل٢َتٌ  ٣ خجش تثس٭٘ تي٦  تل٢ََيشآ ٣ خجشٕيبسآ ٤ٝج٤ز زض ؾغح جاٝق٦ ت٤ؾظ  قب١ق  ٗقب١غ ٗ

ىقاٗ زض ذثطٕيعاض٫ ٝي٤ضز تطضؾي٬ ٍيطاض     ىشٜٗٛبٟ خجشٟ ٕٮطز. ا٭٠ اذثاض ٣ تحٚٮ٨ٚا زض  اذتٮاض ذثطٕعاض٫ ٍطاض ٬ٝ

ثبٕتل اعلاػتبت٠   ذثيط زض   ٕٮطز ٣ اني٘ ٣ ؾي٢س   ٍطاض ٬ٝ ػب١ت ا١ٖتشٕت٠ خجشىضاسٟ ٕطىت٦ ٣ پؽ اظ انلاح، ض٫٣ 

 تي٦ عيطً ٝرتٚيو    ت٤ا٢١يس   ت٦ْٚ آ٨١ا ٬ٝ ،ق٤ز. ؾا٭ت ت٨٢ا ٣ؾٮٚ٪ اضتثاع٬ ٝٮاٟ ٝطزٛ ٣ ذثطٕعاض٫ ١ٮؿت شذٮط٥ ٬ٝ

ذثطٕيعاض٫  ىشٜٗٛبٟ تخللت٠ ّدتبصٟ    تا ذثطٕعاض٫ ضاتغ٦ تطٍطاض ٢٢ّس. ٭٬ْ اظ ا٭٠ عطً، فض٤٭ت زض  اًٝؿتَٮٞ

 ١ٮيع تيا ذثطٕيعاض٫ زض اضتثاع٢يس.     ٧يا ٣ ذثطٕعاض٭٨يا٫ ز٭ٖيط    ضؾيا٦١ ٣ ٣ ز٣ٙيت   ؾاظٝا٨١ا، ٨١از٧ا  فلا٥٣ تط ٝطزٛ تاقس. ٬ٝ

تا٭س ٣اجس آ٨١يا   ،٧ا٫ زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥ ٝص٤ّض ٣ ا١جاٛ ٝإ٤ٝض٭ت ا١ساظ چكٜج٨ت ١ٮ٘ ت٦  ذثطٕعاض٫ ٬ ٦ّٝكرهات

 فثاضت٢س اظ :ذثطٕعاض٫ ٣ج٥٤ ٣ اتقاز ٝرتٚو چكٜ ا١ساظ ٭ا ت٦ فثاضت ت٨تط  ٕطزز
 

 ٟسٗآ ٗ ّٖؼدِ خ٘اٛذ ث٘د.  ػبصّب٠ٕ مبسآّذ ثب ػ٢َْبت ػش١غ، داساٟ  خجشىضاس 

 چطن اًذاص خبشگضاسٕتحل٘ل    -8
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  خجشىضاسٟ دس ْٕب١بٕذٓ ٗقب١غ ٗ  قب١ق م٢َذٟ خبّؼٚ، پ٘ؿؾ مبٌّ ٗ  ّغبثق ٢ٕبصٛبٟ خبّؼٚ سا، دس

 مٖذ.  قبٍت اخجبس ٗ تل٢ََٜب اسائٚ ٠ّ

  ٗ ّٙشدُ دس  ت٘ػظ خجشىضاسٟ، ٢ٕبصٛبٟ ّشدُ ثشآٗسدٙ ؿذٙ ٗ تؼبٌّ كل٢ل٠ ثب إٓبٓ ثشقشاس ؿذ

 كؼب٢ٍتٜبٟ خجشىضاسٟ ّـبسمت دادٙ ٠ّ ؿٕ٘ذ.

 ٓؿ٘د. ّل٘س ٗ ػنٟ٘ ػبصّبٕذ٠ٛ، تؼبٌّ ٗ چبٍؾ خجشىضاسٟ ّلؼ٘ة ٠ّ  دإـيبٙ ثٚ ػٖ٘ا 

  ٚپشٗسؽ، تب٢ّٔ ٗ ثٜشٙ ٗسٟ ّٖبػت خجشٕيبسآ ٗ تل٢ََيشآ ثٚ ٕل٘ مبّلا ّ٘ثش ت٘خٚ  خجشىضاسٟ ث

 مٖذ.   ٠ّ

 ،ٟمٖٖذ. ة ؿذٙ ٗ ٛذكْٖذٟ سا دٕجبً ٠ّ شمت  ؼب  ىشٜٗٛبٟ خجشٟ خجشىضاس 

 ،ْٛنبسٟ ٗ آؿنبس مشدٓ ّب٢ٛت اخجبس   استجبط ثب سػبٕٚ ٛب ٗ خجشىضاس١ٜبٟ د١يش ثٚ ؿنٌ تؼبٌّ كل٢ح

 ٗ  شمتٜبٟ إٓبٓ ت٘ػظ خجشىضاسٟ ك٘ست ٠ّ ى٢شد. 

 ،ٚآٗسٟ اعلاػبت ك٘ست ثش ثؼتشٙ كٔ   شمت ٗ ػ٢َْبت خجشىضاسٟ دس تْبُ ٗخ٘ٙ مؼت، ّذ١ش١ت ٗ اسائ

 ثشد.  ٠ّ ى٢شد ٗ خجشىضاسٟ اص ا١ٔ ثؼتشٙ ثٚ ٕل٘ ّ٘ثشٟ ثٜشٙ ٠ّ

 

 

 ،ٟكشاِٛ مشدٓ ؿشا١ظ دػتشػ٠   ثب  ا١ٖتشٕت ثٚ ػٖ٘آ ّلٌْ ّل٘سٟ ثشاٟ خشٗخ٠ ٗ تؼبٌّ خجشىضاس

 مبسآّذ ٗ تؼبٌّ ّل٢ذ، ّلؼ٘ة ٠ّ ؿ٘د.  أّ،  ّغْئٔ،

  قذ٠ْ١ ٗ ثب تج٢٢ٔ سٗاثظ ث٢ٔ إٜٓب خجشىضاسٟ، اّنبٓ دػتشػ٠ ثٚ ؿ٢٘ٙ مبسآّذ ٗ ّنب٢ٕضٙ سا ثٚ اخجبس

 مٖذ. ٠ّ دٛذ ٗ اص پتبٕؼ٢ٌ إٜٓب ثٚ ٕل٘ ّغَ٘ة اػتلبدٙ ٠ّ

 

 

 
 

 

 


