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پرداختن به متددولويي برنامده ريدزي و اي  ده  ،تحليلهاي انجام شده در مورد برنامه ريزي توسعه در حركتها و

تلاش ما در اين  .جه مي شودتو  ه هايو زم اغلب به محتوي يزيدر برنامه ربرنامه چگونه تدوين شود كمتر اتفاق مي افتد. 

متددولويي بده بيشدتر توجده و طرحي كه در مركز فن آوري اطلاعات نهاد رياست جمهوري در حال انجام است،  مقاله،

 است.  ريزي توسعه برنامه در، يزيبرنامه ر

يروندي، نظام اسلامي ايران با مش لات بيروني متعددي مواجه است. اين نظام براي برخورد بدا ايدن مشد لات ب

و بر آنها فائق آيد. بهترين محمد  بدراي ايدن مواجهده، اسدتفاده از فدن آوري  ،مش لات دروني خود مواجه ابايد بتواند ب

اطلاعات و ارتباطات به ع وان محور اجرائي نظام است.  دولت ال تروني ي، ي ي از مهمترين ع اصر اين محدور اجرائدي 

تددوين سد د و  اطلاعات نهاد رياست جمهوري را به انجام طرحي براي محسوب مي شود. اين موضوع، مركز فن آوري

 سوق داده است. برنامه توسعه دولت ال تروني ي،

ن ته اساسي و قاب  توجه در اين طرح، و وجه تمايز آن با حركتهاي قبلي انجام شده در اين زمي ده، روي درد و 

برنامه ريزي توسدعه مبت دي بدر طراحدي معمداري نظامهداي  د،در اين روي راتخاذ شده است.  آن است كه در  متدولويي

به ع وان يك پارادايم جديد تبيين مي شود. در طدرح حاضدر كده بدر اسدا  ايدن روي درد سدازمان يافتده و انجدام  كلان،

  باطدات كشدور وتار آوري اطلاعدات ونظدام فدنشود، برنامه توسعه دولت ال تروني ي اختصاصا مبت ي بر دو معماري مي

ابتدا به تبيين اين دو معماري پرداخته و سپس  ،تدوين مي شود. به عبارت ديگر در اين طرح ،معماري دولت ال تروني ي

و بر اسا  آن برنامه توسعه دولت ال تروني ي ارائه خواهدد شدد  ،مبت ي بر آن دو، س د توسعه دولت ال تروني ي تدوين

 )ان شاء الله(. 

با اشاره اي سريع به  ايران با آن مواجه است، نظام جمهوري اسلامي كه مسئله اساسي نيتبيدر اين مقاله پس از 

از  يبه تبيدين تعريفد نقش و جايگاه فن آوري اطلاعات و ارتباطات به ع وان محور نظام براي مواجه با اين مسئله اساسي،

ه ع وان مسئله مياني تبيدين مدي شدود.  سدپس پارادايم طراحي معماري نظام ب فن آوري اطلاعات پرداخته و بر اسا  آن،

 چگونده و طدي چده سدازوكار و مسديرو چه اهداف اساسي و ج بي مد نظدر اسدت،ديد كه در طرح مورد بحث، خواهيم 

كليدي براي تحقق عملي ايدن طدرح مدورد بحدث  ات ن انتها دراهداف مورد بحث قاب  دستر  خواه د بود. و  ،كلاني

 قرار خواهد گرفت.

 

mailto:majidi@pnu.ac.ir
http://www.pnu.ac.ir/~majidi


 

 2 

 

 جبهه مش لات بيروندياز اين جبهه مش لات،  يي ه است. نظام جمهوري اسلامي با دو جبهه از مش لات مواج

 ،شد لات اجتمداعي و فره گديم ،فقدر مان دمش لاتي  است.ه نظام قرار گرفتلاتي و بدنه يتشکساختار  خارج ازكه  است

و سداير مسدائ  متعدددي كده خدارج از سداختار  الملليسياسي و بين ،هاي اقتصاديواجههم ،ي اريب ،له اقتصاد جهانيئمس

 .ح  ك دآنها را  اين مش لات پرداخته وبه ساختار تش يلاتي نظام بايد  .، از اين جمله انداندداخلي نظام قرار گرفته

ه مشد لات دروندي، دومين جبهه از مش لات در نظام جمهوري اسلامي، جبهه مش لات دروندي اسدت. جبهد

مواجه مش لات بيروني با نظام اسلامي براي اي  ه بتواند  مش لاتي است كه در درون ساختار تش يلاتي نظام وجود دارد.

بدنه نظام را فراگرفتده  يمشکلات درون ي كها زمانت ائق شود.فمش لات دروني هم  ربايد بتواند بد، يشده و بر آنها فائق آ

عددم ، گسسدتگي اقدداماتي نظيدر مشد لات .روني با شکست مواجه خواهدد شدديي ح  مشکلات باقدامي براد، هر  باش

عدم ام ان برنامه ريدزي ، هاعدم توان اجراي برنامه، گيري و عملياتك دي  تصميم، عدم شفافيت، دسترسي به اطلاعات

ن يد با آنها مواجه شده، آنها را از بديانظام ب و ،مشکلات دروني هست دهمگي از نوع ناكارآمدي بدنه اجرائي ، و  اجرائي

 ببرد.

نظدام اسدلامي بدا    ،از طرفدي ديگدراما ت ها مشکلات بيروني و دروني نيست که نظام با آن مواجده اسدت. بلکده 

 .و بايد بتواند به اين عوام  محيطي پاسخ بدهد است مواجه يم،قرار دار آن شرايط و عوام  محيطي كه در حال حاضر در

 ،دنشدوهائي كده تددوين مديزيدادي را در سداختار نظدام و برنامده اثدرات بسديار ،خي از اين عوامد  محيطديبخصوص بر

 از مهمترين اين عوام  محسوب مي شوند.  تحولات سريع، ت وع و پيچيدگي، گذارند.مي

اسلامي و محدور به ع وان شالوده نظام  يدر ساختاررا قوانين و ره مودهاي اسلام كه لازم است تا دانيم ما مي

و هدم بدا عوامد  محيطدي بده  ،مش لات دروندي رهم ب ،مش لات بيروني فائق شد رتا هم بتوان ب ،يمهنظام اسلامي قرار د

سدازي قدوانين و در مواقدع پيدادهكده  قاب  مشداهده اسدت، آن اسدتاما آنچه كه  عملا در اين چ د ساله آمد. نوعي ك ار 

توانيم به ش   كام  اين قوانين را در تمام ابعاد نظام و نميده با مش لاتي مواجه ش ،ره مودهاي اسلام در جامعه  اسلامي

رسد اين مشدک  ناشدي به نظر مي )نمونه هائي نظير مسئله بانکداري بدون ربا، مصداقي بر اين موضوع هست د(. پياده ك يم

 از چ د عام  اساسي باشد. 

. ايدن ريشده اساسدي اسدت، و گدردد نها در اجراي قدوانين برمديتقوي آافراد و به  ،اولين و کليدي ترين عام 

تواندد حکومت اسلامي ت ها با رعايت و توجه به اين عام  و پرورش تقوي و انتخاب دولتمدردان متقدي، بددون شد  مي

کليه مشکلات خود را از کوچ  و بزرگ از ميان برداشته و قوانين اسلام را بدي کدم و کاسدت اجدرا ک دد )ايدن جدامع 

نبود يك بستره اجرايي کلمه علي التقوي(. عام  دوم به ميزان ش اخت ما از قوانين اسلام بازمي گردد. و اما عام  سوم، ال

مدا  مورد بحدث در آن، طرحمقاله و در اين . )فابتغوا اليه الوسيله( ها و قوانين اسلام استكردن خواستهبراي پياده ،م اسب

و با  ،پيچيدگيو ت وع  ،تا با توجه به تحولات سريع ،داريمنياز محم  اجرائي يا بستره  ما به يكپردازيم. به عام  سوم مي

 .فراهم سازداجراي قوانين و ره مودهاي اسلام را  مکانبتواند ا ،دروني و ه مش لات بيرونيبتوجه 

آوري اطلاعات فن  ،تواند مطرح شودي ي از مهمترين عواملي كه به ع وان محور اجرائي در  نظام اسلامي مي

شدود، و از . فاوا از ي  سو به ع وان عام  اساسي تشديد عوام  محيطي و اثرات آن محسوب مياستو ارتباطات )فاوا( 

كاتداليزور يدا يدك تواند نقدش آوري مياين فنسوي ديگر به ع وان ابزاري براي مواجهه با آنها قاب  بهره برداري است. 

 تدادهدد بو به نظام اسلامي اين فرصت را  ؛در نظام داشته باشد اسلام، سازي قوانينيادهبراي پنقش يك بستره اجرائي  را 
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و بر آنها فدائق  هبا مش لات دروني مواجه شد ،علاوه بر حركت به سمت كام  كردن اجراي قوانين و ره مودهاي اسلام

و  هدمآبا عوام  محيطي هم ك ار  همچ ين بر مش لات بيروني فائق و بتواند ،مدن بر مش لات درونيآفائق بر اثر و  ؛آيد

خود مدي ه فاضدله حتي يا  ،مدي ه فاضله اسلاميالگوي اوليه از و بتواند يك  کرده، حركتبه سمت مدي ه فاضله اسلامي 

 (.شاءالله انبوجود آورد )اسلامي را 

در واقدع دو  .ك ديمبه ع وان يدك نقدش محدوري نگداه مدي ،آوري اطلاعات و ارتباطاتفننقش  بهما ب ابراين 

در ك  نظام پيداده بايد  كه ،است قوانين و ره مودهاي اسلامهمان محور اساسي كه  يي ، وجود داردميان اين در  محور

ايدن  .اسدت آوري اطلاعات و ارتباطاتفنآن كه گيرد شک  مييك محور اجرائي  ،براي پياده شدن اين قوانينو  .شود

بده ع دوان  ،قوانين و ره مودهاي اسدلام حول محور اوا،ف محور بل ه. جدا نيست د هماز  و  دديگر متداخلي دو محور در 

  قرار دارد.يك محور اجرائي 

و  آوري اطلاعداتنظدام اسدلامي مبت دي بدر فدنيدك بده هدف ما حرکت از ي  نظام س تي با وضدع موجدود، 

و دولدت   ، و سدازمان يافتده ايجداد شدود؛هدهددايت شد يبه شد ل ،آوري اطلاعاتفنمبت ي بر كه  نظامي ارتباطات است.

 قرار گرفته ،آوري اطلاعاتاين نظام اسلامي مبت ي بر فن يمركز هستهدر به ع وان يکي از مهمترين ع اصر، ال ترونيك 

 باشد. 

مبت دي بتواند تا ك  نظام   ،يابد سامان اوانظام فبه ع وان محور اساسي نظام اسلامي مبت ي بر فاوا، ابتدا بايد خود 

لازم  لحاسدامان يابدد. اين نظدام همترين ع اصرميکي از  دولت ال ترونيك به ع وانو مبت ي بر آن نيز  ،ش   گيردآن بر 

 . است کشور چهارم توسعه برنامهبخشي از برنامه  اين شود. تدوين ايبرنامه ،دولت ال ترونيكتوسعه براي است تا 

نامه چهارم توسعه کشور، به ع وان برنامه توسعه نظام اسلامي مبت دي بدر فدن آوري اطلاعدات محسدوب اگر بر 

 ،طدرحاين اصلي صورت  شود.به ع وان يکي از مهمترين بخشهاي آن محسوب مي دولت ال ترونيكنامه توسعه برشود، 

همين فراروند تدوين برنامه توسعه دولت  پرداختن به ،به ع وان يك بخش از ك  فراروند تدوين برنامه توسعه ك  كشور

و البته با توجه به مبت ي بودن دولت الکتروني  به نظام فن آوري اطلاعات و ارتباطدات، بايدد پديش از  است. ال ترونيك

 (1پرداختن به خود نظام دولت الکترونيکي، به نظام فن آوري اطلاعات به ع وان ي  پيش ياز پرداخته شود. )شک  

نياز به تبيين دو مسئله مياني وجود دارد. اول اي  ه  ،تبيين ک يم ه بتوانيم اين فراروند را به نحو مطلوبي براي اي 

تعريف فن آوري اطلاعات و ارتباطات از نظر ما چيست و چه ابعادي دارد. و دوم اي  ده مفهدوم معمداري نظدام و برنامده 

رداختن به آن وجود دارد. در دو بخش بعدي  به تبيين ايدن دو ريزي مبت ي بر معماري نظام چيست و چه ضرورتي براي پ

 شود. و پس از آن بخش اجرائي طرح تبيين مي  .مسئله خواهيم پرداخت

رسد مفهوم فن آوري اطلاعات و ارتباطات )فاوا( روشن باشد، امدا در واقدع چ دين نيسدت. به نظر ميهر چ د كه 

 توان  به تعاريف زير اشاره نمود:ريف مختلفي از فن آوري اطلاعات توسط افراد مختلف ارائه شده است. از جمله ميتعا

  مطالعه، طراحي، توسعه و مديريت كليه نرم افزارها و سخت افزارهائي كه در يك شب ه و يك محيط

 ك  د. ارتباطي با هم كار مي
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  ذخيدره ، ای ف اوری است که به وسيله آنها عمليدات دسدتياب همه شکله فن آوري اطلاعات م ظور از

صدا و نمايش چ دد رسدانه ای انجدام ، تصوير، سازی و مبادله اطلاعات به شکلهای گوناگون مث  متن

 .م  شود

رسد هيچيك از اين تعاريف، نتواند ابعاد حقيقي مفهوم فاوا را به درستي تبيين نمايدد. در واقدع فدن اما به نظر مي

 ي اطلاعات و ارتباطات چيزي فراتر از آن است كه در اين تعاريف ترسيم شده است. براي درك بهتر مفهدوم فداوا،آور

 اي بپردازيم. به تبيين تفاوت آن با مفهوم مه دسي رايانه ها و سيستمهاي رايانهمختصرا ابتدا لازم است تا 

تغييدرات اساسدي در سيسدتمها و  با ايجداد و ت امد  رايانده هدا و ب دارگيري وسديع آن در كاربردهداي مختلدف،

ساختارهائي كه رايانه ها در آنها ب ار گرفته شدند، ايجاد شد. در واقع اين يك تغيير ساده نبود. تا ده سال پيش بحث بدر 

دانيم كه بحث ت ها به استفاده از يك ابزار يانه، براي تسهي  و تسريع كارها بود. اما امروز ميسر استفاده از ابزاري به نام را

 كجا است؟  ك د،محدود نمي شود. پس ماجرا چيست؟ محدوده تغييراتي كه استفاده از رايانه ها در سازمان ايجاد مي

اثر ب ارگيري وسديع الطيدف رايانده هدا، دچدار  بر در واقع لايه هاي مختلفي از سازمانها و نظامهاي خرد و كلان،

م جر به انتشدار  اي )اعم از بعد اطلاعاتي و ارتباطي آن(،شوند. به عبارت ديگر ايجاد و ت ام  سيستمهاي رايانهتحول مي

 لايه مختلف م تشر مي شود : 5اين تغييرات در  .(2)ش   گردداي در لايه هاي مختلف ميتغييرات عمده

اي به ع وان ابزارهداي . سيستمهاي رايانههست د به ع وان ابزارهااي رايانهسيستمهاي كاربردهاي مستقيم يه اولين لا

 شود. مختلف در كاربردهاي مختلف قاب  استفاده اند، و بر اثر استفاده از آنها تغييرات اساسي در اين كاربردها فراهم مي

اثر ب ارگيري رايانه ها ش   گرفته است، ديگر نمي تواند با همدان  سازماني كه در آنها كاربردهاي تغيير يافته بر

روشهاي قديمي، مديريت شود. مديران لازم است تا شيوه هاي مديريت و اجراي خود را تغيير داده و از شيوه هاي نوي ي 
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ه و مسائ  سازمان را در شدرايط اي را به حداكثر رسانداستفاده ك  د، تا بتوان د استفاده و بهره برداري از سيستمهاي رايانه

تغييدر شديوه هداي مدديريت، درك كرده، و هدايت آن را به نحو موثري بر عهدده گيرندد.  جديدي كه ايجاد شده است،

  دومين لايه از انتشار اثر تغيير ب ارگيري سيستمهاي رايانه است.

شود. بر اثر ب ارگيري رايانه هدا در مي و اما چيزي فراتر از روشهاي مديريت وجود دارد كه دچار تغيير و تحول

سازمان، روشها، ساختارها و حتي فراروندها و چرخه حيات تجزيه و تحلي  و طراحي سيسدتم، و مه دسدي سيسدتم دچدار 

 مورد بحث است.  و ش   جديدي از مه دسي سيستم بوجود آمده است. اين سومين سطح از انتشار تغييرتحول شده 

م جر به تغيير شرايط و ابعاد مسائ   ر از سيستم است. اثرات ب ارگيري سيستمهاي رايانه اي،چيزي فرات لايه بعدي

ماموريت، استراتژيها و سياستهاي سازمان  كه اصول،شود و اين م جر به آن مي شود،محيطي )محيط با مفهوم عام آن( مي

 . دچار تغيير شود

. مفاهيمي كه قبلا براي چيزهائي مثد  گيردمي جديدي را به خودمفاهيم است كه ش   اين  در لايه پ جم،و اما 

بتدريج اعتبار خود  سازمان، س د و دهها چيز ديگر تعريف شده بود، مبادله، تحصي ، مدرك، پول، بانك، تجارت، كار،

مه دسي  اقتصادي، گيرند. بسياري از نظرياتهر يك مفهوم جديدي را به خود مي و را در سالهاي گذشته از دست داده،

شوند، تا بتوان د شرايط جديددي را كده بدر اجتماعي، ام يتي و .... ك ار رفته و نظريات جديدي جايگزين آنها مي سيستم،

 توضيح ده د.  اي ايجاد شده است،اثر استفاده وسيع از سيستمهاي رايانه

د و درك نظدري مسدائ  و تغييراتدي كده اتفداق تبيين و توضيح ابعا شويم،هر چه به لايه هاي عميق تري وارد مي

شود. اين مش لي است كه بخصوص در دهده گذشدته تشدديد دشوارتر مي به صورتي مستق ، افتد، توسط علم رايانه،مي

شويم، س خيت مفاهيم، اصدولا از سد خ مسدائ  ف دي سيسدتمهاي شد. مخصوصا وقتي به لايه هاي چهارم و پ جم وارد مي

اي مستقيم با مسدائ  و ت  ي هدائي كده در علدم مه دسدي شوند.  لايه هاي اول تا سوم، به گونهلي خارج مياي به كرايانه
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شود در ارتباط بودند. اما لايه چهارم و پ جم خير. مسائلي كه در ايدن ميدان مطدرح بدود، نده بوسديله علدم رايانه مطرح مي

 در لايه چهارم و ساير علوم در لايه پ جم، قاب  توضيح نبودند. و نه بوسيله علم برنامه ريزي راهبردي  مه دسي رايانه،

همين موضوع باعث شد تا بتدريج اين ن ته در ذهن افراد صاحب ظر در اين مقوله هدا شد   گيدرد كده آنچده در 

، و اي نيست، بل ه نوعي جديد از ب ارگيري و نگرش به ساختارهاي اطلاعاتياي جا مطرح است، ديگر سيستمهاي رايانه

مفهومي جديد در حال ش   گيري است. نوعي جديد از ك ترل بشر بر ساختارهاي اطراف خود بدر اثدر ايدن ب دارگيري 

 شود. و اين ك ترل را شايد بتوان در چهارچوب وايه فن آوري مورد بحث قرار داد. ايجاد مي

رفت. و پس از مدتي كه نقش و براي تبيين مفهوم مورد بحث، ش   گ ،1اي جا بود كه  وايه فن آوري اطلاعات

تغييدر  2اي نيز بيشتر روشن شد، اين وايه بده صدورت فدن آوري اطلاعدات و ارتباطداتاثر ج به ارتباطي سيستمهاي رايانه

كردندد، امدا بددلي  سدرعت و مفهدوم آن را درك مي دانست د به آن نياز دارند،اي كه افراد مبدع آن ميش   يافت. وايه

ي توانست د آن را به درستي تعريف ك  د. و البته بسياري از كساني كه به تقليد از مبدعان اين وايه آن ش   گيري آن، نم

شدود؛ و ايدن موضدوع متاسفانه نمي دانست د، و بعضا نمي دان د كه اين وايه به چده مفهدومي اتدلاق مي را ب اربرده بودند،

اي محددود د كده عمددتا آن را بده اسدتفاده از سيسدتمهاي راياندهتعاريف و ب ارگيري اشتباهي را از اين وايه ايجداد نمدو

 ك د. مي

توانيم نگاه دقيق تدري را نسدبت بده ايدن وايه داشدته با توجه به اي  ه ما امروز در شرايط زماني قرار داريم كه مي

 ك يم. ر آن تلاش ميبنقطه شايد بتوانيم تعريف نسبتا دقيقتري از اين وايه ارائه ك يم. چيزي كه در اين  باشيم،

لازم به تذكر است كه اين ت ها يك تعريف وايه نيست. اين تعريف اهميت كليدي را در درك ما از مفهدوم فدن 

بدر  مدورد بحدثو ب يانهداي طدرح اجرائدي  ك د؛آوري اطلاعات و ارتباطات، و زاويه نگرش ما به اين پديده مشخص مي

درك مفاهيمي كه در ايدن طدرح ارائده و بيدان شدده اسدت،  عبارت ديگر، اسا  اين زاويه نگرش، ش   گرفته است. به

مستلزم درك مفهوم فن آوري اطلاعات و ارتباطات، نه به مع اي سيستمهاي رايانه اي، بل ه با مع دائي اسدت كده در ايدن 

 شود. بخش بيان مي

ي نهفته است. اما همه مفهوم را ريشه آن ادر رايانه ها و سيستمهاي رايانه و البته بديهي است كه ريشه اين مفهوم،

لايه مختلف شده است، كده بخصدوص تغييدرات  5اي م جر به انتشار تغيير اساسي در تش ي  نمي دهد. سيستمهاي رايانه

 دهد. ما را به مفهوم فن آوري اطلاعات و ارتباطات سوق مي ايجاد شده در لايه هاي چهارم و پ جم،

 عبارت است از : تعريف فن آوري اطلاعات و ارتباطات )فاوا( در صفحات قب ، بر اسا  مفاهيم مطرح شده

بستره نظري، سيستمي و ابزاري براي درك مفاهيم و ب يانهاي نظري، سازماندهي، ك ترل و هددايت "

 "اطلاعاتي و ارتباطي.اي راهبردي نظامهاي خرد و كلان بهره م د از ب ارگيري اساسي سيستمهاي رايانه

رسد كه مسئله برنامه ريزي به نظر مي با توجه به مفهوم و تعريفي كه از فن آوري اطلاعات و ارتباطات ارائه شد،

توسعه نيز بايد به نوعي در بستره فاوا ديده شده و از زاويه اين بستره تبيين شود. براي روشدن تدر شددن ايدن موضدوع، بده 

 ( 2گرديم. )ش  اي باز مينتشار تغيير بر اثر ب ارگيري سيستمهاي رايانهبحث لايه هاي ا

شدود. ندوع لايه مختلدف م تشدر مي  5اي در ديديم كه تغييرات حاص  از ب ارگيري رايانه ها و سيستمهاي رايانه

كاربردهداي مسدتقيم ك دد متفداوت اسدت. در لايده اول يع دي تغييراتي كه اين ب ارگيري در هر يك از لايه ها ايجاد مي

                                                           
1 -(IT)   Information Technology 
2 - Information and Communication Technology  (ICT) 
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ك  د. محددوده شود. در اين لايه، اين ابزارهاي هست د كه تغيير ميسيستمهاي رايانه، تغييرات مستقيما در ابزارها ايجاد مي

آيدد كده در حوزه محلي استفاده از اين سيستمها است. به عبارت ديگر تغييرات در همانجائي بوجود مي اثر اين تغييرات،

 شود. اده مياز سيستمها استف

ك د، روشهاي هدايت و اجرا است. و در لايه سوم يدا آنچه تغيير مي يع ي لايه شيوه هاي مديريت، در لايه دوم، 

شود. اما تغييرات در اين دو لايه ت هدا بدر اين ساختارها و م انيزمها است كه دچار تغيير و تحول مي لايه مه دسي سيستم،

ي مربوطه اثر نمي گذارد. بل ه محدوده اثر سيستم، شام  ك  حوزه سدازمان و دسدتگاه حوزه محلي ب ارگيري سيستمها

 گردد. گيري و هدايت اين تغييرات به ك  سازمان و دستگاه باز ميشود. به عبارت ديگر  تصميممي

لان اجتمداعي و اين سداختارها و قدوانين كد اما در لايه چهارم، يع ي لايه اصول، استراتژيها، ماموريت و سياستها،

نظريدات  ك د. و در لايه پ جم يا لايه مفداهيم،شود، و معادلات سازمان را دچار تحول ميمحيطي است كه دچار تغيير مي

در اين لايه به ش   تغيير نظريات  شود. به عبارت ديگر، اثر استفاده از سيستمهاي رايانه اي،علمي دچار تغيير و تحول مي

محدوده اثر تغييرات در اين دو لايه، هم از حوزه محلدي و هدم از حدوزه سدازمان و دسدتگاه، پدا را  شود.علمي نمايان مي

 شود. فراتر گذاشته و به قلمرو ك  نظامهاي كلان و دولت و فراتر از دولت م تشر مي

هتدر تبيدين محدوده بسدتره فداوا ب با توجه به نگرش خاص مفهوم فن آوري اطلاعات و ارتباطات به دو لايه اخير،

اي ك يم، ديگر بحث بر سر استفاده يك واحد يا حتي يك سازمان از سيسدتمهاي راياندهشود. وقتي از فاوا صحبت ميمي

دولت و نظامهاي كلان به اين مقولده اسدت. بخصدوص وقتدي پداي برنامده ريدزي  نيست. بل ه بحث بر سر نگرش جامعه،

اي نيست. بل ه بحث بر سر مب ا قرار گرفتن فاوا )بدا يجاد چ د سيستم رايانهديگر بحث از ا شود،توسعه به ميان كشيده مي

خواهد بود. بدين ترتيب نگرش در بستره  مفهوم تعريف شده براي آن به ش   يك بستره( براي ك  برنامه ريزي توسعه،

 ك د. فاوا، ما را به نگرش ب يادي جديدي در برنامه ريزي توسعه هدايت مي

ك يم، بحث به ش   وقتي در لايه هاي اول و دوم از ب ارگيري فن آوري اطلاعات صحبت مي گر،به عبارت دي

ب ارگيري ابزارها و حداكثر تغيير در روشهاي هدايت و اجرا خلاصه شده؛ و اين ما را به خريد و تهيه ابزارها، و حداكثر 

گدوئيم، از ب ارگيري فن آوري اطلاعات سدخن مي ك د. و وقتي در لايه دوم و سومايجاد زير ساختهاي ف ي هدايت مي

و ايدن مدا را بده اصدلاح  بحث به ش   تغيير در روشهاي هددايت و اجدرا و تغييدر سداختارها و م انيزمهدا خلاصده شدده؛

 ك د. ساختارها هدايت مي

و ايجداد زيدر شود، ديگر بحث بدر سدر خريدد و تهيده ابدزار اما وقتي مسئله به لايه هاي چهارم و پ جم كشيده مي

اصلاح ساختارها و بسترهاي اجتماعي و محيطي و قوانين، مبت ي بر ساختهاي ف ي و حتي تغيير ساختارها نيست. بل ه ما به 

 شويم. هدايت مي نظريات علمي

اصدلاح سداختارها و نيداز بده  در واقع براي اي  ه بتوانيم در بستره فاوا به مقوله برنامده ريدزي توسدعه ف در ك ديم،

داريدم. ايدن چيدزي اسدت كده نگدرش مدا را بده مقولده  ترهاي اجتماعي و محيطي و قوانين، مبت دي بدر نظريدات علمديبس

ك د. و البته اين دگرگوني دو وجه دارد. يك وجه آن محور ريزي توسعه، نسبت به نگرشهاي موجود دگرگون ميبرنامه

عه است. وجهي كه برنامه ريزان توسعه را در كشدور مدا، قرار گرفتن فن آوري اطلاعات و ارتباطات در برنامه ريزي توس

در سالهاي اخير به چدالش وادار كدرده، و ايدن وجده را بده ع دوان هددف فراروندد تددوين برنامده چهدارم توسدعه كشدور 

  اند؛ اين يع ي پيش بي ي برنامه چهارم، به ع وان يك برنامه مبت ي بر پديده فن آوري اطلاعات و ارتباطات.قرارداده

اما اين همه ماجرا نيست.مسئله وجه دومي نيز دارد. وجه دوم آن اسدت كده بدراي اي  ده بتدوان برنامده چهدارم را 

لازم است تدا ب يانهداي نظدري و  حقيقتا مبت ي بر فن آوري اطلاعات و ارتباطات ب ا نمود )و نه صرفا به ش   يك شعار(،
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ر لازم است تا مقدمات شد   گيدري نظريدات علمدي در زمي ده هداي علمي لازم براي اين كار فراهم آيد. به عبارت ديگ

در بستره فن آوري اطلاعات و در اين پارادايم، ايجاد شدود. و ايدن بده تعريدف يدك دسدتگاه علمدي نيداز دارد.  مختلف،

ك يم. اين دستگاهي كه ما آن را در معماري نظام فن آوري اطلاعات و ارتباطات، و معماري دولت ال تروني ي تبيين مي

 مسئله دومي است كه ما به ع وان مسئله مياني اين طرح به آن خواهيم پرداخت. 

ختده پردادوم، يع ي لزوم روي رد برنامده ريدزي در پدارادايم طراحدي معمداري در اين بخش به تبيين مسئله مياني 

  .پرداختآن چگونه بايد به ثانيا  و ؛چيستپارادايم ين ا خواهيم ديد کهاولا  .شودمي

ي پارچده  يا نيداز بده سداختارمدي پارچگي آن باشدد.  شايد از مهمترين ملزومات يك نظام كارآمد و توانم د،

 ؛نيسدتتمركدز م ه، يك نظدامي پارچظور از نظام البته م و  .نظام ي پارچه اسلامي را ايجاد ك يم يمبتوان تا وهدفم د داريم

ي  نظام يکپارچه نظامي است که تمام اجدزاء و ع اصدر آن، در ي پارچه باشد.  ينظام توانديك نظام توزيع شده هم مي

مبت دي بدر اصدولي شدفاف ب دا شدده باشد د، و  ،د اهداف كاملا مشخصي را دنبال ك ک ار يکديگر به مثابه ي  ک ، اولا 

آن  دار كدر  ايدن اصدول، .د باشد دارا ، مبت دي بدر آن اصدول،كاملا مشخصي را براي دستيابي به اين اهداف يهايژاسترات

مبت دي بايدد  ،نظام يتمام اجزا. را تضمين ك دمورد نظر  دسترسي به اهداف ک د تادر ساختاري تجلي پيدا مي ،استراتژيها

  .دوبر اين اصول  ب ا ش

بايد در بردارنده آن اصول  ،فته شوددر نظر گر که به صورت مستق  از اين ساختار ايبه عبارت ديگر هر نقطه

رسيدن  هد د تضمين ك  بتوان و آن استراتژيها، بايد و اين اصول ؛قرار داشته باشدمشخص  يهاياستراتژي يا استراتژو تابع 

را ي به عبارت ديگر ما بايد بتوانيم سداختار د.باش ، به اهداف مورد نظرشودعملي را كه در اين نقطه انجام ميو اين نقطه 

براي رسديدن بده  ،ي پارچه يبه ش ل ،آن ساختارو ع اصر و اجزاء در تمام ابعاد  ،ها رايژتاصول و استرابتواند ب ا ك يم كه 

 .امکان بهره برداري از آن را فراهم آوردو  ،، سامان دهديك مجموعه هدف كاملا مشخص

ام دان  ،سداختار بدزرگ بدودنبددلي   كه تصدور ك ديماست ظام جمهوري اسلامي اين يك سم مهلك براي ن

كداري )م فك بس ده ك ديم  يبه ره مودها يا طرحهادلي  همين به و  ؛وجود نداردبراي آن ريزي م سجم و پيوسته برنامه

صورتي كه ساز و كار در  ،بزرگ باشد ، هر چ د هم کهساختاريك ام و پيوستگي جانس(. يمه اكرد كه در چ د سال اخير

يك ، مبت ي بر ريزي  م سجمبرنامهي  لزوم لذا  است. ام ان پذير ،در نظر گرفته شودآن م اسب و معماري م اسبي براي 

. تلاش ما در اين طرح، حرکت به وجود داردها و قواعد كار به هم پيوسته و م سجم  ياستراتژ ،سياستها ،با اصول ،معماري

 .معماري است سمت دستيابي به چ ين

ي که در اين طرح مد نظر است بپدردازيم، لازم اسدت تدا رويکردهداي مختلفدي را کده روي رد قب  از اين كه به

در برنامه ريزي توسعه کشور اتخاذ شده است، مورد توجه قرار دهيم. سپس به رويکرد مورد نظر  حداق  در دو دهه اخير

 در اين طرح اشاره ک يم. 
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تصدويري کلدي  3رويکرد مختلف به صورت ملمو  قاب  مشاهده باشد. شک   6رسد که در مجموع به نظر مي

 ک د. را از اين رويکردها را ترسيم مي

421

هدر كددام از كه معلوم نيسدت ود؛ به صورتي شتشکي  مي ، بودجه رديفبرنامه و  ،طرح يعدادت از روي رد اين

متدداول در ي روي ردهداايدن روي درد ي دي از  .برنددميكجا  به ما را، و خورندميديگر  پيوند ي طرحها چگونه به اين 

در اين رويکرد هيچ معياري جز دسته ب ديهاي موضوعي و بخشي، براي تفکي  و طبقده ب ددي طرحهدا و  .ماستكشور 

اي توسدعه اول، اين رويکرد در جاي جاي برنامه هاي سداليانه، برنامده هد از مصاديق برخيوجود ندارد. سازماندهي آنان 

 قاب  مشاهده است.  هر يك از موضوعات هفت گانه( يت فا )در سطح داخل برنامه، و حتي دوم و سوم

در نيداز بده نخبگدان  عدم، و هبرنامه ريزي توسع فراروند و فعاليتهايشدن  سادهتوان به از مزاياي اين رويکرد مي

كده حاصد   طرحهائيتوان به انجام )پرهيز از نخبه محوري( اشاره کرد. از معايب اين رويکرد نيز مي برنامه ريزي كشور

ايجداد سدازوكار  عددم، فدراوانخلاء اطقدنهدا، مدوازي و دوبداره كاري طرحهاي، آنها هيچ نتيجه ملموسي در كشور ندارد

 اشاره کرد.  بودن مسير و جهت حركت توسعه نامشخص، و بين طرحها اجرائي براي هماه گي

422

ها به ع وان بخشي از ايدن برنامده طرحقاب  تصور است؛ به نحوي که کليه اي يك برنامه ي پارچهدر اين روي رد 

شرايط محيطي و با توجه به  .سته ااصلي مشخص شد دقيقا در برنامهشود، و جايگاه همه طرحها، محسوب و تعريف مي

نيدز و وجدود دارد، سداز و كارهدائي كده در كشدور خصوصيات دوراني که در آن قرار داريم، و بخصوص بدا توجده بده 

چ دين برنامده متمركدز و  .پدذير نيسدتريدزي ام دانعمدلا چ دين برنامده ،لات بدنده اجرائدي ساختارهاي ناكارآمد و مش

. برخي از ك دپذير نيست و تحقق پيدا نميام انآن  ياجرا ،تدوين شودهم اگر نيست، ثانيا  تدوينلا قاب  اواي ي پارچه

 توسعه، با نگاه به اين رويکرد بوده است.اول  برنامهتلاشهاي انجام شده، بخصوص 

پديش بي دي  قابليدت، ي پارچه محصدول نهدائي بدنه، م ابع كليهي پارچه   ك ترلتوان به ي اين رويکرد ميز مزاياا

در مقاب  برخي معايدب  .، اشاره کردكارآمدي داشته باشد( اجرائيدسترسي به نتايج )اگر بدنه   سرعت، و جزئيات نتايج

وجود سازوكار كام  و م سجم براي برنامه ريزي و انجام  مولزسازد، شام  اين رويکرد که تحقق آن را امکان ناپذير مي

، لزوم قابليت جمع شدن هزاران عام  مختلف و افزايش نمائي پيچيدگي موز، لنه اجرائي كارآمدوجود بد موز، لبرنامه ها

وجود ذه هاي نخبه که تمام ابعاد ساختار کلان را به صورتي يکپارچه تصور، و توسعه انجام شده را بر آن مدل کدرده، و 

حيطي و ابعاد مختلف آن به صورت يکجا )که با مبت ي بر آن طراحي توسعه را انجام ده د، لزوم درک شرايط و عوام  م

اطمي دان پدائين در دسترسدي بده  ضدريبتوجه به شرايط دوراني که در آن هستيم، عملا امکان پذير نيست(، و در نهايت 

 قاب  برشماري است.  ،نتايج

423

دهدد کده خدود را نداتوان از برنامده ريدزي دقيدق و کرد قبلي ذکر شده، ما را به سمتي سدوق ميمشکلات دو روي

م سجم و اجراي آن ديده و در برنامه ريزي کلان کشدور، بده ارائده ره مودهداي بددون پشدتوانه اجرائدي و بددون برنامده 

 فکر و رويکردي است. مشخصي براي تحقق اين ره مودها، بس ده ک يم. برنامه سوم توسعه، ثمره چ ين ت
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 توزيددع  ام ددان، و ام ددان عمدد  در شددرايط مختلددف ،پددذيري زيدداد انعطددافتددوان بدده ايددن رويکددرد مي از مزايددا

 عددم، اشاره نمود. و البته برخي از معايب اين رويکرد نيز از جمله، مبت ي بر شرايط موجود محلي توسعه، و گيريتصميم

بدودن مسدير و جهدت حركدت  نامشدخص، و گونگي عملي ساختن ره مودهدابودن چ نامشخص، ايجاد سازوكار اجرائي

و مقدررات يدك بعددي  قدوانينشود که اين رويکرد در نهايت تبدي  بده تعددادي ، م جر به اين ميتوسعه بصورت عملي

ر بدر د، بش   تا حدي تعددي  شدده را، برنامه ريزي توسعه از رويکرداين دو  معايبجه شود؛ و در نتيگسسته  طرحهايو

 .ه باشدداشت

424

قدوانين و مقدررات در اين رويکرد، برنامه ريزي جاي خود را به وضع تعدادي قانون و مقررات ي  بعدي نظيدر  

نيست. بلکه حرکتي مقطعي براي بهبود شود. در واقع اين رويکرد، برنامه ريزي مي قوانين و مقررات بازدارندهو  ،حمايتي

اي بده بسدياري از ايدن قدوانين و مقدررات، و وضع موجود در ي  زمي ه خاص است. اما با توجه به وجود نگدرش برنامده

قرارگرفتن درصد بالائي از حرکتهاي توسدعه کشدور در ايدن دسدته، مدا آن را جدزو يکدي از رويکردهداي برنامده ريدزي 

 ک  د. ، از اين رويکرد تبعيت ميدولت و مجلس، مصوبات شوراهاي عالي اغلبمحسوب نموده ايم. 

ک دد. امدا معايدب آن، ارائده مي براي يك مش   جاريو مقطعي حلي سريع  راهمزيت اين رويکرد آن است که 

و ام دان پيش بي دي  عدم، شودمي توجه كافي به ساير مش لاتي كه بواسطه اجراي اين قوانين و مقررات ايجاد دمنظير ع

قوانين همپوشان و فراهم شدن شرايط تفسدير و گريدز  تعدد، و اين قوانين اجرايفراهم شدن سازوكار اجرائي لازم براي  

گردد، و عملا گرايش به آن را براي کشور نامطلوب و بعضدا  خطرنداک ، م جر به شک  ده شدن اين رويکرد مياز قانون

 .سازدمي



 

 11 

425 

شود، يا امر توسعه در برخي از موارد، ي  حرکت توسعه بر عهده ي  نهاد يا سازمان اجرائي خاص گذاشته مي

شود. در اي گونه از موارد، ريز برنامه ريزي فعاليتهدا و در ي  زمي ه خاص، م وط به تشکي  ي  نهاد يا سازمان جديد مي

 سدازمان، اشدتغال )هاي(ستادشود. تشکي  نهادهائي نظير ي ه خاص بر عهده سازمان مربوطه گذاشته ميحرکت در اين زم

شدوراي عدالي  ان د)م ده دانجام ميهاي شوراهاي عالي كه كار اجرائي  دبيرخانه، و بهره وري سازمان، خصوصي سازي

 شوند. از مصاديق اين رويکرد محسوب مي ، اطلاع رساني(

برخدي از ابعداد سدازوكارهاي  تبيدين، و ثانيدا شدن متولي يك زمي ده توسدعه مشخصرويکرد اولا در مزاياي اين 

اي را به ساختار س گين دولدت اضدافه هبجز اي  ه وزن ،ك دنمي جدي را به توسعه هم معمولا كمكراه اين است.  توسعه

توسعه بده تدوان  بستگيتوان به ن رويکرد ميك د. از معايب ديگر اي ك دتر، استچه اك ون نآاز ا ك د و حركت دولت ر

و يك بعدي شدن تلاش  موضعي، وركاز محدوده نهاد مذ خارجپيش بي ي سازوكارهاي اجرائي   عدم، يك نهاد اجرائي

 ، و قدوانين و سدازوكارهاي كشدور كليدهعددم لحداش شددن ابعداد توسدعه در زمي ده مربوطده در  ، در اصلاحات و توسدعه

  اشاره نمود.  در يك زمي ه توسعه متمركز گيريتصميم

426

شدود، در اين رويکرد که در بين رويکردهاي قبلي مطرح شده، تکام  يافته ترين آنها نيز )تاک ون( محسدوب مي

شدود. نهداد زمي ه خاص به نظارت و ارزيابي ي  نهاد يا سازمان اجرائدي موکدول مي طرحها و برنامه هاي مربوط به ي 

اجرائي مربوطه، نقش تبيين ک  ده هدف، انسجام ده ده و هماه گ ک  ده و ارزيابي ک  ده فعاليتها را در اين محدوده ايفا 

 رويکرد ايجاد شده است. ک د. برنامه تکفا، تحت تکف  دبيرخانه شوراي عالي اطلاع رساني، طبق اين مي

معيدار ارزيدابي كمدي در  تعيين، شدن فعاليتها و حركتها در يك زمي ه هماه گتوان به ي اين رويکرد مياز مزايا

اشاره نمود. ضدمن  يك متولي براي به حركت واداشتن دستگاهها به حركت در يك زمي ه ايجاد، و توسعه در يك زمي ه

تضدمين  عددم، توسعه به تصميمات و عمل رد كميتده هداي ايدن نهداد وابستگيشام ، اين رويکرد  معايبآنکه برخي از 

تبيين دورنمائي مشخص و ي پارچده از آنچده  عدم، و مبت ي بر اصول، ساختار و استراتژي اتخاد شده دسترسي به اهداف،

و  قدوانينه بده تعددادي شدود تدا برنامدايدن رويکدرد باعدث مينهايت  در، قاب  شمارش است؛ و حركتيم دربه سمت آن  

در نتيجده   و، دوتبددي  شد بر اسدا  ايجداد سدازمانها و نهادهداي اجرائدي، توسعهگسسته،   طرحهاي، مقررات يك بعدي

 .را در بر داشته باشد برنامه ريزي توسعه )بش   تا حدي تعدي  شده( ازاين سه نوع   معايب

گانه  6، و شک  گيري رويکرد هاي هاي توسعهسير ت املي انواع برنامهاي سريع به خالي از فايده نيست تا اشاره

شدود، بده نحدو مورد بحث داشته باشيم، تا جايگاه رويکرد هفتمي که به ع وان مرحله بعدي ايدن سدير تکامد  مطدرح مي

 بهتري تبيين شود. 

تصدور  ابتدداي توسعه )م ظور دوران مربوط به پس از انقلاب اسلامي است(، رسد در اولين حرکتها برابه نظر مي

 بهبراي رفع مش لات مقطعي   ،از آن پسبه موازات آن و  نشد!اين حرکت ميسر اما  ؛شد كه توسعه متمركز مم ن است
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جام طرحهاي گسسدته داده اجازه ارائه و ان نيافتادن از ت اپو، برايضمن آنکه . آورديمقوانين و مقررات يك بعدي روي 

 واگذاري بودجه تبدي  شد.  ي برايو بودجه به سازمان برنامهشد و سازمان 

مسئله درهم ريختگي و از هم گسيختگي فعاليتهدا، نمدود  ،متمركزپذيرش دو نوع قبلي و پذيرش ش ست نوع  با

بده ارائده  ،مدورد ذکدر ن يدك بعدديطرحهداي گسسدته و قدواني الام انبراي هماه گ سازي حتي بيشتري پيدا کرد. لذا 

 روبه تعريف سازمان و نهادهاي اجرائي  ،احسا  عدم متولي و پاسخگو در امور بااز طرف ديگر  ره مود روي آورديم.

سدعي در پيوندد اي هدا  اجرائدي،قوانين يدك بعددي و سدازمانهاي  نهايت با احسا  بطالت طرحهاي گسسته، درو ديم. كر

 اين نهاد سامان ياب د.  نظرتا طرحها و قوانين زير  ،كرديمبرنامه واحد تحت يك 

 : اساسي سير ت املي وجود دارد گونهدو   معمولا

 و  تددبير و انتخداب يدك راه دار م اسدب، ر هر مرحلده،در اين نوع، د صعودي مطلوب و علمي : سير

 گيرد. ، شک  ميتباهاتبر اسا  رفع اين نقائص و اش ،و اشتباهات و انتخاب روش بهتر نقائصيافتن 

 انتخداب يدك راه دار بدراي حد  مقطعدي  در هدر مرحلده،در اين نوع،  قهقرائي و آزمون و خطا : سير

 . گيرد، صورت ميو مرحله بعد انتخاب راه ار ديگر ،مش لات

م بده روش دو بخصوص در پ ج نوع اول، سير ت املي مطرح شده انواع برنامه هاي توسعه، دررسد که به نظر مي

بدا روي درد بهبدود  به تددبير و انتخداب روشدي علمدي، نيازما شده است. ما مسير را اشتباه رفته ايم.  اتخاذجاي روش اول 

 تدريجي داريم.

تدا رسديده اسدت.  اثبداتبه ما هر كدام از آنها براي مدي آتجربه شده و ناكاراين رويکردها، همگي در كشور ما 

هفدتم  رويکرد .نداد رس به جائي نخواهاقدامات، ما را م از اهيچ كد د،نداشته باشجود و يم سجم و طرح مبانيكه زماني 

  است. معقول يکرديقبلي براي رسيدن به رو يکردرو 6حاص  تدبر در  برنامه ريزي توسعه،

ن ته مهمي كه در اين ميان قاب  توجه است، نقش ششمين روي رد در حركدت بده سدمت روي درد هفدتم اسدت. 

با اين احسا  نياز نسبت روي ردهداي  توان مهمترين و شايد ت ها مصداق آن را برنامه ت فا دانست،ششم كه ميروي رد 

كه زمي ه را براي يك روي رد عقلاني فراهم ك دد. شدايد جهدش از روي درد هداي پ جگانده بده  پ جگانه قبلي ايجاد شد،

 زي، ام ان پذير نبود. روي رد هفتم، بدون گذر از روي رد ششم به ع وان زمي ه سا

مهمترين نقش برنامه ت فا، اولا مشخص ساختن نقش محوري فن آوري اطلاعات و ارتباطدات در برنامده ريدزي 

توسعه كشور، و اهميت آن است؛ ثانيا فراهم ساختن زمي ه براي حركت به سوي يك برنامه مبت ي بر معماري ي پارچده و 

ود برنامه ت فا از پشتوانه يدك معمداري ي پارچده برخدوردار نباشدد، و مدا در رسد كه خم سجم است. هر چ د به نظر مي

صفحات گذشته ايرادهائي را به آن وارد كرديم، اما اين ايرادها نه بده م ظدور نقدد ايدن برنامده و ناديدده انگاشدتن تدلاش 

م برنامه ت فا در انتهاي مسير درخور تقدير تدوين ك  دگان آن، بل ه به م ظور نشان دادن اين موضوع مطرح شد كه بداني

 حركت ما قرار ندارد.

رسيدن به يك برنامه م سجم با تمركز بدر موضدوع فدن آوري  حرف اساسي ما در اين طرح اين است كه بدانيم،

اطلاعات و ارتباطات، همه ماجرا نيست؛ گام بعدي و اساسي تري وجود دارد، كه آن رسيدن به معماري م سجمي اسدت 

عدي بر آن استوار شود. نبايد خيال دولتمردان از اجراي برنامه ت فا آسوده شود كه كار فن آوري اطلاعات و كه برنامه ب

به ع وان محور توسعه، و  ك د كه لزوم پرداختن به فاوا،اي را فراهم ميارتباطات كشور به سامان شد. بل ه ت فا ت ها زمي ه

 به ش   وسيعي در كشور ايجاد و احسا  شود.  سجم،لزوم سازماندهي اين محوريت طي يك معماري م 



 

 13 

ك دد، در و عمل رد حال را براي ما تبيدين مي دهد،ت فا راهي براي گذر از وضعيت فعلي را پيش پاي ما قرار مي

ه تبيين گام بعدي است كه پس از ت فا بايد برداشدت ك يم. همه سخن اين طرح،حالي كه ما در اين طرح به آي ده نگاه مي

 ( 4شود. )ش   

رويکرد هفتم به ع وان رويکرد جايگزين، رويکردي مبت ي بر پارادايم طراحي معماري نظدام اسدت. بدراي تبيدين 

 اين رويکرد لازم است تا ابتدا ي  نکته روشن شود. 

4 4 1

، نياز به طراحي وجود دارد. طراحي با تبيدين اجدزاء متفداوت اسدت. در واقدع براي رسيدن به ي  ساختار م اسب

 طراحي فراتر از تبيين اجزاء است. طراحي شام  : 

  نيازها تحلي، 

 اجزاء تبيين، 

 روابط تبيين، 

 رفتارها تبيين، 

 خصوصيات تبيين،  

  به مثابه ك  سيستم  تبيين اساسي طراحي : ن تهو به ع وان 

مثال در ساختن ي  ساختمان، تعيين مح  ديوارها،  پ جره ها، ستونها و نظاير آن، همه طراحي  است. به ع وان 

را تشکي  نمي دهد. اين موضوع تفاوت بين شبه طراحي انجام شده توسط غيدر مه دسدان و طراحدي انجدام شدده توسدط 

ا و خصوصيات کليه ع اصدر، نده ت هدا بده ک د. طراحي که در آن کليه نيازها، اجزاء، روابط، رفتارهمه دسان را روشن مي

 صورت مستق  به دقت ديده شده، بلکه رابطه ک  آنها با يکديگر، در ي  سيستم يکپارچه، کاملا تبيين شده است. 

تر، نه ت ها تر و دقيقو البته توجه به اين نکته ضروري است که هر چه ساختمان بزرگتر باشد، نياز به طراحي عميق

شود. اين موضوع در طراحي ساختمانهاي بزرگ و آسمانخراشها بلکه حساسيت و لزوم آن افزوده مي برطرف نمي شود،

انسداني  -به روش ي قاب  مشاهده است. اما متاسفانه در ايجاد و بهي ه سدازي سيسدتمهاي اجتمداعي، اقتصدادي، و سدازماني

ا مفهوم تبيين شده فوق(، حتي بين صاحب ظران کلان، بدلي  بزرگ شدن ساختار، توجيه غير م طقي عدم امکان طراحي )ب

 علمي رواج فراواني دارد.

ک د که ما به طراحي نياز داريم، و برنامه توسعه کشور بايد مبت ي بر ي  اين موضوع ما را به اين نکته هدايت مي

داريدم، بلکده بده طراحدي طراحي م سجم انجام شود.  اما همه چيز در طراحي خلاصه نمي شود. ما نه ت ها به طراحي نيداز 

معماري نياز داريم.  "پارادايم برنامه ريزي مبت ي بر طراحي معماري"، به ع وان رويکرد هفدتم، مدد نظدر مدا در ايدن طدرح 

 است. 

442

 نه؟ طراحي  چراچرا پارادايم معماري؟   سئوال : يك

 ك يم. مي پارادايم معماري را تبيين پاسخ به اين سئوال، طي
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ي کدلان برنامده ريدزي بدراي نظامهدا ، م جر به آن گرديدد تداپيچيدگي محيط و ساختارها افزايشطي قرن اخير، 

، روز به به ت ام  و تغيير زاويه و روش تف ر عقلاني افراد تصميم گير در نظامها ازدشوار و دشوارتر شود. بر اين اسا  ني

را بوجدود  گيريتصدميم بدراي  يبه سروكارداشتن و آگاهي از بخشهاي وسيع تدر ازشد. اين نياز، م جر به نيروز افزوده 

 شود. به جزئيات در يك دام ه وسيع مم ن ن ورودآورد. و اين باعث شد تا امکان 

را در نقدش مهمدي  ،گيريتصميم مسائ  در محورهاي اصلي و ساختارهاي  تجريدشود تا اين موضوع باعث مي

 ،ريزيت  يك ها و استراتژيها در طراحي و برنامه ،از روشها برخيدر اين دام ه وسيع بازي ك د.  گيريتصميم و  ش اخت

 مفهدوم شدود.مي سيسدتمو ك ترل هوشم دانه و عقلاني عوامد   ،برنامه ريزان و طراحان در اين تجريد توانباعث افزايش 

نقطده ديدد  معماري، پارادايم باشد. داشتهنگاه جديدي را به ساختمان سيستم  تا شود،تعريف ميمعماري نظام براي همين 

)كه در طراحدي و برنامده  جاي نگاه به ع اصر و اجزاء بهدهد. مي افزايشبرد و افق ديد و ي پارچگي نگاه را مي ما را بالا

رفتار كلان  كهساختمان مفهومي  بهبايد   ،ي(و نيز استراتژيها، اصول و سياستهاي موضع شود،مي ريزي جزئي به آن توجه

معمداري  توصديفمفهومي و اجزاء آن تبيين شود.  ساختمان، و روابط داخلي بين اين شده توجه ،ك دمي سيستم را تبيين

 تبيين ك د.  پارچهابعاد اساسي را بصورت ي  بتواند ، تابايد به صورت مستق  و در سطح بالاي تجريد صورت گيرد

تذکر است که بين طراحي معماري و طراحدي مدوردي کدلان تفداوتي وجدود دارد. يد  مثدال از مقولده  لازم به

تواند تفاوت بين طراحي معماري و طراحي موردي را به نحو بهتري تبيين ک د. در مثدال مه دسي و معماري ساختمان مي

در كليده  مي قابد  مشداهده اسدت، کدهعمدو يدك قالدب و چهدارچوباول، با نگاه به مساجد، کاروانسدراها يدا هتد  هدا، 

. اين قالب، مفاهيم، ساختار و چهارچوب عمومي همدان معمداري ايدن ندوع سداختمان از اين نوع وجود دارد ساختمانهاي

ک دد کده يد  مسدجد داراي يد  است. معماري تبيين ک  ده جزئيات نيست. بلکه مثلا ي  معماري مسجد مشخص مي

حوي با ساختار گ بد ت اسب خاصي دارد، شبسدتان کده داراي خصوصديات خاصدي اسدت، گ بد، دو يا چ د م اره که به ن

ک د که خصوصيات اصدلي اجدزاء و حياط با مشخصات عمومي معين و نظاير آن است. ي  معماري مسجد مشخص مي

ان ده دد. يد  ع اصر ساختمان چگونه بايد باشد، و اي ها چگونه بايد به هم پيوندد داشدته، و چده رفتداري را از خدود نشد

تدوانيم تواند به صورت چ د مسجد مختلف طراحي کلان يا تفضديلي شدود. بده عبدارت ديگدر مدا ميمعماري مسجد، مي

 مساجد متعددي با اشکال مختلف داشته باشيم که معماري واحدي داشته باش د.

مان بسديار بزرگدي وجدود ساختو ن ته دومي نيز وجود دارد. اين ن ته در مثال دوم قاب  تبيين است. ممکن است 

به عبدارت ديگدر طراحدي معمداري،  و اصولي پشت آن وجود نداشته باشد. ،واحد ساختارداشته باشد كه هيچ معماري و 

ک دد کده چدرا شبسدتان ک د. مثلا معمداري مشدخص ميفلسفه وجودي ي  ع صر و روابط آن با ساير ع اصر را تبيين مي

چ ان شکلي نداشته باشد. در صورتي که ممکن است در طراحدي يد  سداختمان مسجد بايد چ ين شکلي داشته باشد، و 

حتي بسيار بزرگ و ظاهرا با شکوه و مجل ، هيچ دليلي براي طراحي ع اصر و تبيدين اجدزاء تبيدين نشدده و ت اسدب قابد  

 توضيحي وجود نداشته باشد. 

به طور  خلاصه "پارادايم معماري"، ديدگاهي  به عبارت ديگر "پارادايم برنامه ريزي مبت ي بر طراحي معماري"، يا

است که در آن علاوه بر آنکه برنامه ريزي،  بايد مبت ي بر طراحي مشخصي براي محورهاي كليدي نظدام مربوطده باشدد، 

بلکه طراحي مربوطه بايد تبيين ک  ده فلسفه وجودي هر ي  از ع اصر، و در بر گيرنده استدلالي علمي براي شک  گيري 

 ار به شک  مذکور باشد. ساخت

4 4 3

  توان تعريفي از معماري نظام به شرح زير ارائه نمود :بر اسا  موارد مطرح شده، مي
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معماري يك نگاه با ك ترل عقلاني بر يك سيستم پيچيده است، كه اجازه تمركدز بدر ع اصدر كليددي و "

  "ك د.مي و ام ان پرهيز از ورود به جزئيات را فراهمدهد، مي تعام  آنها را

مدا پدارادايم معمداري نظدام اسدلامي را بدر ايدن  و با توجه به محور قرار گرفتن اسلام در جمهوري اسلامي ايران،

وريدت محبده عبدارت ديگدر  .شدودمي در اين پارادايم معماري نظام بر محور قوانين و عقايد اسلام ب اك يم. تعريف ب ا مي

 ، تعبير از عقلانيت در اسلام است. ارائه شده فوق ك ترل عقلاني در تعريف معماري

 ك د. اين موضوع ما را به سه لايه مختلف از معماري نظام هدايت مي

 معماري نظام اسلامي   .1

 معماري نظام فن آوري اطلاعات و ارتباطات .2

 معماري نظام دولت ال ترونيك .3

لايه هاي دوم و سوم خواهيم پرداخت. اين دو معمداري شدالوده عمليداتي را بدراي در اين طرح به دو معماري  

 ك د.مي طراحي معماري لايه اول فراهم

4 4 4

ديديم كه لايه هداي اول و دوم انتشدار تغييدر ب دارگيري  آوري اطلاعات و ارتباطات،در انتهاي بحث مفهوم فن

و لايده هداي دوم و سدوم،  مدا را بده اصدلاح  ا را به خريد و تهيه ابزارها و حداكثر ايجاد زيدر سداختهاي ف دي،رايانه ها، م

اتخداذ شدده اسدت.  گانه برنامه ريزي مورد ذكر، 6ك  د. اين همان چيزي است كه در روي ردهاي ساختارها هدايت مي

 ( 2ش  )

تارها و بسترهاي اجتماعي و محيطي و قوانين، مبت ي بر نظريدات اصلاح ساخاما در لايه هاي چهارم و پ جم، ما به 

شويم. و اين كار نياز به فراهم آمدن يك دستگاه تبيين علمي دارد. دستگاهي كه نظريات علمي را كده هدايت مي علمي

ان دهدد.يك گيرد را، در ك ار هم و در يدك سيسدتم علمدي بده هدم پيوسدته سدامدر بستره فاوا مع ا پيدا كرده و ش   مي

دستگاه يا سيستم علمي، سازماندهي م سجم نظريدات، ايدده هدا و آمدوزه هدا اسدت كده نبايدد در آن هديچ ندوع شد اف، 

 . 3ناسازگاري و تعارضي وجود داشته باشد

نه فقط در حمايت از لايه چهارم، به تبيين جايگاه و روابط و خصوصديات  گوئيم،معماري كه ما از آن سخن مي

جايگاه، روابدط و خصوصديات مفداهيم و نظريدات  بل ه براي حمايت از لايه پ جم، پردازد،ي و عملياتي ميع اصر اجرائ

 ك د.علمي را، در سيستم مشخصي تبيين مي

ك د كه زمي ه هاي مختلف كاربردي اي را ايجاد ميگوئيم كه فاوا بسترهبه عبارت ديگر وقتي ما از اين سخن مي

خورندد، و ايدن بسدتره را بده لايده مفداهيم و اي جديد تعريف شده و به هم پيوندد مين به گونهو علمي و فن آوري در آ

گدوئيم كده طدرح آنهدا مدا را بده زمي ده هداي در واقع از مسائلي در اين بستره سخن مي دهيم،نظريات علمي نيز تعميم مي

تبيين  اند از ابعاد و ديدگاههاي گوناگون علمي،دهد. اين به مع اي آن است كه هر مسئله بايد بتومختلف علمي پيوند مي

 نه آن ه اين مسئله از زاويه هر يك از زمي ه ها به ش لي متفاوت و به صورت مجزا مورد تحلي  قرار گيرد.  شود،

                                                           
به ع وان مثال نگاه ك يد به دستگاه فلسفي ح مت متعاليه ملاصدرا، بخصوص در بعد سيستمي آن. براي توجه به اين بعد نگاه ك يد به :  - 3

 .  105-100ص ص.  -(79 ( و )خام ه اي،78آچيك گ ج،)
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تبيين ك  ده  در بستره فاوا مسائ  بايد به صورت يك شي چ د بعدي تبيين شود كه هر يك از ابعاد و اضلاع آن،

در عين اي  ه ك  شي داراي پيوستگي و انسجام قاب  تشخيصي باشد. و ايدن  از زمي ه علمي و نظري خاصي باشد؛نگرش 

 كه بايد در بطن و شالوده معماري مورد بحث قرار داشته باشد.  مستلزم ايجاد ي دستگاه ف ري و علمي است،

قدماتي در مورد مفهوم پارادايم معماري، با بازگشت به مسئله اصلي که در بخش اول اين متن پس از اين بحث م

رسدد مسدئله تدا اي براي محور قرارگرفتن نظام فاوا مطرح است. به نظر ميمورد بحث قرار گرفت، بايد ديد که چه مسئله

 حد زيادي روشن شده است.

و سداز قرار گيرد، بايد شالوده  نظام اسلامي بتواند به ع وان محور و ارتباطات آوري اطلاعاتبراي اي  ه نظام فن

يا به  ،تا زماني كه ما به آن ساز و كار دست پيدا ن  يم داشته باشد. ، به شک  ي  معماري براي آن وجودو كار مشخصي

 ي را مبت دي بدر آنمتدوانيم نظدانمدي ،نشدودطراحي آوري اطلاعات فنيك معماري براي نظام  تا زماني كه ديگر عبارت

تا زماني كه معماري مشخصدي بدراي دولدت ال تروني دي طور همين .دولت ال تروني ي را بر آن ب ا ك يم ويم هسازمان د

دهدي و تا بتواند اين نظام و در نهايت نظام اسدلامي را سدازمان اده،توانيم دولت ال تروني ي را سامان دنداشته باشيم، نمي

  .هدايت ك د

اين است  ،شوددر فراروند تدوين برنامه توسعه دولت ال ترونيك انجام بايد كه مهمي مقدماتي كار  که،نتيجه اي

برنامده مبت دي بدر آن شدک  و  شدهآوري اطلاعات ب ا فننظام معماري ي  مبت ي بر  ،معماري دولت ال ترونيك كه يك

ع وان نيك به ع وان ي ي از مست دات برنامه و به آوري اطلاعات و معماري دولت ال تروفننظام طراحي معماري  .گيرد

 شود.، محسوب ميبرنامه دولت ال ترونيكمست دات ي ي از 

ريدزي يدك برنامده .نيسدت هدابودجه بده آندادن مشخص كردن چ د پرويه و طرح و اختصاص ت ها ريزي برنامه 

مشخص  ،خواهيم بسازيملوده آن چيزي را كه ميشاابتدا ما بايد در اين فعاليت مه دسي  و مه دسي است. فعاليت طراحي

محاسدبات لازم در مشدخص شدود، ن اساختم نقشه اينابتدا لازم است تا به ع وان مثال براي ساخت يك ساختمان  .ك يم

هدائي را كده بدراي سداختن ايدن پدرويهو سدپس  ،ن مشدخص شدوداروابط بين ع اصر ساختم را انجام گيرد،ن ااين ساختم

  گيرد.ش   تعريف و  ،استن لازم اساختم

در برنامه ريزيهاي متداول،  .داردوجود  انواع مورد ذکر فراروند برنامه ريزي توسعهكه در  است يئلاخ اين همان

هداي عمراندي بده طرحبجدز در ) شود مشخص نمي و معماري چيزي که بايد بواسطه اجراي اين برنامه شک  بگيرد، طرح

(، ي  دسته ب دي و چهارچوب عمومي، و بعضدا اسدتراتژيها و خدط پرويهطرح )تعدادي  به ت ها ؛ بلکه(هاآندلي  ماهيت 

شود. خلائي کده در ايدن طدرح، سدعي در مشي هائي که ربط آنها با طرح مربوطه به صورتي واضح تبيين نشده، اکتفا مي

 نوع هفتم( -3ش   پرداختن به آن را داريم. )

ب دي نکات محوري معماري مورد بحث، و تاکيد و رسدميت آن،  ضمن آنکه براي ايجاد ي  وفاق ملي و جمع

لازم است تا نکات محوري معماريهاي مورد بحث در ي  س د، تحدت ع دوان "سد د ملدي نظدام فدن آوري اطلاعدات و 

 دولت الکتروني " سامان يابد.  

  دهدايت شده رساند، بايد چ براي اي  ه بتوان لايه هدايت در نظام فاوا را از وضع موجود به وضع سامان يافته و

 اساسي در لايه هاي ماهيتي و هدايت، به ع وان ن ات كليدي مورد توجه قرار گيرد. مهمترين اين ن ات عبارت د از: هن ت

  نظاملايه ماهيتي اصول حاكم بر. 
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 گيري اساسيجريانها و نقاط تصميم . 

  و طيف تغييرات رفتارها رفتارهاش اخت . 

 ا و استراتژيهاي مم نكارها، سياستهراه.  

 لايه هدايت نظام موجود. ش اخت 

   سوابق و حركتهاي انجام شدهتحلي . 

  .طراحي استراتژيك معماري 

  .طراحي سازوكارهاي معماري 

ي دي نوبت طراحدي معمداري دولدت ال ترون ،آوري اطلاعات و ارتباطات كشورمعماري نظام فنپس از طراحي 

است. معماري نظام فاوا يك معماري بستره عمومي است. در حالي ه معمداري نظدام دولدت ال ترونيدك، يدك معمداري 

كاربردي و عملياتي است. به همين جهت اين معماري بايد در محورهاي كاربردي مختلفي سامان پيدا ك د. دسدته ب ددي 

، و سازوكارهاي آنهدا، از پ جدره نگداه فدن آوري اطلاعدات و كاربردها بايد با توجه به س خيت و ماهيت مسائ  هر دسته

گيرد. به عبارت ديگر معماري دولت ال ترونيك، خود متش   از چ د معماري كاربردي تخصصي در ارتباطات صورت 

 زمي ه هاي مختلف است. به ع وان مثال معماري نظام آموزشي و رسانه ها، معماري نظام اقتصادي، معمداري نظدام كدار و

 توليد و نظاير آن. 

ايدن محورهداي محدور مختلدف سدازماندهي نمدود.   8رسد كه بتوان كليده فعاليتهدا و كاربردهدا را در به نظر مي

را پوشدش  سدازمانها و كليده دسدتگاهها، هداوزارتخاندهبه همدراه  ،شوديي كه در كشور انجام مياكليه فعاليته ،گانههشت

  .گيرندتحت پوشش اين هشت محور اساسي قرار ميو فعاليتهاي آنها،  اههاي دولتيده د. يع ي به عبارتي تمام دستگمي

 گانه عبارت د از:8محورهاي اين 

 ، تحقيقات، ...(هارسانه نظام علمي و فره گي )آموزش، فره گ، .1

 نظام اقتصادي و تجاري )اقتصاد، بازرگاني، ...( .2

 امي(ظنظام ام يت فردي و قضايي )حقوقي، قضايي، ثبت و انت .3

 نظام ام يت ملي و دفاع )اطلاعات، دفاع، ...( .4

 نظام خدمات عمومي و رفاه )مس ن، امور شهري، تامين اجتماعي،پزش ي، ...( .5

 نظام كار و توليد )كار، ص عت، كشاورزي، تعاون، ...( .6

 نظام م ابع و بسترها زيرب ايي )نفت، ج گلها و م ابع طبيعي، نيرو، راه، مخابرات، ...( .7

 (... ،برنامهخارجه، )نهاد، كشور،  ريزييريت، امور سياسي و برنامهنظام مد .8

نظدام كدار و س خيت مسائ  و سازوكارها در هر يك از اين هشت دسته، تا حد زيادي به هم نزديك است. مدثلا 

د پشدتيباني و چده از بعد ،عمليات توليدديو چه از بعد كار  ،هاي كشاورزيچه در زمي هو هاي ص عت چه در زمي ه ،توليد

مسئله كدار و  همگي يك نظام ي پارچه هست د. ،شودر آن مطرح ميينظاو تعاون  ،كار كه در ساختارهائي مث  قانون كار

توليد، دو مسئله جداگانه نيست. متاسفانه در سالهاي اخير اين دو مسئله از ي ديگر به صدورتي م فدك مدورد توجده قدرار 

ن ايدن دو در شددنديدده پردازد، و دستگاهها و قوانين ديگر به مسئله توليد. ئله كار ميگيرد. دستگاهها و قواني ي به مسمي

ك د كه هم اك ون شاهد آن هستيم. بر اثر قائ  شددن تف يدك بدين ايدن دو، ت اساسي را ايجاد ميلاضمع ،ديگري ك ار 
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از يدك طدرف  شدود.  مربوط بده كدار ميو گاه توليد م جر به ناديده شدن مسائ ،گيردقانون كار جلوي توليد را مي گاه

و توليدد ك  ددگان و كارفرمايدان را در حددي فلدج ك  دده زمي گيدر  ،برداري اسدتقانون كار مزاحم توليد و رشد و بهره

قانون كار و بدون پشتيباني آن، چيزي نظير آنچه كه در مورد تعاونيهاي فدرش و توجه به بدون و از طرف ديگر  ك د؛مي

مجبدور بده مدا را كار و توليد،  بينناسازگاري كم نيست د مواردي كه  دهد.سالهاي اخير اتفاق افتاد، رخ مي فرش بافي در

 ،كار و توليدنشدن ، وديده ناسازگاريبدلي  مش    اينعمده  .كرده است و يا بالع س ،ك ار زدن قانون كار براي توليد

 .ا، و توليد و توليد ك  ده بوده استبه صورت ي پارچه، و حمايت توام از كارگر و كارفرم

. از م ابع طبيعدي شودنظام م ابع زيرب ائي شام  هر گونه م بعي كه در اين كشور وجود دارد، مييا در مثال ديگر، 

استفاده از م ابع موضوعي واحدد اسدت كده قواعدد و  كه بعدها به ش   م بع در خواه د آمد. ،گرفته تا بسترهاي زيرب ائي

  حدي بر آن ح م فرما است و سازوكارهاي مشابهي در آنها، تا حد قاب  توجهي قاب  تعميم است.مفاهيم وا

و البته هشت محور مربوطه، به ع وان يك بيان قاطع، در اين نقطه از طرح مطرح نمي شود. تحلي  علمي و دقيدق 

ي ي از مهمترين فعاليتهائي است كه  و نقد، ك  اش و به چالش گذاشتن طبقه ب دي و تعيين تعداد و موضوعات محورها،

 در فعاليتهاي ابتدائي خود اين طرح پيش بي ي شده است. 

و  دسدازننظام كشور را مديشالوده ست د كه هائي همحورشود، به هر حال محورهائي كه تعيين شده و يا تعيين مي

هدر طراحدي لي ن  .خواه د بود ياستقلال نسبداراي م از اين محورها اهر كد .شودب ا ميآنها دولت ال تروني ي مبت ي بر 

  .گيردصورت ميي پارچه  يهايي كه در آن وجود دارد، به ش لبه همراه تمام ابعاد و زمي ه ،محور

شد    و ارتباطدات آوري اطلاعداتنظام فنمعماري مبت ي بر بتواند  دولت ال ترونيكو در صورتي كه معماري 

آوري نظام اسلامي مبت ي بدر فدنتوان د به ع وان مب ائي براي سازماندهي اجرائي مي، هر دو معماري به صورت توام گيرد

را  اسدلامينظدام معمداري و بسدتر سداز اجرائدي شدالوده توان د مي ،اين دو معماريقرار گيرند. به عبارت ديگر  اطلاعات

در  راهاي اين معماري شالوده لي ن .قصد نداريم معماري ك  نظام اسلامي را طراحي ك يم طرحدر اين  ما تش ي  ده د.

  .خواهيم كردتبيين و طراحي  طرح،اين 

بايد بتواند بر مش لات دروندي فدائق آيدد.  براي ح  كردن مش لات بيروني خود، نظام جمهوري اسلامي ايران،

اساسدي را در حد  كدردن مشد لات به ع وان محور اجرائي اين نظام، مدي تواندد نقدش  فن آوري اطلاعات و ارتباطات،

دولدت  دروني ايفا ك دد. و ي دي از مهمتدرين ب يانهدائي كده سدازماندهي ايدن محدور اجرائدي را در نظدام بدر عهدده دارد،

 ال تروني ي است. 

 د بده ع دوان محدور بتوان و دولت ال تروني ي در درون آن، ،و ارتباطات آوري اطلاعاتاي  ه نظام فناما لازمه 

اسدت. هدر گونده  هدا، به شک  ي  معماري بدراي آنو ساز و كار مشخصيشالوده ش   گيري د، نقرار گير لامينظام اس

مش لات جدي را ايجاد مي ك د، و ما را از دستيابي  بدون توجه به طراحي معماري نظام، حركت در برنامه ريزي توسعه،

 به اهداف تبيين شده در برنامه باز مي دارد. 

 مبت ي بر توجه به اين مسئله ارائه گرديده است. تدوين س د و برنامه توسعه دولت ال تروني ي،طرح مطالعه و 
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سدازمان  ، اولين همايش تدوين برنامه سوم توسعه كشدور،نظريه پايه توسعه ملي ، حسنمحمد  ،فولادي –( 77، فولادي)

 .1377برنامه و بودجه، 

، سيري در تحولات برنامه ريزي در ايران و توصيه هائي براي برنامه سدوم، اولدين مصطفي مهاجراني، –( 77)مهاجراني، 

 .1377سازمان برنامه و بودجه،  همايش تدوين برنامه سوم توسعه كشور،

اجتمداعي ايدران،  –محمد تقي، ت گ اهاي روش ش اختي در تدوين برنامده هداي توسدعه اقتصدادي  ايمان،–( 77)ايمان،  

 .1377سازمان برنامه و بودجه،  وين برنامه سوم توسعه كشور،اولين همايش تد

فريار، اكبر، مباحث محوري و ديدگاههاي نوين جامعه ش اسي ص عتي، مجموعه مقالات نخستين همدايش  –( 77)فريار،

 .1377 جامعه ش اسي و مديريت، سازمان مديريت ص عتي،

 .1378، انتشارات علمي ،خت خوارزميترجمه شهي د ،، موج سوم، الوينتافلر -(78)تافلر، 

 .1380آي ده آموزش و آموزش آي ده، نشر ترمه،  ، نظام برتر،اردوان ،مجيدي -( 80)مجيدي، 

 المللديبين ك فدرانس ، سومينكامپيوتري سيستمهاي سريع با تحولات تعادل ، برقرارياردوان ،مجيدي -( 76 )مجيدي، 

 .1376،ايرانو ص عت علم گاهدانش ،كامپيوتر ايران

، نقش اصلاح سيستمهاي اداري و اطلاعاتي دستگاههاي دولتي در برنامه ريزي توسدعه اردوان ،مجيدي -( 77)مجيدي، 

 .1377سازمان برنامه و بودجه،  كشور، اولين همايش تدوين برنامه سوم توسعه كشور،

در م انيزاسيون سيستمهاي كامپيوتري، مجموعه مقدالات نخسدتين  مجيدي، اردوان، ت گ اهاي اجتماعي –( 77)مجيدي،

 .1377 همايش جامعه ش اسي و مديريت، سازمان مديريت ص عتي،

آلب ارسلان، نمونده سيسدتم فلسدفي در فلسدفه اسدلامي، مجموعده مقدالات همدايش  آچيك گ ج، -( 78)آچيك گ ج،

 . 1378 ب ياد ح مت اسلامي صدرا، جهاني ح يم ملا صدرا،

خام ه اي، سيد محمد، ملاصدرا، زندگي، شخصيت و م تب صدرالمتالهين، ب يداد ح مدت اسدلامي   -( 79)خام ه اي، 

 .1379صدرا، 
(PITAC, 2000) – PITAC-President’s Information Technology Advisory Committee (USA), 

Transforming Access To Government Through Information Technology, 2000.  

 


