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 حق شاگرد است؛ باور خود را تغییر دهید! تفاوت
 

 اردوان مجیدی
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 حد ظرفیت خود آموزشدر حق دارد  اودارد.  حق شاگردان و شناسائی و رعایتباور  رییبه تغ ازین یچند سطح

، پر کردن ظرف شاگردان خوب یمرب کار !شظرفتدریجی بلکه کمی بیش از ظرفیت برای بزرگتر شدن  کند، افتیدر

 و کلاس مدیریت روش منظر از بخصوص ما ،نگاه زاویه به بستگی سطحی چنداست.  او بزرگ کردن ظرفنیست، 

 .دارد تدریس

***** 

یابی و کالبد شکافی مشکلات ماهوی نظام تعلیم و تربیت و ارائه  ریشهر سلسله یادداشتهائی، به د

 مین بخش از این یادداشتها است.چهارو  بیستپرداخته بودیم. این  های ممکنحلراه

 ابعادیادداشت این کردیم. در  پارادایم جدید تعلیم و تربیتابعاد به اجمال، اشاره ای به قبلی  هایدر یادداشت

کتاب این یادداشت و چند یادداشت بعدی، از بخشهائی از  دیگری از این پارادایم را مورد بحث قرار خواهیم داد.

، تالیف نگارنده همین یادداشتها، که در حال “گذار در بحران؛ تعلیم و تربیت در گذار به سمت نظام برتر”

  انتشار در انتشارات خبرگزاری فارس است، انتخاب شده است.
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 و مراعات آن ند سطحی؛ فهم واقعیت تفاوتهای کودکانچ
 بریسا یدر فضا یآموزش کرونائ طیدر شرا در یادداشت قبلی در مورد چند سطحی صحبت کردیم. دیدیم که

متفاوت بگذارند، و  یرا با سرعت یبسته آموزش کیاز شاگردان ممکن است  کیهر  ،یآموزش یهاو  استفاده از بسته

کلاس در دروس مختلف در سطوح  کیشود که شاگردان  یفراهم م یدانیم بیترت نیبرود. به ا یبه سراغ بسته بعد

شود، اثر  تیریمد حیکه به صورت صح یبلکه در صورت ست،یفضا نه تنها مشکل ساز ن نی. اشندمختلف قرار داشته با

 این یادداشت، در این مورد بیشتر صحبت می کنیم.  در دهد. یم شیآموزش را به شدت افزا یبخش

 

 اثر بخشی بیشتر، در جنس کلاسی متفاوت
 تدریس و کلاس مدیریت روش منظر از بخصوص ما نگاه زاویه به بستگی سطحی چند سلاک ماجرای

 سهایلاک کنیم، اتخاذ در پارادایم صنعتی تعلیم و تربیت را مدارس در تدریس و سداریلاک متداول شیوه اگر. دارد

 تدریس و سداریلاک شیوه اگر اما. شودمی تبدیل واقعی مرج و هرج یک به سلاک و است مهلکه یک سطحی چند
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 ضرورت یک حتی یا فرصت یک سطحی چند سهایلاک و پارادایم یادگیری را عوض کنیم، کنیم، اتخاذ را مناسبی

 .بود خواهد

 هایهمه بر اساس توانمند .س ما عوض خواهد شدلاجنس ک بلافاصلهتقریبا  م،یرا فراهم کن یچند سطح یاگر فضا

از  شتریب یلیخ شاگردان. کندیبروز م شاگردان یدرون یو استعدادها ؛کنندیخودشان رفتار م یدرون ویژگیهایو 

 جلو خواهند رفت.  ،میانتظار دار یآنچه که در حالت معمول

پنج واحد خوراک  ،میکنیبرگزار م یسخنران یوهیکه به ش ییهاسلابه طور معمول در ک ،میریاگر معدل بگ یعنی

تا چهار افراد سه  واقعی افتیمتوسط دربصورت معمول  م،یرا بده محتویپنج واحد  نیو به همه ا در نظر بگیریم،را 

را  دانیاما اگر م .کردند افتیواحد در 40تا  30 نیب شاگردان لاداشته باشم ک شاگرد 10اگر  پس واحد خواهد بود.

 شاگردانتعداد از  کیهم ممکن است حرکت کنند.  12و  10با سرعت  شاگرداندو، سه نفر از  رسدیباز کنم به نظر م

کنند. آن  افتیدرواحد سه دو و ممکن است در حد  شاگردانتعداد از  کیو  کنندیم افتیدر حد پنج و شش در

حدود  یزیممکن است چ لانفر مث 10 نیس از الادر ک شاگردان افتیدر نیانگیم نمیبیم ،میریبگ نیانگیموقع اگر م

قاعدتاً  پس کردیم.به صورت میانگین رفتار میاست که  یزیبرابر آن چ دو نزدیکواحد بوده باشد که  70واحد،  60

  .داشت میخواه یس چند سطحلارا در ک یترو فعال یتریجد شرفتیانتظار پ

 ملزومات بنیادی چند سطحی
باشد. شاگرد برای یادگیری نباید آویزان معلم  یریخودفراگشاید اولین آن دارد.  یبه ملزومات ازین یچند سطح

ای را در دهان او قرار ایم که همیشه آویزان معلم باشد، و تا معلم لقمه آمادهباشد. در رویکرد گذشته، ما به او یاد داده

گردد، و ه باشد. اما در رویکرد خودفراگیری او خود به دنبال لقمه میندهد، او توان جستجو و لقمه برداشتن نداشت

 (12-4جود. مربی فقط نقش راهنما و تسهیلگر را بر عهده دارد. )شکل خود لقمه را انتخاب و برداشته و می

شود. شاگرد خودش به صورت انجام می به صورت کلاس معکوس تهایفعال تیریمد، و در چند سطحی

کند، و بعد کند و در مورد آن گفتگو میهی، مفاد آموزشی لازم برای یادگیری را مطالعه و مشاهده میفردی یا گرو

 تیفعالدهد. به همین دلیل لازم است تا ها، حرکتی عملی انجام میبه همراه مربی در استفاده و بهره گرفتن از یادگرفته

انجام شود. هر کدام یا هر گروه بتواند به صورت  ،یگروه ای یاز هم، به صورت انفراد مستقل به صورتی شاگردان

 مستقل از کل کلاس، با سرعت و توان خودش و حتی نسبتا در زاویه مورد انتخاب خودش، حرکت کند. 

های آموزشی یا کارهای دیگر )به شکل بسته مربی به جای سخنرانی کردن، برای شاگردان کارو در اینجا 

 تیعمده وقت کلاس به انجام فعال . برای همین بایددهندشاگردان انجام میکند، و تعریف میمدرسه( 
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کنید، کمتر شوید و به کلاسها سرکشی میاختصاص داشته باشد. یعنی شما وقتی وارد مدرسه می شاگردان سطتو

ها سرشان کنید؛ بلکه اغلب بچهمشاهده می ،کلاسی را در حال سخنرانی معلم و گوش دادن تمام کلاس به صحبت او

 یسرکش، دائما در حال یدوربه کار خودشان یا بحث در گروه کاری شان است. در چنین شرایطی، مربی به صورت 

 آنها است.  و رفع مشکلات به شاگردان و گروهها،

. هر کسی با خودش و اجتناب شود شاگردان سهیمقااز در این رویکرد به عنوان یک موضوع جدی، باید 

شود؛ و مسئله اصلی پیشرفت او نسبت به آنچه که قبلا بوده، و سرعت حرکت او است. برای گذشته خودش مقایسه می

تواند به عامل مخرب روانی در حرکت چند سطحی تبدیل شود. چیزی به اسم شاگرد اول و اینکه این مقایسه، می

سطحی وجود ندارد. مسئله این است که شاگرد چقدر توانایی حرکت  آخر، و شاگرد ضعیف و ممتاز، در کلاس چند

کند، کند، تشویق و اگر کمتر از آن حرکت میکند. اگر به حد توان خود حرکت میدارد، و چقدر حرکت می

 شود. ترغیب می

ظم خطی، جزئیات یادگیری و ترتیب ارائه مباحث در یک ن نظام رسمی صنعتی، یبرنامه درس در رویکرد متداول

در قالب مفاد کتابهای درسی، تعیین شده و مربی ملزم است شاگردان یک کلاس را به صورت همسان در قالب آن 

 یموضوعات آموزش برنامه درسی طیفی ازقرار داده و با هم جلو ببرد. اما بر خلاف آن در رویکرد چند سطحی، 

حرکت در مسیرهای مختلف، در یادگیری این  ی را برایای چند وجهو نقشهکند، را تبیین می شده کیتفک

 دهد.های مختلف، پیش روی شاگردان، با راهنمایی معلم قرار میموضوعات آموزشی، با سرعتها و جهت گیری

، که به صورت مستقل یک موضوع در آن تبیین شده است، در چنین رویکردی، یآموزش یهاستهب و البته وجود

 د بود.تسهیل کننده و بسیار مهم خواه

های آموزشی، با نگاه کردن به هر فصل کتاب درسی به صورت یک بسته مستقل، روند چند البته بدون وجود بسته

تواند از سطحی امکان پذیر است. یعنی حتی اگر فقط همان کتاب درسی در اختیار مربی و شاگردان باشد، مربی می

ی مطالعه کرده، و تمرینهای آن را انجام دهند، و در شاگردان بخواهد که هر فصل را مستقلا یا به صورت گروه

. بدین ترتیب، بدون وجود چیزی به نام بسته هم، عملا اجرای چند سطحی 1صورت موفقیت به سراغ فصل بعد بروند

تر های مناسبی برای چنین کاری طراحی شده باشد، روند این رویکرد سادهممکن است. البته در صورتی که بسته

 .خواهد بود
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، و نگاه مربی و ایفای نقش او به عنوان تسهیل گرو چیز دیگری که در تحقق این رویکرد ضروری است، 

 تسلط او در این اتفاق است. 

 دانممن همه چیز را نمی
 .2نصف العلم “لا اعلم” قول

 . امیر المومنین علی علیه السلام.است علماز  یمین  ،“مدان ینم ”گفتن 

در راهنمایی  یتسلط مربدو چیز در کنار هم ضروری است: است. کلاس چند سطحی  یزمهلا یتسلط مرب

 “تسلط مربی”در اینجا صحبت از . شاگردان حرکت فعالانه یباز برا دانیو م ،موضوعات مختلف شاگردان در خلال

اساسی ، مسئله شاگردان در خلال موضوعات مختلف ییراهنما بر موضوعات مختلف نیست؛ بلکه تسلط مربی در

است. لازم نیست مربی همه چیز را بداند؛ اما باید آنقدر مسلط باشد که امکان حمایت کردن از یادگیری شاگرد در 

 داند را هم داشته باشد. اما چطور؟ موضوعاتی که حتی خودش نمی

درس  یحطچند س انیمرب، این است که وقتی میاهبارها با آن مواجه شددر اجرای چند سطحی، که  مسائلیاز 

 نیادر واقع مربی  “دهم؟ ادیرا به او  یزیمن چه چ ، دیگرگرفته است ادیرا  زیهمه چ شاگرد نیا” ندیگویم دهند،یم

. ستحبس کرده ا یخودش را در کتاب درسشود که مربی مسئله از آن ناشی می !داندیرا به عنوان مشکل خودش م

بخواند.  یگریو بخواهد مطلب د ،و تمام کند ،سه ماه بخواند یادو  را در یممکن است کتاب درس شاگردی یعنی
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که فقط  ینیعلمم. شودیدچار مشکل م ،نداشته باشد برای ارائه به او یزیچ یمعلم خارج از کتاب درس کیاگر  لاحا

شاگردان  یبراخوراک و محتوی  یکتاب درس یه اندازهبو  ،کنندیمحدود م یخودشان را به کتاب درس

 .رندیگیشاگردان را م ی حرکتجلوبه همین دلیل و واهمه دارند؛  یچند سطح از تدریس ،ردندآماده ک

گیریم، نه به دلیل اینکه شاگرد خوب یاد ، جلوی حرکت آنها را میمیکنیما شاگردان را منکوب م

با هم حرکت  دیهمه با مییگوی. ممیها خوراک فراهم کنآن یبرا میتوانمین کهنیا لیبه دلگیرد، بلکه نمی

 . میبا او چه کار کن میدانیبعداً نم ،حرکت کند عیسر شاگردیاگر  کهنیا یکنند، برا

 یکه او به اندازه ،میرا فراهم کن یتریغن یسفره م،یرا فراهم کن یشتریب راکخو دیمشکل از ما است، ما با نیا

را فراهم  یترعیوس یپهنه دیبا ،میدرس ده یچند سطح میخواهیگر ماشود.  ریسفره استفاده کند و س نیخودش از ا

 . این یک طرف ماجرا است.میرا داشته باش یتریغن یو سفره ترعیعات وسلا. اطمیکن

گیرد را او باید صریحا به شاگرد کند، هر آنچه شاگرد یاد میاما طرف دیگر ماجرا این است که مربی تصور می

 مربی ،دیبگو شاگردانرا به  هانیا یهمه او بایدرا بداند،  زهایچ نیا یهمهباید  یبمر میتصور کن کهنیایاد بدهد. 

آن موضوع را باید حتماً خودش  لاقب مربی ،ردیگیم ادی شاگردو هر چه  ،بدهد ادی شاگردانرا به  نیا دیخودش با

 یاستاد متبحر .شودیم جادیسخت ا یلیخ دانیم نیا ،میروفرض جلو ب شیپ نیباشد و با ا نیفرض ما ا شیبداند. اگر پ

 .میکن رابیرا س شاگردان یهمه میکه بتوان ،میمختلف باش یهانهیتوانمند در زم اریو بس فنوناستاد ذو دیبا؛ زم استلا

های خودمان شاگردان و پیشرفت . در نتیجه به دلیل محدودیت دانستهتوان را ندارند نیا هایاست که مرب نیا معمول

 کنیم. محدود می آنها را

، کند سیرا خودش به شاگرد تدر زیهمه چ ستیاستاد قرار نمربی و که  میریاصل را بپذ نیااگر  اما

به  توانیمآنگاه می .، مسئله متفاوت خواهد شدها بیشتر بداندو قرار نیست حتما از شاگردش در همه زمینه

 .حرکت کنند و حداکثر توان خود با سرعت میاجازه ده شاگردان

اصل را در آموزش  کی کهنیابه شرط داشته باشد.  یس چند سطحلاک تواندیبا توان محدود خودش هم م یمرب

. برای عمل بر اساس این اصل، باید داندیکه او نم ردیبگ ادیرا  یزیممکن است چ شاگرد کهنیآن ا ؛ وردیخودش بپذ

 ادیکه تو  یزیچ نیا” :میترس نداشته باشم که بگو نیاز امربی . من رندیبگ ادی ودشانم که خیبده دانیم شاگردانبه 

 ؛“!یتو بهتر از من متوجه شد کهنیرا خوب متوجه نشدم، مثل ا نیمن ا”؛ “؟ییگویبه من هم م !دانستمیمن نم یگرفت

  “.!میکن دایو جواب آن را پ میکن قیتحق میبا هم برو دیبا ستم،یرا بلد ن نیمن ا”
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 نیا داند.، که همه چیز را نمیابراز کند شاگردان یبتواند جلو یکه مربنیاز داریم  شهامت نیجرأت و ا نیاما به 

 یحت ؛“!دانمینم” :دیبگو ،داندینفر نم کی یکه وقت ،س حکمفرما شودلاک طیدر مح دیبا یو فرهنگ یذهن یفضا

راجع به  من” ،“میکن قیموضوع تحق نیراجع به ا میبرو دیبا دانم،ینم” :دیگویم .باشد استاداگر  یحت ؛باشد مربیاگر 

عات لااط نیا شودیاز کجا م مینیبب میبا هم کمک کن میتوانیم یقه دارلاتو ع یندارم، ول یادیعات زلاموضوع اط نیا

 . “انجام دهم توانمیکه من نم و کاری را انجام دهی، یریبگ ادیرا  ییزهایچ کی یتوانیتو م”. “کرد دایرا پ

 داندیرا م ییزهایچ کی یمرب !فتادهیاتفاق ن یعجیب زیچکه بدانند  دیهم با شاگردانو  ؛باشد یکسر شأن مرب دینبا

  .انجام دهم یرا من بهتر از مرب ییزهایچ کی. ممکن است داندیرا هم نم ییزهایچ کیو 

که  ی. مربمیمحدود هم اجرا کن و منابع با توان یرا حت یچند سطح میتوانیفضا فراهم شود آن موقع م نیاگر ا

 افتیخارج شده را در یو حتماً خوراک از دهان مرب ،رندیبگ ادیبروند و  انبدهد که خودش ادی شاگردانبتواند به 

 شاگردرا فراهم کند که  ییفضا تواندیم ؛بدهد ادیهم  شاگرداناز توان خودش به  شتریب تواندیم اییمربچنین نکنند، 

 هم حرکت کند.  یاز خود آن مرب شتریبا سرعت ب

 .میرا اجرا کن یو بعد چند سطح میده ریید باور خود را تغیما اول با .گرددیبه باور ما برم نیالبته ا

 باورهای خود را تغییر دهید؛ حق شاگرد را بدانید
 .3 والعَفوُ عَنهُ والسَّترُ عَلَیهِ والرِّفقُ بِهِ والمَعونةَُ لهَُ حَقُّ الصَّغیرِ رَحمَتُهُ فی تَعلیمِهِ الإمام زین العابدین علیه السلام:

 و همراهى و یارى اوست. ،و عیب پوشى ،و گذشت از وى ،حقّ کودک، مهربانى به او در آموزش

 شاگردانو حق  میرا بشناس شاگرداندارد که ما حق  نیبه ا ازین .باور دارد رییبه تغ ازین یسطح چندبیش از هر چیز 

 نیانگیاگر م. میکن یتلق شاگردان یاصل برا کیدارد که عدالت و حق را به عنوان  ازین نی. به امیکن تیرا رعا

 یریادگیتوان  و شاگردی باشد کهکلاس چهار واحد باشد،  یاداره یبرا یمربمنِ  یکلاس و توان شخص

حق  ،ردیبگ ادیچهار واحد  ،واحد 10 یشاگرد را مجبور کنم که به جا نی، اگر اشته باشدواحد را دا 10

  ام.و به او ظلم کرده م،اهپا گذاشت ریاو را ز
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بلکه کند،  افتیواحد خوراک در 10 یواحد حرکت کند، به اندازه 10با سرعت  تواندیکه م یاو حق دارد وقت

یکی از چیزهایی که گفته شود.  شتریاو بو ظرفیت علمی و دائماً خوراک  ،کند افتیواحد خوراک در 11 یبه اندازه

اند، زیاد خواستنش خوب و است، و اسراف و زیاده روی نیست، علم است؛ علم به معنای اعم آن، نه فقط دانش! علم 

 یشتریگرفتن با سرعت ب ادیدر مربی باید منِ به معنای دانستن و دارا بودن به شکل دانش، مهارت، فرهنگ و شخصیت. 

 هم از او داشته باشم.  یشتریب و انتظار ،منابع بدهم

 

 10 یکس یریادگی. اگر توان میکنیم انیمطلب را ب نیهمای حکمت، در اصول رویکرد مدرسه 1+10 در اصل

و  دهمیم ادی وواحد به ا 10 حتی اگر .گذارمیپا م ریمن دارم حق او را ز ،دهمیم ادیواحد به او  9 اگر ،واحد است

به او  دی. من بادارمیواحد نگاه م 10همان  حد ظرفیت چون او را در ؛امواحد انتظار دارم هم به او ظلم کرده 10از او 

؛ برای اینکه ظرف او را بزرگ کنم، و ظرفیت داشته باشمهم از او واحد  11و انتظار حرکت  خوراک بدهم،واحد  11

او  و توان سرعتو  ؛خود حرکت نکند یبا همان سرعت عاد ؛در جا نزند شاگردآن  کهنیا یبراو  او را بیشتر کنم؛

  شدن باشد. شتریدائماً در حال شتاب گرفتن و ب
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کار مربی خوب این نیست که در ظرف شاگرد غذا بریزد، آنهم نصف و نیمه. معلم باید کمک کند که شاگرد 

 کار معلم بزرگ کردن ظرف است.بتواند ظرفش را پرکند، و نه تنها ظرفش را پر کند، بلکه ظرف او را بزرگ کند. 

 ماندند. وگرنه همه در همان سطح قبلی خود باقی می

س دائماً رو لادر ک شاگردان یهازهیرا فراهم کند که انگ یدانیم تواندیشکل م نیا به یسطح آموزش چند یفضا

را با توجه به اصول و  ییفضا نیچن کی تیریمد بتواند دیباربی و البته م. س فعال شودلاکو باشد،  شیبه افزا

 . مطرح شد، انجام دهدکه  یاتیخصوص

***** 
یادداشتهای بعدی، ان شاء الله  بیشتر صحبت می کنیم. پس از آن درنیز مورد چند سطحی در یاداشت بعدی  در

 را مورد بحث قرار خواهیم داد. ان شاء الله. الحمد لله رب العالمین. جدید تعلیم و تربیت ابعاد دیگری از پارادایم

 کلمات کلیدی 
رویکرد پارادایم جدید تعلیم و تربیت، خودفراگیری، تربیت، مشکلات ماهوی نظام تعلیم و  اردوان مجیدی،

 ، گذار در بحران، نظام برتر.بسته های آموزشی آموزش ویژه گرا، ،یحچند سطکلاس استاد و شاگردی، 

 

د به رویکرد این رویکرد، فقط با استفاده از کتاب درسی، حتی در مورد کلاس اول ابتدائی و فراگرفتن الفبا هم قابل اجرا است. در این مورد نگاه کنی - 1

های سیستمی رویکرد حکمت، بسته یادگیری چند سطحی و ، و نیز مستندات آموزش مربیان و بسته(92 گران،یو د انیاکبری)علآموزشی مدرسه میزان تهران، 

 های مرتبط. بسته
 .1105معجم الفاظ غررالحکم، ص  - 2
 «.وتثقیفه»زاد فیه و 44/  270عن ثابت بن دینار، تحف العقول :  3214/  625/  2الفقیه : ، 632 صفحهی، شهر یر یمحمّد محمّد، علم و حکمت جلد دومّ - 3

 )منابع ارجاع شده، در کتاب گذار در بحران فهرست شده است(

                                                      


