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گذار در بحران
تعلیم و تربیت در گذار به سمت نظام برتر



پارادايم نظام آموزشي كلاسيك

نیاز به یك تغییر پارادایم

!اين چهارديواري  مدرسه نيست كه ما در آن محصور شده ايم
!پارادايم نظام آموزشي كنوني است كه ما را محبوس كرده است

پارادايم نظام آموزشي مطلوب

ارادايم تجويزهاي تغيير در نظام آموزشي تا زماني كه محصور در اين پ
!است، ما را از جاي اول خود تكان نمي دهد

جديد را بايد در پارادايم جديدينظام 
!جستجو نمود

!نگرشي متفاوت

....چشمها را بايد شست
!جور ديگر بايد ديد



نهاد-نیازهای انسجام دهنده هسته پارادایم 
عامل اصلي قوام نهادي

يير هسته مقاوم در مقابل تغ
(نهاد-پارادايم هسته )

نهادي و گلوگاه تحول 
پارادايم

اي درگير شدن و ايف
نقش افراد در نهاد 

هابر اساس اين نياز

مقاومت در مقابل هر نوع تغييري
ن كه خللي در پاسخگوئي به اي

نيازها ايجاد كند و آن را مورد 
سئوال و هجوم قرار دهد



سه لایه هسته مقاوم پارادایم نظام صنعتی تعلیم و تربیت
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برنامه درسي 
هفتگي

كتاب درسی و جلسات–درسی نظام آموزش رسمی رویکرد تعلیم و تربیت برنامه 
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نظام آموزشی موجود و نظریات پشتیبانی كننده از آن
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ته شده هسته پارادایم شکس: نظریه تعلیم و تربیت صنعتی
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صنعتیآموزشی لایه نهادی پارادایم نظام 

نظام آموزشي نهادينه 
شده در كشور ايران در

(1385)حال حاضر 

مردم به طور خود جوش 
با اين نظام همكاري مي

كنند

در آن حل 
هاي آن را خواستهشده اند

بر آورده مي كنند

ر طبق قواعد آن فك
مي كنند

زندگي شان را مطابق
آن سازمان مي دهند

هاي زندگي خود را بر برنامه
نداساس قواعد آن تنظيم مي كن

خدمات آن را طلب 
مي كنند آرمانهاي آن را 

دنبال مي كنند

از دست دادن جايگاههاي 
كوچك در آن را مصيبت

بزرگ مي شمارند 

ا همه در حالي كه تقريب
دانند كه اين نظاممي

مطلوبيت و اعتبار
!عقلاني ندارد



دو لایه هسته مقاوم پارادایم نظام صنعتی تعلیم و تربیت

كنكور

راكتاب درسي همگ

يادگيري برنامه اي

همسان سازي آموزش ، 
ديارزشيابي و رتبه بن

نظام ارزشيابي فرمال 
حقوق و دستمزد دولتي

ك نظام ارزشيابي فرمال مدر
و اعتبار علمي 



نیازهای تحول دهنده پارادایم نهاد

زنجيره نياز به تحول

نيازهاي تحول دهنده
نيازهاي ثانوي مديريت )

(كننده نبرد

هاي چالش و نبرد بين نياز
تحول دهنده و هسته 

پارادايم نهاد

نيازهاي چالش ساز
(اومسئوالات پيش روي هسته مق)

نيازهاي جايگزين
نيازهاي قوام دهنده هسته )

(پارادايم جديد



چالش سازنیازهای 
سئوال اساسی از نظام تعلیم و تربیت5
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؟ ؟

؟

چرا پس از گذشت ثلث قرن از انقلاب
قه به اسلامي، هنوز فارغ التحصيلان با علا

سان ان)دين، و آنچه كه دين ترسيم كرده 
فاصله زيادي دارند؟( متعالي

يافته هاي چرا فارغ التحصيلان از بكاربستن عملي
خود عاجزند و دانسته ها در كاربردها ظاهر نمي

شود؟

چرا كودكان با علاقه و 
انگيزه خود درس نمي 

خوانند؟

چرا بسياري از فارغ التحصيلان در
ثر برقراري ارتباط با جامعه و ايفاي مو

نقشهاي اجتماعي ناتوانند؟

؟
ت، چرا پرورش استعدادها، خلاقي

شخصيت و كمال كودكان 
مغفول است؟
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محیط ما

يعتحولات سر

يپيچيدگ
تنوع



یمتاثیر كشش عوامل محوری محیط در نبرد نهادی دو پارادا



م
سه اجمالی دو پارادای

مقای

کتاب درسي همگرا

تفکر واگرا

منابع آموزشي واگرا

مربي و کار گروهي 

پارادايم آموزش صنعتي پارادايم آموزش برتر

کلاس درسي رو به تختهکلاسهای متنوع فعال نظير استوديوی يادگيری

ساختمان مدرسه راهرو و سلول
ساختمان مدرسه فعال و خلاق

تفکر همگرا

کار انفرادی

آموز-دانشسخنران و معلم استاد و شاگردی

حافظه مدار خلاقيت
يادگيری فعال و اکتشافي

يادگيری با فشار و يادگيری خودانگيخته
برای نمره

يادگيری منفعل و دستورالعملي

ارزشيابي نتيجه گرا و
نمره مدار، رتبه گذار و مقايسه گر

ارزشيابي رشد و 
فرايند يادگيری

سکوهای آموزشي
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سیر تغییر پارادای
ت گلوگاهی و سرزنجیره م

اقداما
م
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والسلام
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