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 حکمت؛ یک تلاش برای ارتقائی در تعلیم و تربیت رویکرد قدمه : م -1

تحول و ارتقاء برنامه   ی برا  یوزارت   ی رسم  یكه در حوزه ها  یدر كنار تلاش 

ز در  ی ن  یخته ایخودجوش و خود انگ  یرد، حركتهایگ  یصورت م  یتیو ترب  یدرس

آموزش مراكز  و  م  یمدارس  بعضای انجام  كه  رو یقابل  شود،  و    ی كردهایتها 

  یكردهائ یتها و رو یكند. قابلی ما باز م  یش روی پ  تیم و تربیرا در امر تعل  یدیجد

ت انتشار و توسعه در سطح مدارس كشور را از ابعاد مختلف دارا یكه قابل

 ن منظر قابل توجه است.   یاز ا حكمتالگوی مدرسه ای و برنامه درسی است. 

ساله،    20  یاند مطالعه یحكمت، در فرا  ای و برنامه درسی   مدرسهالگوی  

تحولی   ینمونه ساز   یبرا تعل  یك مدل  تربینظام  و  گرفته است.  یم  ت شكل 

برنامه درسرویکرد   و  تعل  یباورها  آن،   یحكمت  در مورد  را  تربیما  و  و یم  ت 

ما قرار    یش رویت را پیم و تربیاز تعل  یط متفاوت یدهد، و محی ر میی مدرسه تغ

   دهد.یم

و    ین یت قرآن محور دیم و تربیاز آن، تعل  یكرد ناشی نش و رو ین بیا  در

ه  یكرد حوزه علمیاز رو   یق یب شده، و تلفیكاملا متفاوت ترك  یك در بستر ی كلاس

جاد شده  ید آن(، مدارس و دانشگاه ای ك جدی آن و نه شكل كلاس  ی)با شكل سنت 

كند    یم  یز یر ی از مدارس را پ  ید ین مدرسه نوع جدیگر ایاست؛ به عبارت د

رسه  نده هر سه نهاد حوزه، مدیهر سه را در داشته، و بتواند در آ  یتهایكه مز 

 كند.    یك نهاد واحد متجلی و دانشگاه را در 

در  که در رویکرد حکمت مورد توجه قرار گرفته است،    یابعادبخشی از  

حركتها  یبرخ و  مدارس  م  ی مختلف  ی از  انجام  كشور  در  قابل    شود،  یكه 

  حكمت،  ای و برنامه درسی  مدرسهالگوی  ن ابعاد در  یمشاهده است. اما همه ا

الگوئ  عنوان  تلاشها  یبرا  یبه  كردن  مدارس،  یهمگرا  آن  در  به    انجام شده 

 شده است.    دلكپارچه م ی  یصورت

ك  ی ز قابل توجه است. از  ین  یگر ی حكمت از منظر دای  سازوكار مدرسه  

،  ی، معمار ینظر   ی بر اساس مبان،  حكمت  ای و برنامه درسی   مدرسه   یسو الگو 

و    یآن به صورت علم  یهاسامانهشكل گرفته، و    یمنسجم  یو سازوكارها

نه فقط تحول    ارائه شده،   یگر الگو ی د  یشده است. از سو   جادیو ا  ی، طراحیفن

آن   یو معمار   تیم و تربینظام كلان تعل  یمولفه هاك مدرسه، بلكه  یدر بستر  

و ساختار خود در    یرا در معمار   تحول  یو مل   یابعاد راهبرد ن نموده، و  ییرا تب

 بر دارد.  

 

 نگاهی اجمالی به رویکرد حکمت -2

رویكردی  تلاش می کند با   ،برنامه درسی حکمتدر الگوی مدرسه ای و  

و    باغبانانه، توانمندیها  و  شخصیتی  ابعاد  و  خصوصیات  به  توجه  با  و 
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آموز، یادگیری او را در شرایطی خود انگیخته فراهم  استعدادها و علائق دانش 

 .  كند

ارتقاء ابعاد دانش، مهارت حكمت،  ای مدرسه و الگوی در برنامه درسی

مورد    و خصوصیات شخصیتی و توانمندیهای فردی و گروهی، به صورت توام

توجه قرار دارد؛ و سازوكارهای لازم برای آن در نظر گرفته شده است. در کنار  

ب و  معرفت  ارتقاء  برای  تلاش  مهارتی،  و  علمی  مباحث  صیرت یادگیری 

آموزن، و رشد ابعادی چون خلاقیت، تفكر، اراده، تلاش، اعتماد به نفس،  دانش 

اجتماعی، نیز مهارتهائی نظیر روابط  و  اخلاق حسنه،  و  آداب   ادب، شجاعت 

معاشرت، فنون شهروندی و مهارتهای زندگی، با برنامه مشخص صورت می  

 گیرد.  

مبانی معرف بر  مبتنی  ترسیم شده،  تربیت  و  دینی،  تعلیم  و  تی  قرآن 

قرار    تعلیمات اهل بیت عترت علیهم السلام را به عنوان محور تعلیمات خود 

دهد.  از یك سو متن كامل قرآن كریم، به عنوان یكی از متون درسی، قرار  می

می گیرد. از سوی دیگر ترسیمی كه قرآن و اهل بیت علیهم السلام از عالم و  

ن محور تبیین كننده جایگاه و تعاملات خلقت و مسائل آن كرده اند، به عنوا

سایر موضوعات دانشی و مهارتی، تعیین می شود. ضمن آنكه تعلیمات قرآن 

و اهل بیت در مورد روش تعلیم و تربیت و خصوصیات آن، چارچوب تعلیم و 

 تربیت را تعیین می كند. 

ا رو یدر  تعالین  و  قرآن  بیكرد  اهل  علیم  السلام، محور معرفت ی ت  هم 

تعل  یشناس گرفته، یو  قرار  مدرسه  شخص  مات  خصوصیپرورش  و  و  یت  ات 

، در كنار آموزش مهارتها و دانش،  یقرآن یهابر آموزه  یفرهنگ شاگردان مبتن

قه،  یدق  45ن جلسه هر روز به مدت  یدهند. اول  یل میرا تشك   یاصل   یهدفها

  ش ی ات قرآن اختصاص داده شده، و بیبه قرائت و ترجمه و بحث و گفتگو بر آ

كر  قرآن  ترجمه  و  قرائت   دوره  دو  تحصیاز  مدت  طول  در  شاگردان یم،  ل 

ح  ی گنجانده شده است. ضمن آنكه سبك خاص قرائت و ترجمه، و سازوكار توض

به صورت    ، متناسب با سطح فهم كودكان و نوجوانان،  یات قرآنیم آیمفاه

 و اجرا شده است.  ی ن مدرسه طراحیبا منحصر به فرد، در ایتقر 

، یقرآن  یبر آموزه ها  یت مبتنیپرورش شخص  یبر آن، سازوكارها علاوه  

م قرآن، به عنوان  یگنجانده شده، و تلاش بر آن است كه مفاه  ی در برنامه درس

ن یرد. همچنیگر قرار گیم دروس دی مفاه  یگاه معرفت ین جاییم و تبیمحور در تعل

ت  انجام  ین محور ین اییآن،  با تب  ی ت و سازوكارهایم و تربیكل تعل  یب بندیترك

  ی ، در كنار دروس آموزش یست كه دروس قرآن ینجا بحث از آن نیشد است. در ا

با همان سبك كلاسید پ ی تدر   ی ك نظام صنعتیگر  بلكه  ك  ی  یز یر ی س شود. 

ت، در دستور كار قرار داشته  یم و تربیقرآن محور در تمام ابعاد تعل  یمدل درس

 است. 

مرب  و  شاگرد  یمشبا    مدرسه،  یفضادر    یشاگرد  و    ی زندگ   یاستاد 

مطالب  است كه شاگرد    یبه گونه ا   یمدرسه و برنامه درس  ی كنند. فضایم
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و فضا  یانتزاع كاربردها  در  در كلاسها   ینیع  یرا  با موضوعات   ی)از جمله 

 ی و به جا  رد،یگ  یاد می(  یعمل  یمتعدد، و غرفه ها  یعلم  ی، گردشهایكاربرد 

و شناخت عمیوار، بص ی حفظ طوط  در  یرت  او  فرایق  تدر یك  تكامل    ی جیند 

 ابد.ی یش میافزا

رد، و  ی گی اد می  خودش  یهای هر شاگرد به اندازه استعدادها و توانمند

گران، تنها با  ی ثابت و با د  یارهایده شدن با معیسنج  یشرفت شاگرد به جا یپ

پ و  ا  یسه میخودش مقا  یشرفتهای خودش  در  فراهم    یبستر ن فضا  یشود. 

 رآموز، یشاگردان د  یو حت  یزهوش، در كنار شاگردان عادیشده كه شاگردان ت

نكه هر  ین ایرا تجربه كرده، در ع   یواقع   یبا هم زندگ   یاجتماع  یك فضای در  

همه    یخود، با سرعت مناسب خود حركت كرده، و پا  یتهایكدام بر اساس ظرف

 شود.  ی ر نمیزنج یبه هم و كتاب درس

را به بچه ها ارائه   بسته های آموزشیه جای تدریس در کلاس،  مربیان ب

، بچه ها در گیر فهم و یادگیری و کشف درس  کلاس معکوسکرده و با شیوه  

این فضا،  انجام می دهند.  و مشارکت مربی  با نظارت  را  تمرینات  و  شده، 

پیشرفت کند، و   را فراهم می کند که هر شاگرد با سرعت خودش  شرایطی 

مختلف با سرعتهای مختلفی در دروس و زمینه های متفاوت حرکت شاگردان  

کنند. این موضوع علاوه بر آنکه امکان حضور و یادگیری در کنار هم شاگردان  

با توانمندیها و خصوصیات متفاوت را )از کم توان گرفته تا پرتوان در زمینه 

های   زمینه  آورد،  فراهم می  عمیقتر مطالبهای مختلف(  فهم  و  را   کشف 

و   به صورتی خودجوش  که  کند  ترغیب می  را  نیز شاگردان  و  کرده،  فراهم 

 خودانگیخته، تمام تلاش خود را برای یادگیری موثرتر و حرکت بیشتر بکار بگیرند.

مد کنند،  رسادر  می  اجرا  را  رویکرد  و  الگو  این  که  سلامت    یفضای 

شده، و شاگردان  گر فراهم  یش از مدارس دی ار بی، بسشاگردان  یو روان   یجسم

خته  یخودانگ  یخودشان، به صورت   یدرون   یهازه یشوق و انگبا    یر یادگی  یبرا

 كنند.   یتلاش م

در این تعلیم و تربیت، انتقال دانش به دانش آموزان اصل نیست. بلكه  

ارتقاء شخخخصخخیت دانش آموزان، خصخخوصخخیات فردی و اجتماعی آنها، مهارت و 

اهداف اسااسای تعلیم و تربیت را  ،ل دانشفرهنگ دانش آموزان، در كنار انتقا

 و برنامه درسی به صورت منسجم به این ابعاد می پردازد.  تشكیل می دهد؛

تعلیم و در تعلیم و تربیتی كاه در اینجاا در حاال شاااااكال گیری اساااااات،  

اسااااات، و دانش    ای فردی، بلكخه پدیده ای اجتمخاعیتربیخت و یادگیری نه پدیده

و در تعامل با نیازمندیها و توانمندیهای سایر دانش  آموز در بستری اجتماعی،  

به امر یادگیری و فعالیتهای آن مشااانولند. ضااامن   آموزان در پهنه یك اجتماع،

آنهاا را برای زندگی    مدرسخخخخخه زندگی،آنكاه این یادگیری اجتمااعی، در فرایناد یك 

  دانش آموزان بخه  كناد. در تعلیم و تربیات هادف،واقعی در جاامعاه آمااده می

جای یادگیری موضخخخخخوعات تجزیه شخخخخخده در فصخخخخخول كتابهای درسخخخخخی، تركیب 

 كسب می كنند.  موضوعات را در تعامل با فعالیتهای كاربردی و ملموس،
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مدیریت فرایند تعلیم و تربیت در بستر فناوری اطلاعات، به نحوی انجام 

  شود كه در عین تمركز بر افزایش بصیرت و حكمت شاگردان، برنامه ریزی می

و سنجش یادگیری موضوعات در قالب كلاسیك آن را نیز میسر و قابل رصد  

 كند. می

آن  در  آموزان  دانش  كه  آورد  می  فراهم  را  فضائی  یادگیری،  بستر 

در آنان برای حركت    ایجاد احساس نیاز  نمایند. بستر مدرسه با  احساس امنیت

زند، كه خود دانش  را در دانش آموزان رقم می   ارتقائی خود انگیخته و یادگیری،  

بپردازند. این بستر  در آن به تلاش و یادگیری    آموزان با علاقه و انگیزه كافی، 

تمهید می كند كه   را  دانش  فضائی  و روحی  ابعاد مختلف سلامت جسمی 

 فناوری اطلاعات، در آن مورد توجه قرار گرفته است. در این مدرسه از آموزان

دانش   آنكه  استفاده می شود. ضمن  به شكل موثر  تربیت  و  تعلیم  امر  در 

و   كنونی  پیچیده  زندگی در جامعه  برای  اطلاعاتی جآموزان  آماده می    امعه 

شوند. و البته تحقق چنین چیزی امكان پذیر نیست، مگر اینكه كادر آموزشی در  

 (1را تجربه كنند. )شكل  سازمانی خود انگیخته و تعالی یابندهفضای مدرسه،  

تنها رویكرد مطلوب است. اما به نظر   که  دعا نمی كندرویکرد حکمت ا

جدی  حرفهای  حكمت،  رویكرد  رسد  تربیت    می  و  تعلیم  نظام  تحول  برای  را 

 کشور، در بر داشته باشد. 

 

 مدرسه ای مبتنی بر این رویکرد؛ آغازی برای یک تطور درونی تدریجی  "شدن" -3

و   رویه  چند  اجرای  است،  شدن  یک  حکمت  ای  مدرسه  رویکرد 

یک مدرسه که می خواهد رویکرد حکمت را در خود اجرا   دستورالعمل نیست.

 یت رویکرد حکمت، نقطه كانونیم و تربیات تعلیابعاد و خصوص -1شكل 

 رویکردهای تحولی یهمگرائ
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از سازوکارهای رویکرد را اجرا و محقق  کند، بصورت تدریجی تمام یا بخشی 

می کند، و بتدریج به یک مدرسه مبتنی بر این رویکرد تبدیل می شود. اما این 

تنها شدنی نیست که اتفاق می افتد. یعنی زمانی وجود نخواهد داشت که  

اعلام کند من یک مدرسه حکمت شده ام، و تمام! در دل و ماهیت   مدرسه 

رویکرد حکمت یک بهبود دائمی، و تکامل تدریجی نهفته است. مدرسه ای که  

آن سازوکارها ساکن شود،   در  بعد  و  کند،  اجرا  را  رویکرد  از  با سازوکارهائی 

شود می  خارج  رویکرد  گردونه  از  خود  حکمت  سکون  رویکرد  سازوکارهای   .

پویا در    سازوکارهائی  را  درونی مدرسه  پویائی  و  دائمی  تکامل  که  هستند، 

بطن خود دارند. مدرسه ای که سازوکارهای رویکرد حکمت را به صورت جدی  

به یک   زااجرا کند،  پیدا می کند. خ  تکامل دائمی و تدریجی درون  ود  دست 

دنبال   در  رویکرد یک شدن است که هرگز پایانی برای آن مورد تصور نیست.

کردن این رویکرد توسط یک مدرسه، آن مدرسه فقط تلاش نمی کند که یک  

مدرسه حکمت بشود، بلکه تلاش می کند که به "شدن" رویکرد حکمت دست 

 یابد. 

به همین ترتیب، سنجشها و ارزشیابی ها از رویکرد حکمت، سنجشهائی  

باشد،  ایستا نیست که فقط رسیدن به چند شاخص ثابت را مد نظر داشته  

بلکه سنجش و ارزشیابی یک تطور درونی و تکامل تدریجی، و بروز نشانه های  

 رشد بر اساس آن است.

این    در  تکامل  و  تطور  آنکه  یک "شدن"ضمن  به  شدن  تبدیل  برای   ،

، به شکلهای مختلف و خصوصیات مختلف  خودتکامل یابنده  مدرسه حکمت

رسه حکمت، و نیز خود  مسیرهای مختلفی برای شدن یک مد  اتفاق می افتد.

توان یک   از مسیرهای مختلفی می  دارد. هم  "شدن" مدرسه حکمت، وجود 

از مدرسه حکمت  به شکلهای مختلفی  توان  و هم می  مدرسه حکمت شد، 

 دست یافت که "شدن" های مختلفی در آن محقق می شود. 

است، گونه های مختلفی از   رویکرد انعطاف پذیررویکرد حکمت یک  

یک مدرسه روستائی یک  توانند بر اساس این رویکرد ایجاد شوند.  مدارس می  

کلاسه چند پایه، با امکانات اولیه، می تواند مبتنی بر این رویکرد عمل کند، و  

مدرسه ای بسیار پیشرفته، با امکانات بسیار وسیع نیز همینطور! یک مدرسه  

ی تواند  بر اساس دیدگاههای متولیان و مخاطبان و شرایط محیطی خود، م

بر اساس دیدگاهها و شرایط  این رویکرد را به گونه ای اجراکند، و مدرسه دیگر 

و   اجرائی  سازوکارهای  اینکه  ضمن  حکمت  رویکرد  دیگر.  ای  گونه  به  دیگر، 

کاربردی مشخصی را ارائه می کند، و حتی ابزارهائی را برای اجرای سازوکارها  

سازوک تمام  اجرای  به  الزامی  کند،  می  به  فراهم  تواند  می  بلکه  ندارد،  ارها 

تناسب شرایط و دیدگاههای خود، سازوکاری را اجرا و سازوکار دیگری را اجرا 

نکند. برخی از سازوکارهای ارائه شده در رویکرد به صورت موازی تنظیم شده  

اند. یعنی با اجرای یک سازوکار، معمولا اجرای سازوکار دیگر انجام نمی شود.  

ه تمام سازوکارها در آن اجرا شود، وجود نخواهد داشت. اصولا مدرسه ای ک
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بلکه یک مدرسه، ضمن رعایت اصول رویکرد حکمت، بستگی به شرایط خود،  

 بخشی از سازوکارها را برای اجرا اتخاذ می کند. 

حتی در درون یک مدرسه نیز این انعطاف پذیری تعبیه شده است. یک 

کلاس می تواند از سازوکارهائی استفاده کند، و کلاس دیگر از سازوکارهای  

تواند اصول   به اصول رویکرد، یک کلاس می  نزدیک شدن  دیگری. حتی در 

کند. اصلا   اجرا  با شدت کمتر  و کلاس دیگر  بیشتر  با شدت  را  شکل  رویکرد 

مطلوب رویکرد، وجود کلاسهای متعدد با رویکردهای مختلف و سازوکارهای  

است. مثلا مطلوب آن است که در صورت وجود    مختلف و شدت متفاوت

شرایط، حداقل سه کلاس موازی برای یک پایه وجود داشته باشد، و مربیان این  

ی  سه کلاس موازی، هر یک تا حد متفاوتی به آموزش اکتشافی و آموزش رسم 

بپردازند. یک کلاس کاملا مبتنی بر مشی اکتشافی و تا حد زیادی بی توجه به  

درسی و    ،کتابهای  میانه،  حد  در  دیگری  کلاس  کند،  یادگیری  درگیر  را  ها  بچه 

کلاس دیگری در عین توجه حداقلی به یادگیری اکتشافی، به آموزش کتابهای  

ها و شاگردان، به اختیار    درسی توجه نسبتا بیشتری نماید. بدین ترتیب خانواده

خود بتوانند در یکی از این سه کلاس که با روحیات و دیدگاههای آنها سازگارتر 

است، شرکت کنند )چند سطحی بین کلاسی(. همچنین در درون یک کلاس نیز  

رویکرد   و  روش  با  یک شاگرد  که  آورد،  فراهم می  را  متفاوتی  مربی شرایط 

د دیگر  به شاگردان  نسبت  )چند سطحی  متفاوت  یادگیری شود  رگیر فضای 

درون کلاسی و بین شاگردان(. به عبارت دیگر حتی در داخل کلاس نیز ممکن  

 است سازوکارهای مختلفی بکار گرفته شود.  

اجرای سازوکارها نیز وابسته به تمامیت پذیرش و  بر خلاف تصور رایج،  

سازوکارهای    . یعنی یک مدرسه برای اینکه یکی ازتحقق اصول رویکرد نیست

رویکرد حکمت را اجرا کند، نباید تمام اصول رویکرد را رعایت نماید. بلکه می  

توان حتی بدون آگاهی از اصول هم سازوکاری را اجرا کرد. البته بدیهی است 

که این اجرا، با اجرائی آگاهانه و مبتنی بر تحقق اصول، زمین تا آسمان فرق  

ین تلاش صورت گرفته که همان اجرای نا می کند. اما در طراحی سازوکارها ا

آگاهانه یک سازوکار هم کما بیش، بتدریج مدرسه را به درک و تحقق اصول  

رویکرد حکمت سوق دهد. این یعنی اولا یک مدرسه به صورت باز می تواند  

دیدگاههای خود،   و  تناسب شرایط  به  و  و سازوکارها مواجه شده  رویکرد  با 

و اجرا کند، و هیچ الزامی به تمامیت پذیرش و اجرای   بخشهائی از آن را انتخاب

انتظار می رود که   ثانیا  و  ندارد.  برخی  حتی  آن  ناقص  ای و  پاره  اجرای  این 

، بتدریج مدرسه را در گردونه "شدن" و تکامل و باور به اصول هم سازوکارها

 . قرار دهد

ورش  به همین لحاظ بر خلاف رویکردهای متداول کلیشه ای آموزش و پر 

اجباررسمی،   با  حکمت  و    ،رویکرد  از مجازات  متری  سانتی  گیریهای  اندازه 

؛ بلکه  اهداف و بودجه بندی های کور زمان، منابع و فعالیتها، محقق نمی شود

این رویکرد با دیدن نمونه های محقق شده از بخشهائی از رویکرد در مدارس  
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ن مدرسه، و تمایل  دیگر، بوجود آمدن احساس خوب در متولیان و مجریان آ

از سازوکارها و   پیدا کردن به اجرای آن نمونه ها و بخشها، اجرای آن بخشها 

رویکرد در مدرسه، و مشاهده بازخوردهای آن، فهم تدریجی اصول بواسطه  

بازخوردها و رخدادها، و وسعت پیدا کردن تدریجی دامنه آن احساس خوب و  

محقق و   ،تدریجی در رویکرد  اجرای بخشهای دیگر رویکرد، و عمیق تر شدن

 جاری می شود. 

مدرسه حکمت بابلسر که اولین اجرای رویکرد در آن اتفاق افتاده هم از 

قرار دارد، و    " شدن" این روال مستثنی نیست. این مدرسه کماکان در فرایند  

بتدریج "شدن" دائمی نیز در آن در حال تحقق و نهادینه شدن است. هر چند  

 ی را در پیش دارد.  هنوز خود راه دراز 

که جدیدا تمایل به ورود به میدان رویکرد حکمت   یک مدرسه از همین رو  

باید خود انتخاب با سابقه(،  چه مدارس جدیدالتاسیس و چه مدارس  )  را دارد 

. پیوستن مدارس به میدان کند که چگونه با رویکرد حکمت تعامل داشته باشد

رویکرد حکمت، از نوع تبدیل شدن به شعبه ای از یک مدرسه خاص نیست.  

مدرسه حکمت شعبه ای در هیچ جائی ندارد. حتی مدرسه حکمت بابلسر نیز  

شعبه اصلی آن نیست. مدرسه حکمت بابلسر هم مدرسه ای است که کادر و  

دجوش از این رویکرد ایجاد کرده  مدیریت و خانواده ها و محیط آن، در اتخاذ خو

اند. به همین دلیل هیچگاه توصیه تام به تبدیل شدن به مشابه آن، به هیچ 

یک مدرسه در میدان رویکرد حکمت، مدرسه خودش مدرسه ای نمی شود.  

است! با هویت، نام، مسئولیت، کادر، فضا، مخاطبان، توانمندیها و اقتضائات  

   خاص خودش!

 آغاز حرکت یک مدرسه در مسیر تحقق رویکرد حکمت فرایند متعارف  -4

فرایندی که یک مدرسه به صورت متعارف برای تحقق رویکرد حکمت 

که   به تذکر است  لازم  بیان می شود.  اجمال  به  کند،  این  طی  تاخر  و  تقدم 

فعالیتها به صورت یک فرایند، بعضا ضروری است، اما در فهرست زیر بستگی  

برخی است  شرایط ممکن  از    به  پیش  یا حتی  موازی  به صورت  فعالیتها  از 

گیرد.   انجام  قبلی  اجرای  فعالیتهای  به  تمایل  که  توانمندسازی مدارسی  برای 

توسط   که  است،  گرفته شده  نظر  در  کارگاه  دارند، هشت  را  رویکرد حکمت 

 موسسه حکمت به مرور برگزار خواهد شد )ان شاء الله(. 

و مدرسه ح • رویکرد  با  اولیه  از    :کمتآشنائی  جدید  هر مدرسه 

طریق مجاری مختلف موجود، ابتدا با رویکرد مدرسه حکمت به  

اجمال آشنا می شود. معمولا علاوه بر تعامل و نقل سینه به  

سینه، و مواجه های حضوری اولیه، این آشنائی از طریق مجاری 

کانال  ،  سایت مدرسهبخصوص:    )اطلاع رسانی مدرسه حکمت  

ی مدرسه ای و برنامه تلگرامی الگوگروه  حکمت،  آپارات مدرسه  
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نیز   و  خلاق،  حکمت  مربیان  کانال  حکمت،  پنجره درسی    کانال 

 صورت می گیرد.  (حکمت

مهمترین  عنصر برای اینکه چنین    و رهبری:  تشکیل هسته محوری •

چیزی محقق شود، و مدرسه شاکله مناسب خود را اتخاذ و شکل  

رهبری مناسب در آن مدرسه  محوری و  دهد، وجود یک هسته  

بین   و    7تا    3است. جمعی  مرام،  و هم  فکر  افراد هم  از  نفره 

را  یکدیگر، هویت مدرسه  با  تعامل  در  که  و صمیمی،  یکپارچه 

ویکرد مدرسه را بر اساس بهره گیری از رویکرد  شکل داده، و ر 

حکمت شکل دهند، و این رویکرد را در مدرسه خود اجرا و جاری  

کنند. تجربه نشان داده که مدارسی که چنین هسته ای را به خوبی  

شکل دادند، با ثبات، ماندگار، و کارآمد بوده اند. به همین دلیل 

تما  که  مدارسی  به  ما  که  ای  توصیه  تحقق  اولین  و  اجرا  به  یل 

هسته ای را شکل  رویکرد حکمت پیدا می کنند آن است که چنین  

داده، و پس از تحقق چنین هسته ای، به صورت جمعی در پی  

 تحقق رویکرد حکمت در مدرسه خود برآیند. 

های   • مدرسه  از  یکی  محیط  از  عینی  رویکرد   بازدید  به  نزدیک 

قبولی رویکرد    مشاهده ملموس مدارسی که تا حد قابل  :حکمت

مدرسه حکمت را اجرا می کنند، به هم فضا شدن و واقعی شدن  

فعلا در تهران مدرسه سراج یا در بابلسر    انتظارات، کمک می کند.

برای مدرسه حکمت است. هماهنگی  در دسترس  بازدید  برای   ،

بازدید از طریق ثبت نام فرم درخواست بازدید در سایت یکی از 

   ذیر خواهد بود.  این دو مدرسه امکان پ 

اول • )همین   ؛کارگاه  حکمت  رویکرد  با  محوری  هسته  آشنائی 

مخاطب این کارگاه هسته محوری مدرسه است. توصیه    :کارگاه( 

می شود، همه اعضاء این هسته محوری در کارگاه شرکت فعال  

 داشته باشند. 

مجوز  • جدید   :فرایند  و    مدارس  محوری  هسته  توسط  التاسیس 

 موسس، فرایند کسب مجوز را طی می کند.  

مخاطب    :مدیریت مالی کسب و کار مدرسه حکمت  ؛کارگاه دوم •

مالی  مدیران  و  و موسس  از هسته محوری  بخشی  کارگاه  این 

مجموعه است که سیاستگزاری مالی مجموعه را بر عهده دارند، 

و در آن مسائلی مورد بحث قرار می گیرد که چگونه مدرسه را با 

توجه به رویکرد حکمت به نحوی مدیریت کنیم که گردش مالی  

 مناسبی را در بر داشته باشد. 

با توجه به هزینه ها   حامی و سرمایه گذاران مالی:حمایت    جلب •

   و سرمایه اولیه مورد نیاز و و با توجه به گردش مالی آن

 ( BP)و طرح کسب و کار( BMکسب و کار)تدوین مدل  •
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 انعقاد قرارداد تعامل و همکاری و ارائه خدمات مشترک •

سوم • حکمت  ؛کارگاه  مدرسه  فضای  و  این  تجهیزات  مخاطب   :

که   است،  مدرسه  مدیران  و  محوری  هسته  از  بخشی  کارگاه 

،  در این کارگاهمدیریت اجرائی فضا و تجهیزات را بر عهده دارند.  

ابعاد مختلف فضا و تجهیزات مدرسه مورد بحث قرار گرفته، و  

 مدارس با مسائل فضا و تجهیزات در رویکرد حکمت آشنا شده،

و چگونگی فراهم ساختن فضا و تجهیزات مناسب را در حد اولیه  

 فرامی گیرند.  

آنساختمان  تامین   • در  تغییرات  مدرسه،  یا  اجرائی  تیم  توسط   :

عم از طراحی و ساخت، تملیک، اجاره، طراحی مجدد  فعالیتهائی ا

انجام می شود.  توسط مدیریت و کادر اجرائی، ، فضا و بازسازی

ضمن آنکه در فعالیتهای آماده سازی ساختمان و بازسازی، در حد  

   امکان خانواده ها و شاگردان مشارکت داده می شوند. 

عمومیتجهیز   • نظیر  شرا:  فیزیکی  عمومی  فیزیکی  محیط  یط 

رنگ دیوارها، تجهیزات آزمایشگاه    سرویسهای بهداشتی،موکت،

آماده  توسط کادر اجرائی  فعالیت    و ... در این  و کارگاه، آشپزخانه

حتی الامکان شاگردان و خانواده ها    و مناسب سازی می شود.  

 در این فعالیت درگیر می شوند. 

: هر شاگرد در مدرسه حکمت شاگردانتجهیز فیزیکی تجهیزات   •

نیازمند قفسه، میز و لوازم دیگری است. در این فعالیت تجهیزات 

توسط   یکرد مد نظر است،شاگردان طبق خصوصیاتی که در رو 

اجرائی، الامکان شاگردان و  تهیه و تجهیز می شود.    کادر  حتی 

 خانواده ها در این فعالیت درگیر می شوند.

عامل • سیستم  و  سخت  شبکه  و  الکترونیکی  فعالیت :  تجهیز 

و   افزاری  سخت  بستر  ساختن  فراهم  مستلزم  حکمت  مدرسه 

به آن   توسط تیم فنی  شبکه مناسب است؛ که در این فعالیت

 پرداخته می شود.  

پس از فراهم شدن بستر  :  تجهیز الکترونیکی نرم، منابع و سماح •

رویکرد   در  موجود  الکترونیکی  منابع  شبکه،  و  افزاری  سخت 

)سماح(  حکمت  آموزشی  مدیریت  سامانه  افزار  نرم  و  حکمت 

شود.   می  سازی  آماده  مدرسه  در  برداری  بهره  برای  و  نصب 

مح و همچنین  مخازن  و  ها  دسترسی  نظیر  شبکه،  نرم  یط 

تخصیص مکانهای ذخیره و بازیابی، بر اساس ساختار سازمانی  

مدرسه آموزشی  ساختار  مدرسه،و  شبکه  مسئولین  توسط   ، 

 سازماندهی و آماده سازی می شود.  

رویکرد آموزش مربیان و کادر و رویکرد استاد و   ؛کارگاه چهارم •

اد و شاگردی که مربیان شاگردان  با همان رویکرد است:  شاگردی
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را مورد آموزش قرار می دهند، سرمربیان، مربیان را درگیر فرایند  

آموزش می کنند. در این کارگاه مدیران منابع انسانی، سرمربیان 

انتخاب،  درگیر  که  مدرسه  محوری  هسته  از  افرادی  و  مدرسه 

و   مسائل  با  هستند،  کادر  و  مربیان  بکارگیری  و  آموزش 

ارهای آموزش مربیان و کادر در رویکرد حکمت آشنا می  سازوک

 شوند. 

کادر • جذب  و  مراحل    :شناسائی  مدرسه  کار  این  شناسائی  در 

تعامل و شناخت داوطلبان، ارزشیابی اولیه داوطلبان،  میدانی،  

عملیاتی   نظیرارزشیابی  سازوکارهائی  از  استفاده  با  کانون    را 

و نیز شناسائی در حین آموزش و فعالیت آزمایشی کادر    ارزیابی،

 را دنبال می کند.  

در این فعالیت مدرسه آموزش    :آموزش مربیان و مدیران و کادر •

در   کند.  دنبال می  را  خود  به صورت  کادر  آموزش  اول  مرحله 

اولیه، می    خودآموز  صورت  اولیه  آموزشی  های  بسته  ارائه  با 

ص به  آموزش  روال  سپس  توسط  گیرد.  شاگردی  و  استاد  ورت 

این   طی  شود.  می  دنبال  مدرسه  کادر  و  مربیان  با  سرمربیان 

از یک سو جلسات   و کادر توسط    کارگاه آموزشی مربیانروال، 

سرمربیان و نیز اساتید مدعو در مدرسه برگزار شده، یا مربیان  

در کارگاههای آموزشی در دسترس شرکت می کنند. در این روال  

در    برای آموزش کادر  موجود  آموزشیبسته های  از سوی دیگر  

  شان ، بتدریج در اختیار آنهامتناسب با نیاز آموزشی    منابع حکمت،

 قرار گرفته و با نظارت سرمربی، توسط کادر انجام می شود. 

این کارگاه   :مدرسه  سازوکارهای اجرائی و سازمانی ؛کارگاه پنجم •

وری که به این  برای مدیران اجرائی مدارس و بخشی از هسته مح

امور می پردازند، برگزار می شود، و طی آن مدیران با رویه ها و  

سازماندهی و سیستم اجرائی مدرسه بر اساس رویکرد حکمت، 

و شیوه ها و سازوکارهای برنامه ریزی اجرائی مدرسه آشنا می  

 شوند، تا بتوانند سازوکارهای آن را در مدرسه خود بکار گیرند.  

توسط مدیران اجرائی   :ا و سیستم اجرائی مدرسهاستقرار رویه ه •

   و کادر مدرسه.

مدرسه: • اجرائی  فعالیتهای  ریزی  اساس سازوکارهای    برنامه  بر 

تعریف شده، مدیران اجرائی و مسئولین برنامه ریزی، به برنامه  

ریزی فعالیتهای اجرائی مدرسه برای سال بعد پرداخته و برنامه  

 اجرائی را تدوین می کنند. 

مدرسه • آموزشی  سازوکارهای  ششم؛  برای  کارگاه  کارگاه  این   :

از هسته محوری   امور  مدیران آموزشی مدارس و بخشی  به  که 

آموزشی می پردازند، و نیز برنامه ریزان آموزشی مدرسه برگزار  



 

 20از  13

می شود. طی این کارگاه، مدیران مذکور، با سازوکارهای مختلف  

آموزشی در رویکرد حکمت آشنا شده، و چگونگی برنامه ریزی و  

 اجرای آن را در مدرسه مشاهده و مورد بحث قرار می دهند.  

سیس • و  ها  رویه  مدیران    مدرسه:  آموزشیتم  استقرار  توسط 

 آموزشی و کادر مدرسه. 

بر اساس سازوکارهای    برنامه ریزی فعالیتهای آموزشی مدرسه: •

تعریف شده، مدیران آموزشی و مسئولین برنامه ریزی آموزشی، 

به برنامه ریزی فعالیتهای آموزشی مدرسه برای سال بعد پرداخته  

 ی کنند. و برنامه فعالیتهای آموزشی را تدوین م 

شاگردان در محیط تعلیم و  و جذب  فنون بازاریابی    هفتم؛کارگاه   •

مدارس برای تعامل با محیط و مخاطبان مدرسه، در این    :تربیت

جذب   و  بازاریابی  تا  کرده،  دریافت  را  لازم  آموزشهای  کارگاه 

مخاطبان به شیوه موثر انجام شود. مخاطب این کارگاه بخشی  

از هسته محوری و مدیران اجرائی و آموزشی مدرسه است، که  

 ستند. در فعالیتهای بازاریابی و جذب شاگردان درگیر ه

مدرسه با استفاده از سازوکارهای   : تعامل با محیط و خانواده ها •

مناسب تعامل و بازاریابی، با محیط اطراف و خانواده ها تعامل 

 مناسبی را برقرار می کند. 

فرایند شناسائی و ثبت نام شاگردان    :جذب شاگردانشناسائی و   •

 طبق روال مناسبی انجام می شود.  

ای تعامل مناسب و مستمر خانواده ها با  بر   :آموزش خانواده ها  •

مدرسه، لازم است تا خانواده ها آموزشهای مفید و موثری را هم  

تحصیل   مدت  طول  در  هم  و  مدرسه،  با  تعامل  ابتدای  در 

شاگردشان به صورت مستمر دریافت کنند. حتی در مدارسی که  

با تعداد کافی در   در حال حاضر فعالیت می کنند، و شاگردان 

آنها    مدرسه  به  جدیدی  شاگردان  نیست  قرار  و  داشته  حضور 

ملحق شوند، خانواده های قدیمی برای آشنائی با جنبه های جدید  

دریافت   را  مناسب  آموزشهای  تا  است  لازم  جدید،  رویکرد  و 

 نموده، و با رویکرد جدید هماهنگ و در آن درگیر شوند.

هدف این    :استقرار مدرسه و اجرا و مدیریت آن  ؛تمش کارگاه ه •

کارگاه یاری به هسته محوری برای استقرار نهائی و فعالیت جاری 

مدرسه است. این کارگاه بیشتر با روش طرح و تحلیل مشکلات  

جاری، به هسته محوری مدارس برای رفع مشکلات خود و کمک 

عملی و  استقرار  روزمره  مسائل  با  عملیاتی  مواجهه  ات، به 

 مشورت و یاری می دهد. 

عملیات • و  رویکرد    :استقرار  محوری،  هسته  رهبری  با  مدرسه 

 حکمت را به صورت تدریجی مستقر و تثبیت می کند.
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مستمر • ممیزی  و  مشاوره  پشتیبانی،    :پشتیبانی،  هسته  یک 

این زمینه   به مدارس در  از موسسه حکمت،  مشاوره و ممیزی 

  ائمی ارائه کرده، و مدارس خدمات لازم را به صورت مستمر و د

برای مواجه شدن با مسائل گلوگاهی در اجرای   را در حد امکان

فعالیتهای   این هسته ضمنا  توانمند می سازد.  رویکرد حکمت، 

مدرسه را در صورت تمایل مدیریت آن، مورد تحلیل و نقد قرار  

داده، و نقطه ضعفها و راهکارهای رفع آن را به صورت مشاوره،  

ت مدرسه ارائه می کند. همچنین این هسته، در صورت به مدیری

درخواست مدرسه، به ممیزی مدرسه در رویکرد حکمت پرداخته،  

و بر اساس میزان توانمندی مدرسه در این رویکرد، نشان حکمت 

 را با درجات مختلف و در حوزه های مختلف آن، اعطا می کند.  

ف • مبانی معرفتی،  ابعاد  با  آشنائی  نهم؛  نظری  کارگاه  و  لسفی 

برگزار  :  مدرسه حکمت از هسته محوری  برای بخشی  کارگاه  این 

می شود که می خواهند به صورتی عمیق تر با رویکرد حکمت  

و مبانی معرفتی، فلسفی و نظری آن آشنا شوند، و به صورت  

که   بوده  آن  بر  تلاش  نمایند.  کنکاش  آن  مورد  در  تحلیلی 

د  کارگاههای اول تا هشتم، تمهید عملیاتی از تحقق و اجرای رویکر 

حکمت در یک مدرسه را انجام دهد. و کارگاه نهم که می تواند  

به صورت زمانی در هر دوره ای )پیش از کارگاه اول، یا به موازات  

شود،   برگزار  آن(  از  پس  حتی  یا  دیگر  های  تیم  کارگاه  آگاهی 

اجرائی یک مدرسه را از مبانی این رویکرد، تعمیق می کند. این 

رحله و به صورت تدریجی نیز برگزار  کارگاه می تواند در چند م

شود. اما اجرای رویکرد حکمت در یک مدرسه، وابسته و موکول  

 به برگزاری این کارگاه نخواهد بود. 

نکته مهم در اجرای این فرایند آن است که ممکن است یک مدرسه به  

صورت کامل و تمام قد با تمام امکانات، به دنبال اجرای تمام ابعاد رویکرد  

حکمت باشد، و کادر خود را به صورت مفصل درگیر این فرایند نماید؛ ولی  

د. به تناسب  مدرسه دیگر تنها بخشی از رویکرد حکمت را در یک مرحله اجرا نمای

یک مدرسه ممکن است در بخشی از فعالیتهای فوق الذکر بصورت جدی تر و 

کاملتری درگیر شد، و در کارگاههای برگزار شده شرکت نماید، و ممکن است  

از  را  خود  نیاز  از  بخشی  و  نکرده،  شرکت  کارگاهها  همه  در  دیگر  مدرسه 

فراین نماید.  برآورده  تدریجی  به صورت  برای  مستندات موجود  الذکر  فوق  د 

مدارسی تنظیم و ذکر شده که می خواهند به صورت نسبتا وسیع و موثری  

 فعال شوند.مستقر و 
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، هسته محوری مدارسی که تمایل به اجرای رویکرد حکمت در این كارگاه

هسته    دارند، با رویکرد و ابعاد آن آشنا می شوند. این کارگاه شناخت کلی تیم

رویکرد    یبا مبانی محوری، ترکیب بندی رویکرد و سازوکارهارا  محوری مدرسه  

حکمت تمهید کرده، و این تیم را برای توسعه مدرسه خود در اجرای رویکرد  

توانمند می کند. برای تحقق این هدف کلان، کارگاه اهداف زیر را دنبال می  

 کند: 

و   ملموس از محیط مدرسه حکمت، صورت هاشاره اجمالی ب •

 محیط عینی آنمشخصه های محوری  

 در بعد سازوکار محوری تعالی  رویکرد آشنائی با مبانی •

آسیب شناسانه به نظام آموزشی، و بدیل ارائه شده در   دورنگاهی •

 رویکرد، 

 ابعاد آن، آشنائی با ترکیب بندی رویکرد و  •

 سازمانی، در رویکرد، آموزشی وسازوكارهای آشنائی با ابعاد مختلف  •

رویکرد چند سطحی و چگونگی عملی اجرای آن در کلاسها،  با  یآشنائ •

 ،حكمت یبرنامه درسبه عنوان یکی از محوری ترین سازوکارهای 

 . مدرسه نرم افزاریآشنایی با بسترها و زمینه های سیستم  •

 کارگاه برگزاریشکل   -6

پیش از برگزاری کارگاه لازم است تا شرکت کنندگان، اطلاع اجمالی در مورد   •

منابع  مطالعه  پیش  طریق  از  امر  این  باشند.  داشته  آن  ابعاد  و  رویکرد 

 موجود انجام می شود. 

ای  • رایانه  سیستم  طریق  از  کارگاه  فعالیتهای  از  برخی  اینکه  به  توجه  با 

کنندگان باید رایانه شخصی خود    اه شرکتگمدیریت می شود، در ابتدای کار 

را به فضای شبکه ای مدرسه متصل و نرم افزار مدیریت آموزش را بر روی  

 رایانه خود اجرا کنند.  

محور کارگاه به صورت طرح اولیه موضوع توسط مربی کارگاه، مشارکت   •

 همگانی در بحث، و نتیجه گیری ارائه کننده برگزار می شود.  

مباحثات، ارجاع بسته های آموزشی به تناسب بحث به شرکت  حین انجام   •

بسته های   است  گیرد. ممکن  کارگاه، صورت می  توسط مربی  کنندگان 

متفاوت   آنها  نیاز  بر حسب  ارائه می شود،  افراد مختلف  به  که  آموزشی 

 باشد. 

در بخشهائی از زمان کارگاه به شرکت کنندگان فرصت داده می شود، تا  •

ی خود را در سطح مقدماتی مرور کنند، یا به انجام کارهای  بسته های آموزش

واگذار شده و مباحثه با سایرین و گفتگوی موردی با ارائه کننده بپردازند.  
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احتمال دارد که مطالعه و انجام مفصل تر بسته ها به بعد از کارگاه موکول  

 شود. 

 مجازی(   )بستر ارجاع کار و تعاملات  چند فعالیت اصلی کارگاه در کارسو •

توانند   می  کنندگان  شرکت  شود.  می  مباحث  تعریف  در  درگیری  ضمن 

این فعالیتها، در مباحثات  جلسات و نیز انجام کارهای واگذار شده به آنها،  

 در حاشیه کارگاه از طریق بستر کارسو مشارکت فرمایند.  

پس از کارگاه نیز شرکت کنندگان، به مرور زمان فعالیتهای خود را دنبال  •

کرده، کارهای واگذار شده به خود را انجام داده، و از طریق کارسو مباحثات  

 و تعامل خود را با مربی کارگاه تا مدت مشخصی ادامه می دهند. 

 ملزومات و پیش نیازهای شرکت در کارگاه  -7

یا  8ایانه قابل حمل با سیستم عامل ویندوز ملزومات: یک دستگاه ر 

 ، که قابلیت اتصال به شبکه از طریق کابل را داشته باشد.  10

رویکرد   در مورد  از مستندات موجود  زیر  نیازها: مطالعه موارد  پیش 

حکمت )پیوند به این مستندات از طریق کانال تلگرام "مربیان حکمت خلاق" 

 در اختیار عزیزان قرار می گیرد:

o   دفترچه معرفی رویکرد مدرسه 

o   دفترچه معرفی 

o   مدرسه معرفی  بحث  در  شده  ارسال  پستهای  مطالعه 

حکمت که در گروه تلگرامی "الگوی مدرسه ای و برنامه 

درسی حکمت" قرار دارد )پیوند به اول بحث در گروه قرار  

 داده می شود(. 

o مقاله حیا در مدرسه حکمت 

o  مدر کلیپهای  از  نمونه  چند  کانال  مشاهده  از  سه حکمت 

تلویزیونی آپارات مدرسه حکمت برای آشنا شدن با فضای  

 عینی مدرسه  

o   در شبکه آپارات بخشهائی از آن  )که    باغ زیبا  فیلم مشاهده

ممنون   توقف  برنامه  قسمت  دو  خلال  آپ    – در    – وزیر 

 مدرسه حکمت قابل مشاهده است( 

o   مطالعه منشور مدیریت رفتاری شاگردان در مدرسه

 حکمت

 کارگاه   ی ر برگزارد ینکات  -8

محدوده  • و  حوزه  به  جلسات  از  قسمت  مباحث    یاهر  از  مشخص 

شود  یاستفاده بهتر از زمان، تقاضا م یاختصاص داده شده است. برا

و هر  یو خارج از محدوده هر جلسه، خوددار   یاه ی حاش  یاز طرح بحثها

 د. ی بحث را در جلسه مربوط به خود انجام ده
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دل • تقاضا   یفشردگ ل  یبه  محترم  كنندگان  شركت  از  كارگاه،  برنامه 

 س ساعت معین در محل جلسه كارگاه حاضر باشند.  أشود ر یم

بودن موضوعات مطرح شده، تداوم    یب یو ترك  یوستگ یل به هم پیبه دل •

است.   ی انتقال روح و جوهره مطلب ضرور   یحضور از ابتدا تا انتها برا

كارگاه به    یشود از ابتدا تا انتهایلذا از شركت كنندگان محترم تقاضا م

وسته حضور داشته، و از صحبت با تلفن همراه و شركت در  یصورت پ

 ند.  یفرما یخوددار  یاه یجلسات حاش

اطلاع رسانی کارگاه و مباحثات مطرح شده در آن، و نیز دنبال کردن   •

"الگوی مدرسه ای و برنامه مباحثات بعد از آن از طریق گروه تلگرامی  

 درسی حکمت" انجام می شود.  
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 پیش بینی شده کارگاه برنامه -9

 

 اردیبهشت  14 پنج شنبه

آشنائی مقدماتی  آماده سازی رایانه ها و اتصال به شبکه و  

 استفاده از نرم افزار سماح
 9تا   8 60

  رویکرد  سازوکار محوری تعالی دربه مبانی و  اشاره ای

 حکمت 
 10:15تا   9 دقیقه   75

 10:30تا   10:15 دقیقه   15 و پذیرایی  استراحت

بحث در مورد سازوکارهای ممکن برای تحقق محورهای  

 تعالی 
 12تا   10:30 دقیقه   90

 12:15تا  12 دقیقه   15 و انجام کارتمرینها  و پذیرایی استراحت

 12:45تا   12:15 دقیقه   30 ها تمرین و انجام کار "باغ زیبا"پخش فیلم مستند 

 13:45تا   12:45 دقیقه   60 نهار و نماز جماعت و استراحت

  از نظر رویکرد  "باغ زیبا"نقد و تحلیل گروهی مستند  

 و سازوکارها  حکمت
 15:15تا   13:45 دقیقه   90

 15:30تا   15:15 دقیقه   15 و پذیرائی و انجام کار تمرینها استراحت

 17تا   15:30 دقیقه   90 حکمت رویکرد آشنایی با ابعاد و رویکرد برنامه درسی 

 

 اردیبهشت  15جمعه روز 

 9تا   8 دقیقه   60 انجام کار تمرینها

 10:30تا   9 دقیقه   90 1 -  حکمت سازوکارها و بسترهای رویکردآشنایی با 

 10:45تا   10:30 دقیقه   30 استراحت 

 12:15تا   10:45 دقیقه   90 2 –  حکمت سازوکارها و بسترهای رویکردآشنایی با 

 13تا   12:15 دقیقه    45 انجام کار تمرینها

 14تا  13 دقیقه   60 نهار و نماز جماعت و استراحت

  ر یمدرسه در مس کی متعارف آغاز حرکت   ند یفراآشنایی با 

 و ابعاد آن  حکمت کردیتحقق رو
 15:30تا  14 دقیقه   90

 15:45تا   15:30 دقیقه   15 استراحت 

 17تا   15:45 دقیقه   75 و انجام کارتمرینها پرسش و پاسخ
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 کارگاه مجریان -10

 رویکرد ارائه كننده و معمار  ▪

كلان و    ینه نظامهای، پژوهشگر و معمار در زمید یمهندس اردوان مج یآقا

 ینظام آموزش یمعمار 

 

 ر كارگاه  یدب ▪

همكار موسسه و   ،یآموزش ی ز یكارشناس ارشد برنامه ر ، یغمورید یسع یآقا

شماره تماس:  و طرح مبنا در موسسه.  یر گروه نظام آموزش یدب

09190126578 

 

 ر علمی كارگاه  یدب ▪

همكار موسسه   درسی،  ی ز یر دانشجوی دکتری برنامه، خانم منصوره ایران نژاد

 و طرح مبنا ی در گروه نظام آموزش

 

 

 هماهنگی اجرائی و تدارکات  ▪

 ....    شماره تماس:...... آقای

 کارگاه اطلاعات عمومی  -11

 آدرس محل برگزاری  ▪

، خروجی دوم، شهرک نمونه،  آزادگاناتوبان همت غرب، بعد از خروجی 

خیابان خواجوی کرمانی، روبروی مسجد حضرت فاطمة الزهرا، مجتمع 

 آموزشی سراج

 

 

 نقشه گوگل مپ به همراه لوکیشن قابل اعمال در گوگل مپ 

 

 

 
 

 زمان   ▪

 بعد از ظهر  5 یصبح ال 9از ساعت  96/ 14/02 پنج شنبه

 بعد از ظهر  5 یصبح ال 9از ساعت  96/ 15/02جمعه 

 
 

 برگزار كنندگانحامیان و  ▪

 



 

 20از  20

 اطلاعات یفن آور  یراهبرد مطالعاتموسسه 

 ،  23، پلاک 6کهن  شهیدابان یبابلسر، خ

 01135255478تلفن:  

   www.irit.ir/majidiو  www.irit.ir :سایتوب 

 majidi.office@gmail.com ك:یالكترون  پست
 

 مدرسه حکمت و  موسسه حکمت ستاره فروزان

جاده بابلسر به بابل،بین فرش البرز و پلی   3، بابلسر،کیلومتر مازندران

 بافت

 35375818011و  01135372111 :تلفن

 hekmat.ir-www.maktabe سایت: وب

  maktabe.hekmat@gmail.com ک:یالکترون  پست
 

 مجتمع آموزشی سراج 

همت غرب، بعد از خروجی آزادگان، خروجی دوم، شهرک نمونه،   اتوبان

خیابان خواجوی کرمانی، روبروی مسجد حضرت فاطمة الزهرا، مجتمع 

 آموزشی سراج

 02147340تلفن: 

  www.serajedu.ir وب سایت:

 

  موسسه توسعه منابع انسانی .... مبنا

 ..... 

 

 

 انتهای سند   -والسلام 
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