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تحول و معماری نهادی نظام تعلیم و تربیت
چکیده

اردوان مجیدی
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مولفه‌ها‌و‌ابعاد‌اساسي‌نهاد
و زمينه مشخص حوزه

نقشهاي مشخص

سازمانها و  نهادهاي 
رسمي

مسيرهاي رفتارها، خطوط راهنماي 
رفتارها، مرزهاي رفتارها،  به عنوان 
فرارفتارها و فر سازه ها

الگوهاي رفتاري

پهنه فرهنگ

ميدانها و فضاهاي مشخص 
و تفكيك شده
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مقایسه‌اجمالي‌دو‌پارادایم

کتاب درسی همگرا

تفکر واگرا

منابع آموزشی واگرا

مربی و کار گروهی 

پارادایم آموزش صنعتی پارادایم آموزش برتر

کلاس درسی رو به تختهکلاسهای متنوع فعال نظیر استودیوی یادگیری

ساختمان مدرسه راهرو و سلول
ساختمان مدرسه فعال و خلاق

تفکر همگرا

کار انفرادی

آموز-معلم سخنران و دانشاستاد و شاگردی

حافظه مدار خلاقیت
یادگیری فعال و اکتشافی

یادگیری با فشار و یادگیری خودانگیخته
برای نمره

یادگیری منفعل و دستورالعملی

ارزشیابی نتیجه گرا و
نمره مدار، رتبه گذار و مقایسه گر

ارزشیابی رشد و 
فرایند یادگیری

سکوهای آموزشی



ترب
 و 

یم
تعل

م 
نظا

ل 
تحو

ی 
هاد

ل ن
تحلی

ان
ایر

ت 
ی

تترکیب‌مولفه‌های‌گلوگاهي‌نهادی‌تعلیم‌و‌تربی
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ماشین‌پارادایم‌آموزش‌صنعتي

ماشین پارادایم آموزش صنعتی

هم از منظر نهادی و 
اجتماعی

هم از منظر سازمانی 
و ساختاری

هم از منظر ماهیت 
تعلیم و تربیت
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تلاشهای‌بیهوده‌برای‌تغییر‌عملکرد‌ماشین

قوانین 
اصلاح 
عملکرد



ترب
 و 

یم
تعل

م 
نظا

ل 
تحو

ی 
هاد

ل ن
تحلی

ان
ایر

ت 
ی

اقتصاد ت ت
امین منابع منابع و اقتصاد تعلیم و تربیت و ت

ت؟غیر حاکمیتی و گردش آن چگونه اس

نظام برنامه درسی و ماهیت رویکرد ت ت
ردی نظام ت ت ماهیتا چگونه و با چه رویک
تعلیم و تربیت را انجام می دهد؟

لایه‌های‌نهادی‌نظام‌تعلیم‌و‌تربیت

ماموریت و سازوکارهای راهبردی نظام ت ت 

رفتار و تعامل بیرونی نظام ت ت
نظام ت ت با سایر نظامها و جامعه چه

ند؟تعاملی دارد و چگونه رفتار می ک

حکمرانی و درون سازمان رسمی، چگونه 
عمل می کند؟



ترب
 و 

یم
تعل

م 
نظا

ل 
تحو

ی 
هاد

ل ن
تحلی

ان
ایر

ت 
ی

لایه‌رفتار‌و‌تعامل‌بیروني‌نظام‌ت‌ت
وضع‌موجود

رفتار و تعامل بیرونی نظام ت ت
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ماموریت‌و‌سازوکارهای‌راهبردی‌نظام‌ت‌ت
وضع‌موجود

ماموریت و سازوکارهای راهبردی نظام ت ت
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لایه‌نظام‌برنامه‌درسي‌و‌ماهیت‌رویکرد‌ت‌ت
وضع‌موجود

نظام برنامه درسی و ماهیت رویکرد ت ت
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لایه‌اقتصاد‌ت‌ت‌
وضع‌موجود

اقتصادت ت
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لایه‌رفتار‌و‌تعامل‌بیروني‌نظام‌ت‌ت
زنجیره‌تحول

رفتار و تعامل بیرونی نظام ت ت
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ماموریت‌و‌سازوکارهای‌راهبردی‌نظام‌ت‌ت
زنجیره‌تحول

محور
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لایه‌نظام‌برنامه‌درسي‌و‌ماهیت‌رویکرد‌ت‌ت
زنجیره‌تحول

نظام برنامه درسی و ماهیت رویکرد ت ت
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محور
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لایه
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اقدامات‌گلوگاهي‌در‌چهار‌لایه
برای‌شکل‌گیری‌زنجیره‌تحول

اقتصاد ت ت

نظام برنامه درسی و ماهیت رویکرد ت ت

ماموریت و سازوکارهای راهبردی نظام ت ت 

رفتار و تعامل بیرونی نظام ت ت
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