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أَنْ أَخْرِجْ قوَْمَكَ مِنَ الظُّلُمَاتِ  اتِنَایوَلَقَدْ أَرْسلَْنَا مُوسَى بِآ

لِّکُلِّ  اتٍیذَلِكَ لآ یاللّهِ إِنَّ فِ امِیإِلَى النُّورِ وَذَکِّرْهُمْ بِأَ

 ﴾ 5ابراهیم ﴿ صَبَّارٍ شَکُورٍ

  



 

 



 

 نویسنده پیشنویس سخن درباره این سند؛ 

   ﴾11رعد﴿ بِقَوْمٍ حَتَّى یغَیرُواْ مَا بِأَنْفُسِهمِْإِنَّ اللّهَ لاَ یغیَرُ مَا 

 

 ها و اقدامات بی ثمر  تا دغدغه حلقه مفقودهاز 

، توسعه انسانی، ارتقاء  حلقه مفقوده پیشرفت و تحول کشور  ، تربیتتحول  

فرهنگ، و تحول نظامهای مختلف ملی است. تشخیص این موضوع سخت نیست که  

، یعنی آماده کردن فرزندان ما برای  از ایفای ماموریت اصلی خود   ، رسمی  تربیت 

و توانمند  ،  امروز از یك سو  ، و ایفای نقش موثر در جامعه1کسب توانمندیهای کاربردی 

بیش، . کما بازمانده استریزی و ساختن جامعه آینده از سوی دیگر،  کردن آنها برای پی 

   (1-)شکل پ گویند.می همه از این خلاء آگاهند و از آن سخن  

 
منظور از توانمندیهای کاربردی در اینجا، فقط توانمندیهای مهارتی و عملیاتی نیست. توانمندیهای کاربردی در اینجا   - 1

، که  یو شخصیت  ی تحلیلی، دانشی، مهارتی، عملیاتی، فرهنگشناختی،  به معنای عام آن اعم از همه توانمندیهای ذهنی،  

    شود.، میهستندبه صورت ملموس قابل استفاده و نافع 

 دو ماموریت نظام تربیت – 1-پشکل 
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اما فقط سخن در میان نیست، بلکه برای اصلاح آن نیز تلاشهای فراوانی انجام  

شاید   است.  نظام  شده  اندازه  به  نظامهای کشور،  از  مورد هیچ یک  ، تربیتدر 

برای اصلاح،  باشد.   تلاش  مورد    انجام نشده  در  متعدد  نظر صاحبنظران  اعلام  از 

خودجوش    عدد رسمی و غیر رسمیتشکیل گروههای مت  آسیبها، مسائل، و راه حل آنها،

ی ها، دستورالعملهای متعدد برای اصلاحات ریز و درشت، ابلاغها و بخشنامه و نهادی

مختلف،   راهبردی  اسناد  تدوین  تا  طرحاز  اعم  متعدد،  تدوین  برای  تلاش  و    هاچند 

اخیر  ملی   راهبردهای  و  ،  در چهل سال  بنیادین،  تحول  تدوین سند  آنها  مهمترین  و 

و انجام اقدامات نهادی نظیر راه اندازی مدارس پیشرو و نوآور،    اقدامات پیرامون آن، 

ی متعدد، راه اندازی همایشها و  هاتشکیل مراکز آموزشی اجتماعی، راه اندازی پویش 

ایجاد نهادها و بنیادهای مردمی، و   های تربیت مربی مختلف،دوره  کارگاههای مختلف، 

 ئی از این تلاش وسیع است.  هانه نمو موارد متعدد نظیر آن، 

اما چه شده که علیرغم این دغدغه و پرداختن به این مسئله مهم، هنوز  

اگر    تر است؟ در تحول، از تقریبا همه نظامهای دیگر، عقب مانده   ، نظام تربیت

عدم دغدغه حاکمیتی و اجتماعی، یا غیر اصولی بودن تلاشها است،   ، تصور شود که علت

جامعه بر این تلاش و تحول اصرار داشته، و این دغدغه را کمابیش   هم حاکمیت و هم

تلاش برای اینکه این اقدامات به  و هم    ؛توان در آنها به صورت محسوس دریافتمی 

   قابل مشاهده است. د، بیفتصورت اصولی و بنیادین اتفاق 

عنوان سیاستهای حوزه نظام  در  ،  هادر سیاستهای کلی نظام، بر خلاف اغلب حوزه 

در عنوان سیاستها قرار گرفته، و از همان ابتدا تکلیف    “تحول”آموزش و پرورش، عبارت  

هیچ یك از    شاید برای تدوین را روشن کرده که این حوزه باید متحول شود. همچنین  

  و   زمان  ،، انرژیآموزش و پرورش   سند تحول بنیادین  اسناد راهبردی کشور، به اندازه

از درگیر کردن افراد    ؛صرف نشده استتصویب،  و    نیمطالعه، تدو  ، درند یفراعت  وس 

ساله    9گرفته، تا مدت زمان    ی متعدد در دانشگاههای سراسر کشورهادر پروژه   مختلف

و اکنون نیز اقدامات برای بازنگری    ، برای تدوین آن و ده ساله برای اجرای آن )تا کنون(

   آن.
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و اقدامات در تعلیم و تربیت کشور مشاهده   هادغدغه چرا ثمره این  اما  

  دو علت مهم و اصلی این مشکل علاوه بر عوامل و علل مختلف، ناشی از  شود؟می ن

است. در ادامه ضمن اشاره به این دو علت، به رویکرد جایگزین اتخاذ شده در سند  

 کنیم. می حاضر اشاره 

 صنعتی تعلیم و تربیت  هژمونی نظام در ابرانگاره   نعلت اول: حبس شد

آدابکم فانهم   ی لا تقسروا اولادکم علامیرالمومنین علی علیه السلام: 

 .1زمانکم  ر یمخلوقون لزمان غ

از   ر یغ ،ی زمان یآنان برا را یز د؛یفرزندانتان را به انجام آداب خودتان واندار

 شده اند.  ده یزمان شما آفر

تعلیم و تربیت    2اقدامات در ابرانگاره حبس شدن سند و اغلب  علت،    اولین

در تمدن    گیریشکل صنعتی، و باورنکردن ابرانگاره جدیدی است که در حال  

تمدن    رویکرد.  است  3نوین  و  جامعه  با  متناسب  و  صنعتی  نظام  با  متناسب 

تدوین کنندگان سند تحول و برنامه  ، و  نهادینه شده   تربیتنظام  در    گذشته

در اقدامات تحولی، و    . را ندارندجرات تغییر این رویکرد  ریزان اقدامات تحولی،  

آموزش و پرورش،  کنونی  از جمله سند تحول بنیادین، الگوی پیش فرض نظام رسمی  

  و .... به عنوان پیش فرض   ، اهداف آموزشیکتاب درسی  ، معلم  ، کلاس از جمله ماهیت  

الگو  ییرلایتغ اساس همان  بر  تغییرات  نظر گرفته شده،  قدیمیدر  در نظر گرفته    ، ی 

 ( 2-)شکل پ . شودمیپیش بینی  اقدامات سطحی در محدوده آنتنها و شده، 

ئی نظیر کلاس  ها، و تغییر ماهیت پدیدههر وقت صحبت از تغییر الگو و رویکرد

آن نظایر  و  درسی  کتاب  و  و دغدغهشود،  می   درس،  به صورتی    متولیان  مندان 

 
 .267، ص 20ج  د،یالحد یالبلاغه، ابن ابشرح نهج  - 1
2 - Paradigm 

ضمن آنکه مفصلا  در مورد تمدن، و تحلیل شکل گیری تمدن جدید، در گفتار پنجم به اجمال نکاتی بیان خواهد شد.    -  3

متن از    یاب دستی  قابل  –  1380نشر ترمه،    نده،یآموزش و آموزش آ  ندهینظام برتر، آ  ،یدیدر کتاب نظام برتر )اردوان مج

 ( به آن پرداخته شده است.  majidi.ir-https://ardavanوبگاه  قیطر

https://ardavan-majidi.ir/
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الگو و رویکرد   تغییر در آن  امکان پذیر نبودن هر گونه  از  نگران و هراسان، 

بودن آنکنمیصحبت   ناکارآمد  به  تمدنی  ند؛ هر چند  بخصوص در شرایط   ،

به عبارت دیگر مشکل آن است که کسی جرات قدم گذاشتن  کنند.  می اعتراف    جدید، 

ابرانگاره تغییر کرده و جامعه   ابرانگاره موجود را ندارد؛ در حالی که میدان  در تغییر 

و    قواعد و معادلات تعیین کننده میدان تغییر کرده، درگیر ابرانگاره دیگری شده است. 

و تمدن اسلامی در حال    در میدان جدید تمدن رایافضا،   ، این قواعد و معادلات

اما دغدغه مندان و تلاشگران مذکور تحول، با    ؛اعتبار ندارددیگر    ، گیریشکل 

    کنند. میهمان قواعد میدان گذشته برای این تحول تلاش 

جدید تمدن  و  در  سازوکارها  بسترها،  نهادها،  جامعه،  ویژگیهای  به  توجه  با   ،

منابع آموزشی، کتاب درسی،  ماهیت کلاس درس،  های شکل گرفته در آن،  پدیده

فضای آموزش، تدریس، دوره آموزشی،    اهداف آموزشی،   ، درسیبرنامهمعلم،  

دوران تحصیل و نظایر آن، و فرایندهای تربیت و سازوکارهای آن، و قواعد و  

 (3-)شکل پ  کرده است. تغییر  ، معادلات حاکم بر آنها

 دو ابرانگاره نظام تربیت – 2-پشکل 
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، پای خود را از  صنعتی  ، و حکمرانی ابرانگاره قدیماگر به جامعه اجازه دهید

خود  پشت جامعه در این حوزه بردارد، جامعه، بر اساس نیازهای جدید ایجاد شده،  

نظام   در  را  تطابق  می  تربیتاین  انجام  از    .دهدنیز  بسیاری  در  که  آنچه  نظیر 

ی دیگر، نظیر اقتصاد، تجارت، حمل و نقل و نظایر آن اتفاق افتاده است. اما در  هاحوزه 

با کشیدن دیوار  ش شده تا قواعد و معادلات ابرانگاره منسوخ شده را  تلا،  تربیت حوزه  

عقب نگه داشتن مدارس در فضای دهها آنها از جامعه، و    1کردن   جدادور مدارس، و  

 به زحمت اجرا کنند. ، سال قبل

)نظیر نمونه    ناگهان  ، که این محبوس کردناما این اتفاق دیر یا زود خواهد افتاد  

دیدیم(  که  کوچکی   آموزشی  نظام  بر  آن  تاثیر  و  کرونا  بحران  در  آن  فرو از    از هم 

، و جامعه راه خود را، به صورتی تقریبا غیر قابل کنترل برای حاکمیت خواهد  پاشدمی

  نظیر اتفاقی که در حمل و نقل و راه افتادن تاکسی اینترنتی، و واماندن تاکسیرانی ؛  رفت

حاکمیت.  افتاد  رسمی اجرا    ، اگر  را  ابرانگاره  تغییر  این  قابلیت می خود  کرد، 

حاکمیت و سازوکارهای حکمرانی،  اما وقتی  . کردمی مدیریت فضای آن را نیز پیدا 

بالطبع  کند،  می در مقابل این تغییر با تصوری از الگوها و قواعد منسوخ شده پافشاری  

 
 ایزوله کردن. - 1

 در دو تمدن تیو ترب میتعل یمحور یکردهایسازوکارها و رو ،یمحور یهایژگیو – 3-پشکل 
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به صورت تدریجی و یا در یك شوک ناگهانی، به همراه منسوخ شدن و کنارگذاشتن  

شدن قواعد این ابرانگاره، قدرت حاکمیتی و حکمرانی خود را از دست داده، و با میدانی  

گر، برای تنها به عنوان نظاره مرانی او خارج شده، و او  شود که از حیطه حکمی مواجه  

)نظیر آنچه    زندمی کسب قدرت حداقلی در حکمرانی در این میدان، دست و پا  

و نظایر آن اتفاق افتاده است(.    هارایافضا، فرهنگ، رسانه حمل و نقل،  اینترنت،  در حوزه  

، توسط  تربیتاز جمله    ی مختلف وهاکه در حوزه است،  سه دهه  این هشداری است که  

 .  شودمی اعلام  نویسنده این سطور و صاحبنظران دیگر،

ی کلان نسخه قبلی  هاآسیب مسائل و  و    تربیت های کلان نظام  آسیبمسائل و  به  

، اشاره خواهم کرد؛  سومدر گفتارهای بخش    جلد دوم این سند،سند تحول بنیادین، در  

را در همان ابرانگاره    تربیتاما مهمترین مشکل سند تحول قبلی، آن است که ابرانگاره  

تعلیم و تربیت صنعتی، و باورهای آن از کلاس، کتاب درسی، اهداف آموزشی خرد و  

در نظر    لایتغییر   خلاصه شده در کتابهای درسی، معلم و نظایر آن به صورت پیش فرض 

هائی زیبا نظیر  اره زرات تغییر در این باورها را نداشته، و تنها سعی کرده با گگرفته، و ج

  کوچك   به معلمان، بخش   درسیبرنامه لزوم ایجاد خلاقیت، دادن فرصت برای تدوین  

، ویژگیهای  (!بوم  طرح)تنها دو ساعت در هفته در    و نظایر آن  درسیبرنامه اختیاری  

در عین وجود تزریق کند. اما واقعیت آن است که  در ابرانگاره جدید را به آن    تربیت

سازوکارهای قدرتمند ابرانگاره صنعتی، نظیر محوریت مطلق کتاب درسی و  

ای و نمره لوح محفوظ فرض کردن آن، بودجه بندی درسی، ارزشیابی کلیشه 

آن  به  نزدیک شدن  فرصت  و  جرات  معلمی  هیچ  آن،  نظایر  و  کنکور  محور، 

 . مانندمی در حد شعار باقی  هاکند، و این گزاره می پیدا نهای زیبا را ه گزار

و تبیین  ،  تغییر ابرانگاره تمدنی جدید، تلاشی مبتنی بر فهم این  سند حاضر

به    ، مبتنی بر قواعد و معادلات این ابرانگاره است. درسی برنامه و    تربیتنظام  
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 1تغییر ابرانگاره   تبیین یک معماری و الگوی تبیین شده در سند حاضر، باید با چشم  

 نگاه شود.  

       علت دوم: راهکارهایی گسسته

 ﴾ 39یوسف﴿أَأرَْبَابٌ مُّتفََرِّقُونَ خَیرٌ أَمِ اللّهُ الْوَاحِدُ الْقَهَّارُ   

نبود یک نگاه ناشی از  ،  تربیتاما دومین علت موفق نشدن تلاشها برای تحول  

ها و ترکیب بندی نظام تربیت  مولفه یکپارچه و مبتنی بر یک معماری، به تبیین  

تمدنی جدید، حتی با در نظر گرفتن    تربیتشاید بسیاری از خصوصیات نظام    است. 

هائی اره زگای جدید، در گوشه گوشه سند تحول، به صورت  ویژگیهای تحول ابرانگاره 

، به همراه نظام موجود در حال  قبلی  اما ترکیب بندی تمام سند ذکر شده است،    زیبا 

اجرا، مبتنی بر قواعد و معادلات ابرانگاره قدیمی است، و این ترکیب بندی، اجازه تحقق  

 ( 4-)شکل پدهد. می ی زیبا را نهااره زآن گ 

در رابطه معلم و دانش آموز    یمعلم محور بر    د یتأکشود: ” می گفته    قبلی  در سند 

که    یو عمل  یو برنامه نظر   استیهر س   ی از اجرا  ی ریو جلوگ  ت یتربو    م یدر عرصه تعل

حجم و   ، اما الگوی کتاب درسی، اهداف آموزشی خرد، د“ی مخدوش نمارا   ت یمحور نیا

بودجه بندی آموزشی، مطالبه همسان کنکور، و نظایر    تعدد موضوعات خرد آموزشی،

،  گیردمی و بخصوص خلاقیت را از معلم    ، اجازه هرگونه تصمیم گیریآن، در عمل  

نظام صنعتی، نقش مجری و ضبط  و معلم در عمل   بسته  الگوی  تنها در چهارچوب 

)با عرض    صوت توضیح دهنده کتاب درسی، به همراه نقش مبصر منضبط کننده کلاس 

شود  می معذرت از مقام معلمین گرانقدر و بزرگوار که برای اینکه جفائی که در حق آنها  

کند، و نه بیش از  می پیدا    را را تبیین کنم، مجبور به بکاربردن چنین عبارتی هستم(  

هائی زیبا و بی پشتوانه و  اره زرف از استاد و شاگردی، فقط گحهر گونه  آن، و  

 .  غیر قابل اجرا است

 
1 - Paradigm Shift 
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و    دادهایو رو  هادهیدرک و کشف پد ،  توان تفکر”  از   قبلی  سند جای جای  در  

، و دهها  “یادگیری اکتشافیبا مسائل و خلاقیت و    و خلاق  یعلم  ی مواجهه    ی   ه یروح

ارزشها در  از آن  ناشی  متربیان صحبت    خصوصیت  پرورش  اما  شود،  می و ویژگیهای 

ارزشیابی و  حجم کتابهای درسی الگوی  ، اهداف آموزشی و بودجه بندی آموزشی، 

نظایر آن، چنان مربی و متربی را درگیر در تدریس و حفظ کردن مطالب متعدد مندرج  

 ، چالش  ، گفتگو  ، تحلیل،  عملا فرصت و شرایطی برای تفکرکه    ،کند می در آن  

  .گذاردمی خلاقیت و نظایر آن باقی ن ، کشف، حل مسئله

در ویژگیهای تربیت یافتگان و ارزشها و نقاط متعدد سند، شعارهای فراوانی در  

و    “یتقید به دین، موازین اخلاقی، قانونمداری، مسئولیت پذیر   ، حیات طیبه”مورد  

گنجانده شدن چند عبارت شود، اما در عمل فقط می  داده   ی دیگردهها ویژگی زیبا

ی مذکور، در سازوکارهای نظام  هادر حوزه   ، و انتقال دانشییا متن در کتابهای درسی

تحقق  کتاب درسی محور و دانش محور پیش فرض قابل انجام است؛ در صورتی که  

 پذیرش الگوی کنونی برنامه درسی در تناقض با آرمانهای ترسیم شده / – 4-پشکل 

 اثر الگوی کنونی برنامه درسی در عمل و واقعیت
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خلال   در  و  عمل،  و  زندگی  در  شدن  درگیر  در  بجز  اهداف   گیریشکل این 

و پیش    کنونی  درسیبرنامهالگوی  ؛ و  شخصیت و فرهنگ متربیان، ممکن نیست

چنین چیزی را ممکن  فرضهای آن که سند نتوانسته خود را از چنبره آن خلاص کند،  

  سازد. می ن

، است  قبلی  راهکارهای ارائه شده در سندارزشها و  ئی از  هانمونه اینها فقط  

بدون پیش ، و  درسیبرنامهکه بدون پیوند با پیش فرضها و سازوکارهای الگوی  

ی عملیاتی تحقق آن، فقط تبدیل به شعارهائی شده  اهها و پشتوانه بینی زمینه 

. این خلاء،  آیدمی شود، ولی امکان تحقق آن فراهم نمی است که در سند داده  

در ابرانگاره صنعتی که از آن در بند قبلی صحبت کردیم،    نپس از مسئله حبس شد 

ارزشها و راهکارها، از پشتوانه ترکیب بندی    یهااین گزاره ناشی از آن است که  

    .  یک معماری مشخص و منسجم، برخوردار نیست

ی  هامعماری با تبیین یک انسجام عقلانی در سازوکارها و عناصر و مولفه  

درسی و  ی برنامه هاعناصر مختلف تعریف شده حوزه شود.  می مختلف نظام تعریف  

تاروپودهای یک بافت منسجم و یکپارچه ، هر یك  حاضر  مسائل حکمرانی در سند 

شود که عناصر دیگر، از  میهر یک از وجهی به مسائل وارد  کنند؛ و  را تبیین می 

 .  دهندمیوجوه دیگر آن را پوشش 

تبیین   شاگردی  و  استاد  سازوکار  بخش  یك  در  دیگر  میوقتی  بخش  در  شود، 

شود، در بخش دیگر  می سازوکار تربیت مربی برای این استاد و شاگردی پیش بینی  

در    درسیبرنامه مسئله   فراهم شده است،  تعریف کند  بتواند مستقلا  محلی که مربی 

شده، در بخش دیگر سازوکار  بخش دیگر چگونگی توزیع اختیار به مدرسه پیش بینی 

ی  هاتامین مالی مدرسه بر اساس این رویکرد پیش بینی شده، در بخش دیگر مولفه 

تعریف شده،  قابل تحقق در استاد و شاگردی  اهداف تربیت و الگوی ارزشهای متناسب 

در بخشهای دیگر الگوی ارزشیابی، سازوکارهای یادگیری اکتشافی، بستر مدرسه زندگی  
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، مولفه های اصلی  5-شکل پدر  ناسب با این رویکرد پیش بینی شده است.  مت  ،و عمل

 معماری نظام تربیت در لایه اول، نشان داده شده است.

  حاضر در سند  بر آن بوده که سازوکارهائی که    تلاش معماربه همین صورت،  

. رویکرد مدرسه  در یک تاروپود منسجم، از یکدیگر پشتیبانی کنندتعریف شده،  

ویکرد ارزشیابی، ویژگیهای عمومی یك انسان تربیت یافته، با تکیه بر رویکرد  عمل، ر

مدرسه   رویکرد  آموزشی،  سکوهای  و  بسترها  جایگاه  شخصیت،  و  فرهنگ  پرورش 

سرانه،  اکتشافی،   تعریف  و  مدارس  بودجه  اختصاص  و  طریقه  سازوکارها  بقیه  و 

ترکیب بندی منسجم،    ، هر یك در تاروپود یكسند حاضررویکردهای تعریف شده در  

 از همدیگر حمایت کرده و با همدیگر سازگارند.    

تنها تجویز کلی یک رویکرد استاد و شاگردی، بدون فراهم کردن تاروپود  

حامی و فراهم کننده بستر تحقق آن، مشکلی را حل نکرده و فقط یک دستور  

دهد، که امکان تحقق آن وجود  می نشدنی را جلوی روی مدارس و معلمان قرار  

، هم باعث  شودمی   و از پیش شکست خورده   یک تلاش بی حاصلهم باعث    ندارد، 

 مولفه های اصلی معماری نظام تربیت در لایه اول – 5-پشکل 
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شود، و هم اجرا نشدن دستورات را  می بدبین شدن نسبت به تحول و الگوهای تحول  

می  نهادینه  )ناهنجاری(  هنجار  یك  عنوان  عادت  به  آن  به  را  افراد  و  دهد. می کند 

شود )همانگونه که در سند تحول مصوب  می بخصوص وقتی تعداد این تجویزها زیاد  

موعه اقدامات ناسازگار با هم و اقدامات نشدنی یک مج اتفاق افتاده است(،    1390

قراردادن آموزش و پرورش در  دهد، که بجز  می را پیش رو قرار  و آرمانهای مبهم  

 کند.  می، کار دیگری ن یک بن بست

سند    هر گونه پیشنهاد برای اصلاح، و حذف و اضافات درو از طرف دیگر  

ای و موردی، بدون در نظر گرفتن تعامل آن تواند به صورت نقطه می، نحاضر

بیفتد.   اتفاق  و سازوکارها  عناصر  با سایر  کنون  پیشنهاد  تا  رویکردها  متاسفانه 

کنند که فقط با گنجانده شدن یك کلمه در یك نقطه  میاینگونه بوده که افراد تصور  

شود  می حل    ، در یکی از بندها( مسئله آنها “با مشارکت خانواده”از سند، )مثلا عبارت  

ی ها)و مثلا این کار با مشارکت خانواده انجام خواهد شد(؛ اما تا زمانی که سایر حوزه 

سند و سازوکارهای آن، اجازه تحقق آن کلمه را ندهد )همانگونه که بافت کنونی نظام  

بجز مشارکت در تامین    -  هارسمی، تقریبا هیچ فضائی را برای مشارکت عملی خانواده 

ن  - درسهی مهاهزینه  را در سند  میفراهم  اثری  آورد(، عملا گنجاندن آن کلمه هیچ 

 کند.  می تر هم  نداشته، فقط اجرای آن را دشوارتر و پیچیده 

روال طرح مباحث و نقد و بررسی و اصلاحات در اسناد راهبردی  متاسفانه  

هبردی  ، این مشکل را در اغلب اسناد رانهادهای مختلف، با توجه به عبور آنها از  ملی

در عبور از مجاری تصویب در یکی  کشور ایجاد کرده است. یك نقطه از یك سند  

با    بدون در نظر گرفتن مسائل مرتبطمورد نقد قرار گرفته، و    از نهادهای میانی، 

با گنجاندن یک واژه در یک بند، به صورت ظاهری مشکل آن در نقاط دیگر سند،  

اما    کنند، میو او را ساکت    ، را محقق  را رفع کرده، و مطالبه موردی نقد کننده 

کنند، که با زیاد شدن تعداد این جرح و تعدیلها،  می ایجاد ای در کل سند ناهمگونی 

شود، که بعضا نویسنده اولیه هم از ترکیب و مسائل آن سر  می متن به گونه ای تبدیل  
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با  در نمی  بجز تلقی کند، که  می مواجه    کلاف سردرگمی آورد! و اجرا کنندگان را 

   کنند. می شعاری از عبارات، فضای تحققی برای آن پیدا ن

سند    و اصلاح و تکمیل کنندگان  نقد کنندگانبه همین دلیل لازم است تا  

ای، تمام بخشهای سند و ترکیب بندی آن را ملاحظه  نیز، اولا قبل از نقد نقطه   حاضر

ثانیا  کرده، و نقد خود را   از آن مطرح کنند.  با  پس  در نظر  اصلاحات پیشنهادی را 

آن، ارائه و اعمال کرده، و هر اصلاح را پیش از اعمال،    گرفتن و فهم ترکیب معماری

از نظر ترکیب کلی، از زوایای مختلف مورد بررسی قرار دهند، و با توجه به اثرگذاری  

   ی مختلف معماری، انجام دهند.  هادر حوزه 

   اشاره ای به سابقه سند حاضر

)و کارگروه مرتبط    سند راهبردی، ظاهرا توسط یک نفرول نیست که یك  معم

، آنهم از بیرون از مجموعه حاکمیت نوشته و منتشر شود؛ اما این اتفاقی است که  وی(

در این متن افتاده است. برای اینکه مسئله و جایگاه این اقدام روشن شود، لازم تا کمی  

 به سبقه این کار اشاره کنم.  

  25هستم، که نزدیك به    تربیت مندان تحول  از این منظر من هم یکی از دغدغه

شود که  می در این حوزه تلاش کرده است. نقطه تمایز این تلاش از آنجا آشکار  سال  

بر   و  تحلیل تحول تمدنیاین تلاش مبتنی  ابرانگاره)های( آن ،  تغییر    شناخت 

کلان    1بوده است. با توجه به گرایش و تمرکز تخصصی من در حوزه مهندسی نظامهای 

ام در حوزه  وازات زمینه دغدغه جدی ، این تلاش به م2با گرایش معماری تحول نهادی

امنیت  ها، در حوزه تربیت الکترونیك،  دولت  فناوری اطلاعات،  تحول  نظیر  ی دیگری 

ارائه   در  این تلاش  و  انجام شده است،  نیز  و فرهنگ  زندگی  رایافضا، سلامت، سبك 

 . 3، نقش داشته استهابرخی از اسناد راهبردی و ملی این حوزه 

 
1 - System 
2 - Institotional 

 قابل مشاهده است.    majidi.ir-https://ardavan سوابق این فعالیتها در وبگاهمستندات و  - 3
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ابرانگاره    گیریشکل ، و  تغییر ابرانگاره تمدنی تلاشها،    نقطه مشترک همه این

است، که در جامعه و تمدن جدید، کما بیش با آن دست به گریبان هستیم.    جدیدی 

در جامعه و تمدن جدید، قواعد و معادلات متفاوتی حاکم است، که اقدامات با  

دهند. می ت  قواعد و معادلات جامعه قبلی در آن، کارائی و اعتبار خود را از دس

بر   این جامعه و تمدن،  برای  تبیین تحول و طراحی یک نظام  در صورتی که 

اساس قواعد جامعه و تمدن قدیم انجام شود، قاعدتا این تبیین و طراحی با 

   کند. می واقعیتها فاصله داشته، و قابلیت تحقق پیدا ن

معادلات، و عمل به  فهم کردن و باور این تغییر قواعد و مسئله آن است که 

ای که قواعد برای جامعه   آن، یکی از گلوگاهها و نقاط دشوار تغییر ابرانگاره است. 

قبلی در آن نهادینه شده، دشوار است که بتوان از قواعد جدید سخن گفت و آن را اجرا  

کرد. برخورد هنجاری با تبیین قواعد و طراحی در ابرانگاره جدید، یکی از متداولترین  

سال گذشته، به    30شود. چیزی که در نزدیك به  می متها در این میدان محسوب  مقاو

 ام.شدت با آن مواجه بوده 

تبیین، طراحی و تدوین معماریها و اسناد راهبردی نظیر معماری و سند تحول  

دولت الکترونیك، معماری نظام سبك زندگی سالم، معماری نظام سلامت )در مرحله  

ی دیگری از این دست، تجربیاتی است  هاعماری فرهنگ و نمونه تلفیق برنامه پنجم(، م

این دست  از  که کما بیش با این مسئله در آن مواجه بوده ام. معماری نظام تربیت نیز  

 است. 

(، تبیین این ابرانگاره و  1380تا    1375سال اول تلاشم در این حوزه )از    5در  

غییر ابرانگاره در جامعه و تمدن  تبیین و طراحی نظام تربیت، بر اساس تحلیل این ت

ضمن ادامه    ، تبیینی از این تحول و ابعاد آن بود. 1کتاب نظام برتر انجام شده است.  

از سال    تا کنون،   تربیت در حوزه تمدن رایافضا و نیز نظام کلان    مستمر مطالعات مذکور 

  درسی برنامه الگوی معماری  نیز آغاز شد، و    درسیبرنامه ، مطالعات در حوزه  1384

 
 . 1380اردوان مجیدی، نظام برتر، آینده آموزش و آموزش آینده، نشر ترمه،  - 1
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اجرا    حکمت   درسیبرنامهرویکرد  نیز به تدریج طراحی شد. ابعادی از این الگو در  

 شد. 

حوزه   دوستان  متربیتاغلب  با  ن  ،  بابلسررا  حکمت  شناسند.  می   مدرسه 

پس از یك    ، از یک مدل پژوهشی  1سازی شده الگوی نمونه به عنوان  ای که  مدرسه

به صورت رسمی فعالیت خود    1388در سال    ، 1386اجرای آزمایشی محدود در سال  

،  1396سال فعالیت با حضور و درگیری مستقیم خودم، در سال  8پس از  . را آغاز کرد

آن   در  ما  میدانی  پژوهشی  فعالیت  من  نظر  تیم  از  و  من  فعالیت  و  یافت  پایان 

طراحی  فعالیت پژوهش و از آن به بعد تا کنون،  . البتهمان، در آن متوقف شد پژوهشی

ی میدانی  هاما به صورت تحلیل تجربیات و تکمیل طراحی بر اساس مستندات و یافته 

ساله، ادامه پیدا کرده، و ان شاء الله در آینده    8مدرسه و تجربیات ثبت شده آن دوره  

به برخی از    فعالیت   تداوم   برای  نیز   حکمت و البته خود مدرسه  .  نیز تداوم خواهد یافت

،  ن مدرسه سپرده شد، و اکنون نیز فعالیت آن با مدیریت آن عزیزانهای شاگرداخانواده 

 ادامه دارد. به عنوان یك مدرسه محلی 

ی متعدد آموزشی و سیستمی  هاهنوز ادامه دارد. بسته   اشاعه و توسعه رویکرد

  که حاوی ابعاد راهبردی و عملیاتی رویکرد است، آماده و منتشر شده است. همچنین 

از رویکرد    ،تعداد زیادی از مدارس در کشور و بعضا خارج از کشور  ،طی سالهای گذشته

 اند. ای خودشان استفاده کرده ای حکمت، برای طراحی الگوی مدرسه مدرسه

ای  ای حکمت آن است که یك الگوی مدرسه تصور اغلب افراد از رویکرد مدرسه

جدیدی برای گفتن  ای متعدد دیگری است که حرفهای  نظیر الگوهای خلاقانه مدرسه 

ای حکمت  دارد. این درست است. اما تمام مسئله نیست. از منظر من، رویکرد مدرسه 

که  است،    انعطاف پذیر  درسیبرنامه معماری  یک  اجرای الگوی نمونه سازی شده از  

ابرانگاره تمدنی جدید، نیازمندیهای این تمدن را برآورده می  . کنددر فضای 
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  الگوهای مدرسه ای متعددی تواند به صورت  می ،  ری آنمعما این الگو با پشتوانه  

 تبدیل و اجرا شود.  

سخن من این نیست که رویکرد مدرسه ای حکمت، تنها رویکرد تمدنی آینده  

، یك رویکرد واحد، نظیر  در میدان تمدنی آینده است؛ بلکه اصولا اعتقاد دارم که  

ن است،  جاری  کشور  رسمی  پرورش  و  آموزش  در  اکنون  نیازمندیهای  یمآنچه  تواند 

  الگوهای متعددی ی مختلف جامعه برآورده کند؛ و ضرورتا باید  هاتربیت را در حوزه 

جامعه   و    تربیت در  شرایط  نیازها،  بر  مبتنی  جامعه،  هر حوزه  تا  باشد،  داشته  وجود 

 مند شود.  اقتضائات خود، از آن بهره 

اما سخن این است که رویکرد مدرسه ای حکمت، حداقل یك رویکرد را نشان  

تواند نیازها و اقتضائات تمدن جدید را برآورده کند، و ابعاد آن را به  می دهد، که  می 

دهد. اینکه برخی از متولیان نظام آموزش و پرورش  می معرض مشاهده و تحلیل قرار  

الگوی دیگری غیر از الگوی رسمی کنونی را  شود  می کنند که نمی رسمی کنونی، ادعا  

ن و  کرد،  کرد، می اجرا  اجرا  جدید  تمدنی  اقتضائات  با  متناسب  را  دیگر  الگوئی    توان 

توان پیش فرضهای الگوی موجود نظیر ماهیت کلاس درس، ماهیت کتاب درسی،  مین

داشت  توان الگوهای متنوع و متعددی  می و ن  ماهیت تدریس و نظایر آن را تغییر داد، 

خودشان را داشته باشند، و در عین حال    درسیبرنامه که مدارس بتوانند خلاقانه، الگوی  

  هائی هستند گزاره همگی مورد نظارت نظام حکمرانی و حاکمیت قرار داشته باشند،  

 .  شوندمیکه با تجربه محدود رویکرد مدرسه ای حکمت، ابطال 

چشم   به  حکمت  رویکرد  به  گزاره من  کننده  تابوی  هاابطال  و  تربیتی   ،

ابرانگاره نظام صنعتی موجود آنکه  می نگاه    ،شکننده هسته مرکزی  کنم. ضمن 

ساله مدرسه حکمت، شرایطی را فراهم کرد که ابعادی را که پیش از آن به    8تجربه  

کردیم، به صورت عملی و عملیاتی مشاهده کنیم، و  می صورت نظری از آن صحبت  

تنگناهای آن را بررسی کنیم.   اثربخشی و مشکلات و  تفاوت بین  جوانب اجرا و  یك 
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، آن است که تبیینهای کتاب نظام برتر،  1در بحران   کتاب گذارکتاب نظام برتر، و  

ی کتاب گذار در بحران، علاوه بر تبیینهای نظری، از  هاتبیینهای نظری بود، اما تبیین

و البته هنوز جای کار زیادی  پشتوانه یك تجربه عملی در مدرسه حکمت برخوردار بود.  

از تجربه   باقی مانده  ساله مدرسه حکمت، در ج  8برای فهم و استفاده  وانب مختلف 

  است. 

، معماری رویکرد سند حاضرراهبردی ارائه شده در  درسیبرنامهمعماری 

بلکه   درسیبرنامه نیست؛  بالائی  حکمت  سطح  سو    معماری  یك  از  که  است 

از سوی دیگر  کندمی نیازمندیهای تمدنی آینده را برآورده   انعطاف  ، و  قابلیت 

را بر    ایمتنوع و خلاقانه   درسی برنامه ماریهای  معکند که بتوان  می ایجاد    زیادی 

راهبردی این    درسیبرنامه ابعاد، معماری  اساس آن در مدارس ایجاد کرد. اما از بسیاری  

و سازوکارهای راهبردی    هاسند، از معماری حکمت، استفاده فراوانی کرده و از مولفه 

         است.   بهره بردهآن، و نیز تجربیات موفق و ناموفق آن در میدان عمل، 

 چالش پنهان بین دو سند با دو رویکرد متفاوت 

سند  مطالعه و تدوین  ، به موازات آنکه من درگیر و مجری  1382و    83در سالهای  

لی آموزش و پرورش )که  بودم، مطالعات سند م  ( 1384تحول دولت الکترونیك )مصوب  

تصویب شد(، آغاز شد.    1391بعدا با نام سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در سال  

  سند ملی آموزش و پرورش فنی    کارگروه بین من و    کمرنگیخوب و البته  تعامل  

ادامه کار مطالعات شخصی و گروه همکارم در حوزه   اما ضمن  ،  تربیت وجود داشت، 

 کردم.  می مطالعات تیم سند ملی آموزش و پرورش را از دور دنبال  

،  مطالعه و تدوین سند تحول بنیادین و نیز پس از تصویب  سال  9در طول  

برخی از پیشنهادها را  ، و بعضا نقدها و  سند برقرار بود  کارگروهارتباط من کمابیش با  

شد، مورد نقد جدی و راهبردی  می ؛ هر چند مسیری که طی  کردمارائه می   عزیزان به  

تغییری در رویکرد  . متاسفانه بجز گنجاندن برخی عبارات در متن سند،  من قرار داشت

 
 . 1400، انتشارات خبرگزاری فارس، در گذار به سمت نظام برتر تیو ترب  میتعلاردوان مجیدی، گذار در بحران،  - 1
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تدوین سند، و بخصوص مواجهه با دو مشکل فوق الذکر )حبس شده در ابرانگاره نظام  

 م وجود معماری منسجم( انجام نشد.  صنعتی، و عد 

سال مذکور در چند مرحله، در تعامل با کارگروه فنی سند، بحث مشارکت    9طی  

رویکرد    تعریف من از این همکاری، در اتخاذشد.    مطرح جدی تر من در مطالعات سند  

بود. متاسفانه در هیچ    معماری و بنا شدن مطالعات و سند بر یک معماری منسجم

مراحل،   این  از  عزیزان خود  کدام  از  برخی  مراحل،  از  برخی  در  اینکه حتی  علیرغم 

توسط کارگروه   ،طراحی  اینزمینه انجام  کردند،  می کارگروه، لزوم این طراحی را اعلام  

آن   بالادستی  نهاد  دلیل عملا همکاری جدینشدفراهم  و  به همین  و  تری شکل  ، 

با بهره    راطراحی مذکور  ،  1مانشخصا و در بستر موسسه پژوهشی البته  نگرفت.  

با   صاحبنظران،  از  وسیعی  طیف  نظرات  از  محدود  بردن  و   شخصیبضاعت 

)و امروز ثمره آن در سند حاضر مشاهده   کردمدنبال  ، تا امروز  کارگروهمان

   شود(. می

در حدی بود که بتواند    من به فرایند و متن سند تحول،  هر چند که ابعاد نقد 

اما این  درگیر چالش جدی کند،    ، بخصوص در نهادهای بالادستی،فرایند تدوین سند را

ارائه    کارگروه نقدها فقط به خود   اشدمی سند  تا سالهای  تقریبا  از نقد  خیر،  ، و 

نهادهای مرتبط دیگر نظیر  ارائه نقدها به  ، و حتی  هاسند در مجامع عمومی و رسانه

فرهنگی،   انقلاب  عالی  نظام،  شورای  مصلحت  تشخیص  مجمع  یا  علیرغم  مجلس 

نقد،   این  برای  نهادهای مذکور  از  برخی  بود که    . خودداری شددرخواست  علت آن 

.  شدمی حرفهای خوبی هم در سند زده  هرچند نقدهای جدی به سند وارد بود، اما  

 ست توانمی رسید که مخدودش کردن سند با نقدهای بیرونی، هر چند  می و به نظرم  

آن را به مسیر صحیح سوق دهد.    ستتوانمی ، اما ندر ادامه کار آن اختلال ایجاد کند 

؛ اما مهم  چندان دشوار نیست  ، یك کار نظیر اینکردن  توقف  ضربه زدن و ممتاسفانه  

آن است که ساختن و ادامه دادن مسیر صحیح کار آسانی نیست. به نظرم آمد که در  

 
که به نوعی بنیاد پژوهشی شخصی نویسنده محسوب می  موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات؛ یك اندیشکده    -  1

 . شود
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سندی با    و اجرای   فهمشرایط  ، و فضای فکری افراد و نهادهای مرتبط،  آن دوره  شرایط 

. پس اینکه روال کنونی  دبون  تحقق عملا قابل  کردم،  و مطالبه می   مشخصاتی که تعریف 

کنیم، همان مزیتهای موجود سند را هم که خود بسیار ارزشمند بود، به خطر    مختل را  

  انداخت. می 

به     سند، در حد    کارگروه به همین دلیل در یك تعامل دوستانه، تلاش کردم 

پذیرش دوستان، کمك کنم. پس از تصویب سند نیز همین  تمایل و  بضاعت خود، و  

 روال ادامه داشت، تا حداقل آنچه که تصویب شده، با کیفیت بهتری اجرا شود.  

و   زمان  گذشت  با  هماناما  با  سند  اجرای  اصرار  و    تداوم  دستوری  روال 

، به عنوان  نقدهای محدودی در حد اشاره و کنایهسال پیش،    3، از حدود  فرمایشی

 .  1های سند را آغاز کردم نگرهائی برای توجه پیدا کردن به خلاءتل

(، ماموریت بازنگری سند به شورای عالی آموزش و پرورش  1400سال گذشته )

همزمان ماموریت بازنگری سیاستهای کلی نظام در حوزه تحول آموزش و  داده شد.  

ن مدیریت و  پرورش نیز به مجمع تشخیص مصلحت نظام و از طریق مجمع به سازما

، داده شد. در جریان این دو بازنگری، نقدهای صریح خود را به این دو سند  ریزیبرنامه 

ارائه کردم. متاسفانه برخورد هر دو مجموعه بازنگری کننده، دلسرد کننده بود. بخصوص  

دبیر محترم شورا صریحا اعلام کردند که قصد تغییر  در مورد سند تحول بنیادین،  

ندارند  زیربنائی را  تغییرات  در سند  بشود  اگر  گذشته،  سند  در چارچوب  تنها  و   ،

شود. در صورتی که مشکلات این دو سند، بیش  می مختصری را در عبارات داد، انجام  

 از آن بود که با تغییر مختصر عبارات، بتوان آنها را اعمال کرد.  

قرار است آ نظام    یا  و  کشور  را  تربیت جامعه،  اسناد  همین  در سطح همان  ، 

انرژی و توان  سال دیگر هم،    10دریافت کرده، و  ،  ابرانگاره نظام صنعتی گذشته

راهکارهائی گسسته و بدون ، صرف تلاش در همان ابرانگاره قدیم، آنهم با  کشور

ای زیبای سند را شعار  هسال هم فقط گزاره  10و در این    ؟شودبمعماری منسجم  

 
 .در همایش چهارسوق داشتم، و گریز کوتاهی نیز به سند زدم 1396ای که در سال  ارائه به عنوان مثال در - 1
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آیا باید    . سال صبر کردیم  20تصویب و اجرا، تقریبا    ،با احتساب مدت تدوین  بدهیم؟

ی که چندین سال از جامعه عقب است، به  تربیتسال دیگر هم صبر کنیم، که نظام    10

به جامعه و   طی این مدت میزان خسارتی که تصمیم به تغییر بگیرد؟خود بیاید و 

 شود، چقدر است؟ میپس مانده وارد  تربیت کشور، از ناحیه یک 

توصیف موارد مشکلات و راهکارها، و اتفاقی که باید در تدوین    به نظرم آمد اینجا

کند،  می های بررسی کننده، دردی را درمان نمطالب به کارگروه این  ارائه  و    د،بیفتسند  

نکه سابقه آن را داشته ام که فهرست کردن مشکلات  و اثری نخواهد داشت. با توجه به ای

و اصلاحاتی که باید بشود، حداکثر در سطح گنجانده شدن برخی عبارات در سند )حتی  

انتظار شکل گرفتن یك    ،توان از آنمی نشاید به عنوان رفع تکلیف( اثرگذار بوده، و  

ام، که برخی از  سند با معماری منسجم را داشت. بخصوص اینکه تجربه آن را داشته 

دوستان کارگروه مذکور، ایجاد یك سند مبتنی بر یك معماری را نشدنی دانسته، یا  

 اند. دغدغه ای برای تحقق آن نداشته

دو به همین دلیل به نظرم آمد وظیفه دارم، اینبار نقدها و پیشنهادات را در قالب  

، ارائه کنم. هر چند که  منسجم  و تدوین شده   ، سند باز طراحی و معماری شده 

و البته مبتنی بر استفاده از دانشهای  و کارگروهمان،  این سند در حد بضاعتهای فردی ) 

ساله    25طی یك فرایند  موجود و دانش و تجربه صاحبنظران دیگر( و محدود نویسنده  

تواند گویا و روشن کننده معماری  می و تبیین آنها    هااست، اما ترکیب بندی و مولفه 

 مد نظر باشد.  

ای  مان، هنوز به مرحله ساله تدوین سند، مطالعات من و کارگروه   9و البته در دوره  

نرسیده بود که بتوانیم یك سند مستقل را ارائه کنیم، و درخواست ما برای تامین منابع  

وسیعتر، مورد حمایت کارگروه سند    معماری، در سطحی   و انجام یك مطالعه و طراحی 

به  با یاری خداوند متعال،  هم واقع نشد. اما طی سالهای مذکور و سالهای بعد از آن،  

ادامه یافت، و ضمن تجربه  مان و طراحی معماری  مطالعات  ،با هزینه شخصی و    یجتدر

در حال حاضر، به حمد و عنایت  عینی مدرسه حکمت، و تحلیل پژوهشی نتایج آن،  
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ای شد که امکان ارائه یك سند مستقل و کامل و جامع،  خداوند متعال، شرایط به گونه 

            فراهم شد. 

و البته از نتایج سند تحول قبلی، و سه سند پیوست آن نیز در تدوین این سند  

سند به آن پرداخته ام، بر    نی از آنچه که در ا  یاریبسمورد استفاده قرار گرفته است.  

و    ش یرا با آرا  ی مصالح قبلو  همان مطالب  برخی از  و    ؛است  ی اساس سند تحول قبل

  عات که در مطال  یزانیکند. عزمی ارائه    ،یگر ید  ی و در قالب معمار  ،ی گرید  ی بند   ب یترک

سند    نیاند، با نگاه به ا  دهیرا کش  یساله سند، زحمات فراوان9  یو مباحث طاقت فرسا

ما در سند تحول است   یهمان حرفها نیا “، نایهذه بضاعتنا ردت ال” ند،یتوانند بگومی 

شود. امروز بر دوش  می به ما برگردانده    یاشده   یو معمار  گر یدکه به امروز در قالب  

به عنوان یك    سند را   ن یو ا  م، یاستاده یا  ی ادیز  شمندانیدانشمندان و صاحبنظران و اند 

 . میکنمی ارائه  سند پیشنهادی و در حد بضاعتها و توان محدود خود 

، رسما به  1400همین متن(، در پائیز    الف  -وم دبخش  ها )سند پیشنهادی سیاست

کارگروه بررسی و بازنگری ارائه شد. در این متن ضمن ارائه مجدد آن، سند پیشنهادی  

 شود. می ارائه    های مربوطه و جامعه ، به متولیان حوزه به همراه آنتحول نیز  راهبرد ملی  

البته ارائه سند پیشنهادی سیاستها، هیچ بازخورد شفافی را از کارگروه مربوطه  

خارج از انتظار نیست  تاکنون در بر نداشته است. در مورد سند راهبرد ملی تحول نیز  

که نظیر بسیاری از موارد گذشته، مجریان و متولیان، واکنش فعالی نسبت به آن نشان  

 ندهند. 

، برای  تربیتد حاضر، به گونه ای انجام شده که به جامعه  اما معماری و تدوین سن

جامعه  .  داندمی جامعه را مخاطب اصلی خود  مواجه شدن با آینده، کمك کند؛ و  

 آینده، باز خواهد کرد.  تربیتراه خود را برای ساختن 

تنظیم   که  ویژگیهائی  از  یکی  آنکه  بر تحول  ضمن  الگوهای معماری مبتنی 

کند، و برای  می را پیش روی خود باز  افق دراز مدتی در بر دارد، آن است که   نهادی

الگوهائی انعطاف  و رفتار متناسب در این افق دراز مدت،    تطابق با شرایط تمدنی 
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کند. به عنوان  می را محقق   دوره اعتبار طولانی مدتی گیرد، که  می را در بر    پذیری 

ه شد، اما امروز هنوز الگوهای مطرح شده در  سال قبل نوشت 20مثال کتاب نظام برتر، 

به عنایت  است.  تحققآن، تدریجا در حال الگوهای آینده نگارانه آن، جدید و معتبر، و 

معماری  ) هاالهی،  الکترونیك  دولت  معماری  نظیر  نیز  شده  انجام  دیگر  (،  1384ی 

را حفظ کرده  ( و نظایر آن، هنوز تازگی خود  1386نظام سلامت )   برنامه توسعه   معماری

و هر زمان که کسی بخواهد آن را فهم کرده و اجرا کند، میدان برای تحقق آن را باز  

 یابد. می 

)معماری برنامه درسی     و دو معماری تبیین شده در آن حاضر  رسد سند  می به نظر  

اهل  عنایت  یاری خداوند متعال و    و  ، به حمد و معماری حکمرانی نظام کلان تربیت(

در بین مجموعه    ی نهادیهای ترین معماریافته ترین و قوام کامل از  سلام،  علیهم البیت  

و البته محورهای    ؛شده استبه من عنایت  تا امروز  ای باشد که توفیق آن  کارهای قبلی 

و ان شاء الله، به    در این سند، در حد ایجاز تبیین شده است؛  این دو معماریاصلی  

، مفید  آن وجود داشته باشد   فهم و تلاشی برای    اراده طف الهی، به حدی که  فضل و ل 

   خواهد بود.

برای   را،  تلاش  این  که  کرده  ایجاب  من،  تکلیف شخصی  و  ایجاد یک  وظیفه 

  انسجام تلاشهای فکری پراکنده ، برای شکل گرفتن و  گفتمان و میدان معرفتی

،  بر اساس عقل جمعی کامل  ت،  جمعی این معماری  یشیرا و از یك سو،  در این زمینه  

نیز   اعلام عذر به سوی ، و حداقل  از سوی دیگر  تحقق آناقدام جمعی برای  و 

خداوند  مشیت    نتیجه آن، برهر گونه  تحقق  و  انجام دهم.  از سوی سوم،    پروردگارم

 متعال است.  

 برخی از نکات و ویژگیها در تدوین سند حاضر 

، و معماری آن با رویکردی نهادی طراحی شده  است  دیسند نهاسند حاضر، یك   •

دارد این موضوع ضرورت  به  معماری نهادییك    .است،  توجه  با  را  نظام  بافت   ،
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عناصر فرهنگ، هنجارهای جامعه، و رفتارهای نهادینه شده جامعه در نظام، تحلیل  

 کند. می و تبیین 

را    تحولی نهادیهمچنین مدل تحول نظام بر اساس یك معماری نهادی،  

کند. در این تحول نهادی، تغییر نظام از طریق دستورالعمل و بخشنامه  می ریزی  پی

ابلاغ صورت نمی  در و  بلکه  با شکل گیری    گیرد،  آن،  و هنجارهای  بافت جامعه 

ای حرکت نهادینه شده برای تحقق آن،    تدبیر، مطالبه و تلاش توام اجتماعی

 گیرد.  می صورت   در درون جامعه برای تحول

است. مجوزهای    معماری زیارت اربعینیك معماری نهادی از جنس مشابه  

ای ویزای زوار، هماهنگی  حاکمیتی در آن نقش دارد )نظیر مجوز حاکمیت عراق بر

خدمات فرودگاهی، صدور مجوز کاروانها(، اما بافت اصلی شکل گیری زیارت اربعین،  

آن،   اجرای  و  ریزی  برنامه  جامعهو  خود  صورت  توسط  به  و  ،  خودجوش ، 

افتد.  می اتفاق    هضم و عزم جامعه  ، نهادینه شده در باورها، هنجارهاو  زا  درون 

تبیین شده در این سند نیز، نیاز به    تربیت نظام  به همین صورت معماری نهادی  

  افتد. می اتفاق    تربیت  اصل ماجرا توسط خود جامعهاقدامات حاکمیتی دارد، اما  

   ( 6-)شکل پ

بسیاری از مداخلات غیر  اتفاق اصلی آن است که حاکمیت، خودش را از  

است، و بخش مهم انرژی خود    غرق شده   تربیت که امروز در آن در نظام  ضروری  

آن   در  پازدن  و  دست  صرف  و  می را  کرده،  خارج  نقاط کند،  در  هوشمندانه، 

  گیرد. برا در دست    تربیتگلوگاهی، با کمترین تلاش، نبض جریان تحول  
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اجازه   حاکمیت  ترتیب  که  می بدین  توانمندیهای دهد  و  خلاقیت  پتانسیل 

 ، خود به بهترین وجه، تحول نظام را رقم بزند. تربیتجامعه 

از ماهیت  ،  فهم و اقناع آحاد جامعه درگیر در تحولدر یك تحول نهادی،  

پدیده  و  را    آن،   یهاتحول  نهادی  تحول  شود.  محقق  جامعهباید  اجرا    خود 

، و سازوکارهای  فهم آنابر این باید کند، نه دستور و ابلاغ و حکم حکومتی! بنمی 

 محقق شود. و  اتفاق افتاده آن، 

یك ابلاغ و دستور توسط حاکمیت یا   ، بافت سندبه همین دلیل معماری و 

از نخبگان  بلکه    برای کل جامعه   تصمیم جمعی  شکل  یک اجازه برای  نیست، 

با تمام   ، تحول توسط همه آحاد جامعه تربیتدادن و به جریان انداختن  

حرکت   این  انسجام  برای  آرایش  و  سازماندهی  و  است،  خلاقیتهایشان 

 .  یکپارچه و نهادی است

، از یك زنجیره ارزش خطی در  زنجیره ارزش نظام تربیتبه عبارت دیگر،  

به یك   ارزش چند لایه نظام صنعتی،  که    زنجیره  تبدیل شده،  نوین  نظام  در 

در   ارزش،  زنجیره  این  در  جامعه  قابل  مشارکت  خوبی  به  حاکمیت،  حفظ  عین 

مدیریت شدن و تحقق است. بسیاری از تلاشها برای تحول، به دلیل مبتنی بودن  

بر زنجیره ارزش صنعتی و خطی نظام تربیت، امکان هر گونه مشارکت را از جامعه  

 ابعاد محوری رویکرد تحول نهادی در معماری – 6-پشکل 
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با توجه به شرایط جدید تمدنی، قابلیت تحقق نیز پیدا نمی کند. اما در  گرفته، و  

صورتی که الزامات تمدنی جدید درست فهم شود، و سازوکار زنجیره ارزش مناسب  

اقدامات حاکمیت باید در کدام  در معماری اتخاذ شود، معلوم خواهد شد که  

لایه   کدام  در  مردم  مشارکت  از  انتظار  و  شود،  انجام  دارد. لایه    وجود 

      (.  8- و پ  7-)شکلهای پ

در یك سند تحول نهادی، بافت تحول و اقدامات، که باید توسط آحاد جامعه  

قابلیت انعطاف  ی مختلف و با تنوع دیدگاهها و رویکردها اجرا شود، باید  هادر حوزه 

ای که در عین اینکه یك تحول یکپارچه و  لازم را داشته باشد؛ به گونه   پذیری 

ی هاشود، این تحول توسط آحاد جامعه و با گونه میدر کل جامعه محقق  واحد  

ی مختلف جامعه ایجاد و دنبال  هامختلف، و با رویکردهای نسبتا متفاوت، در حوزه 

 شود.  

• ( سند  دو  رسمی   -1این  و  عمومی  تربیت  تحول  تمدنی  و  ملی    - 2و    راهبرد 

کلی کلان   سیاستهای  های  برنامه  تربیت  و  نظام  تحول  بر یک  (،  ایجاد  مبتنی 

ارائه شده  اصلی  معماری منسجم و یکپارچه  محورهای  یکدیگرند.  و مکمل   ،

، و خواننده با  معماری مورد اتکا در این دو سند، در خود سند تبیین شده 

یابد. هر چند که  و ارتباط بین آنها، این معماری را درمی  هاتعمق، و دقت در گزاره 

 زنجیره ارزش نظام صنعتی تربیت – 7-پشکل 
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مفصل  در  ابعاد  معماری،  از  و  تری  نظام  ارائه مستندات  معماری  از  متعددی  های 

معماری   و  شده   ،درسیبرنامه تربیت  منتشر  و  ارائه  تبیین،  نویسنده  و  1توسط   ،

   .بخشهائی نیز هنوز منتشر نشده است

علاوه بر معماری تحول نهادی و رویکرد معماری، از وجوه تمایز این سند می توان   •

به پوشش تغییر ابرانگاره تربیت، پوشش تحول تمدنی ت، تربیت عمومی در کنار  

تربیت رسمی، توسعه تدریجی بافت تحولی در کنار حفظ بافت کنونی، اشاره کرد  

پر آنها  به  بخشهای مختلف سند  در  ادامه  در  است. شکل پکه  ،  9-داخته شده 

نسبت این سند با سند تحول بنیادین و ابعاد ارزش افزوده سند کنونی را نسبت به  

 سند تحول بنیادین نشان می دهد.  

هم در سطور گذشته،  کلان سند تحول بنیادین که  مسئله شناسی  علاوه بر موارد   •

نیز   دوم(  سوم  بخش گفتارهای  در  و  ش   )جلد  خواهد  پرداخته  آن  از  د،  به  یکی 

شفاف بودن سازوکارهای اجرا و  بین سند قبلی و سند حاضر،    هامهمترین تفاوت

اتفاقی است که باید در نهادهای تربیتی و مدارس، در عین انعطاف پذیری  

 
 و وبگاههای مربتط با آن مراجعه کنید.   /majidi.ir-https://ardavanبرای مشاهده این منابع می توانید به وبگاه  - 1

 زنجیره ارزش سه لایه نهادی تربیت – 8-پشکل 

https://ardavan-majidi.ir/
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. در عین اینکه مدارس  و تنوع رویکردهای ممکن قابل اجرا در مدارس، بیفتد

تبیین شده در    درسیبرنامه را بر مبنای    رویکردهای مختلف تربیتیتوانند  می 

این سند اتخاذ کنند، بر خلاف تجویزهای عمومی و مبهم سند تحول قبلی، سند  

تغییری که  حاضر،   از  مدرسه رخ    درسیبرنامهتواند در  می تبیینی شفاف 

 کند.   میارائه   و سازوکارهای تحقق و پشتیبانی از آن،  ،دهد

تعداد اقدامات  ی معماری، به گونه ای باشد، که  بند تلاش بر آن بوده که ترکیب  •

باشد، و سند، انبوهی از اقدامات را که  اصلی و عملیات برای تحقق آن، محدود  

با   دلیل  همین  به  باشد.  نکرده  فهرست  نیست،  معلوم  هم  آن  اجرای  چگونگی 

بین عوامل    حرکت دومینوئی، یك  عوامل گلوگاهی در تحول نظامشناسائی  

در نظر گرفته شده، و نقشه راه به گونه ای پیش بینی شد، که    طراحی و   ، موثر

   اقدامات اجرائی بر این عوامل گلوگاهی متمرکز شود. 

بدیهی است، بر اساس اقدامات محوری و گلوگاهی مطرح شده، بدنه جامعه  

و سازمان رسمی، باید تدابیر لازم و مقتضی را در جزئیات و ابعاد مختلف    تربیت

 کند.    عمالمسائل نظام تربیت، بیاندیشد و ا

 سنداین و ابعاد ارزش افزوده وجوه تمایز  ، ونیادیسند با سند تحول بن نینسبت ا– 9-شکل پ
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بزرگ   آفت  و  رسمی   درسیبرنامهیک  جزئیات  تمام  کردن  مشخص   ،

باقی نگذاشتن هیچ جای تصمیم گیری و خلاقیت برای معلم و  اقدامات و  

راهبردی این سند، تلاش بر آن بوده    درسیبرنامه است )که در الگوی    شاگردان

امکان رفع شود(. به همان صورت،   تا حد  های  برنامهآفت  یک  که این مشکل 

است، که   شده  ك یتفک فیو شرح وظا ات یزئشدن در ج ز یر، راهبردی و ملی نیز

حوزه  تك  تك  بینی  هابرای  پیش  را  وظایفی  سازمانی،  و  می ی  اهداف  و  کند، 

کند. این انبوه اقدمات، سازمان را  می شعارهائی کلی یا جزئی را برای آنها مطرح  

باید    ریزیبرنامه درگیر   اتفاق اصلی که  و  و جوهره تحول  و رصد جزئیات کرده، 

 شود.  می ر هیاهوی درگیر شدن در جزئیات، گم بیفتد، د

نسخه  متن راهبرد ملی و تمدنی تحول تربیت عمومی و رسمی )  شامل  اولبخش   •

می    ، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش(  ی در بازنگر  ینیگزیجا  ی برا   یشنهادیپ

ایجاد تحول در نظام    و برنامه های کلانمتن سیاستهای کلی    ومدبخش    شود.

در بازنگری یا تدوین  برای جایگزینی    )آموزش و پرورش( )نسخه پیشنهادیتربیت  

که در جلد دوم    سومبخش    شود. می   ( نظام در این حوزه  هایسیاستها و برنامه 

درک بهتر معماری  شامل چند گفتار برای کمك به    این سند ارائه می شود، 

   و جزو سند رسمی نیست. است،  ، و تکمیل مبانی آننظام تربیت و تحول

، قبلا توسط نگارنده منتشر شده،  (جلد دوم)  بخش سوم  ی اغلب مباحث گفتارها •

،  1در آن وبگاه   سند   نیهم  بان یصفحه پشت  قیوبگاه مولف، بخصوص از طر  قیو از طر

اجتماع تعاملات  به  توجه  با  است.  گفتمان    ی ریدر شکل گ  یجار   یدر دسترس 

  ی منتشر م  جیجلد دوم به تدر  یمباحث گفتارها  ریمطرح شده، سا  یمباحث نظر

 . ، تا ان شاء الله آن بخش به صورت یك مجلد مستقل منتشر شودشود

 
 majidi.ir-https://ardavanی/عموم-تیترب -تحول-یتمدن -و-ی مل-راهبرد-سند/ - 1

https://ardavan-majidi.ir/%d8%b3%d9%86%d8%af-%d8%b1%d8%a7%d9%87%d8%a8%d8%b1%d8%af-%d9%85%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d9%85%d8%af%d9%86%db%8c-%d8%aa%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%aa%d8%b1%d8%a8%db%8c%d8%aa-%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%db%8c/
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در کل متن و عنوان  به تاسی از سند فلسفه و سند فلسفه تربیت رسمی و عمومی،   •

استفاده شده است، که    “ تربیت”، عبارت  “آموزش و پرورش”آن، به جای عبارت  

 .     1شودمی ماهیتا شامل مفهوم تعلیم هم 

که استفاده از آن در دو دهه اخیر در مورد عنوان راهبردهای ملی    “ سند”واژه   •

رایج شده است، واژه ای عام است، که به جز مفهوم رسمیت آن، جنس متن را  

در ابتدای عنوان،  کند. سند، انواع مختلفی دارد، و آوردن عبارت سند  می روشن ن

ن ابتدای عنوان یك  کندمی بار مفهومی جدیدی را به آن اضافه  اینکه  . نظیر 

سند تحول بنیادین  ”.  “متن... ”متن کتاب یا مقاله یا هر نوع متن دیگر بنویسیم،  

است.    “ راهبرد ملی در حوزه آموزش و پرورش”، در واقع یك  “آموزش و پرورش 

اینجا هم عنوان با عنوان    به همین دلیل در  و   یراهبرد مل”نسخه پیشنهادی، 

“ نامگذاری شده است. هر چند در موارد  یو رسم  یعموم   تی تحول ترب یتمدن

شود؛ که اغلب  می استفاده    “ سند”مکرر به عنوان ارجاع به عنوان ضمیر، از واژه  

  “ 1390سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مصوب  ”موارد مربوط به اشاره به  

شود،  می است؛ و در مواردی که به سند پیشنهادی ارائه شده)همین متن(  اشاره  

 شود.  می استفاده  ، “این سند” یا  ،“سند حاضر”از واژه 

است. معمولا متن    سطحی از قوانین راهبردی کشور، در واقع  یک راهبرد ملی •

یك قانون، شکل و ویژگیهای شکلی و ظاهری خاصی دارد، و طبق قواعد خاصی  

 
آموزش و پرورش: در پیشینه علمی و   ن یاد یسند تحول بن وستپی  –   “ یو عموم ی سند فلسفه رسم"  شگفتار ینقل از پ  -   1

ساز تحول اختیاری و آگاهانه   زمینه  ندیهای  فرآشامل  تمام ابعاد وجنبه  “تیترب”دور واژه    یفرهنگی ما از گذشته ها

در بر دارنده و جامع تمام اجزا و عناصر    ت یندارد. مفهوم ترب   میمانند تعل  یاکننده  لیبه واژه تکم  ازی آدمی  بوده ولذا  ن 

غرب واژه    یتی( است. همان گونه که در منابع ترب ی و مهارت آموز  س یتزکیه،تادیب، تدر   م،یمانند تعل)  مرتبط با این فرآیند 

(Education در بر دارنده تمام وجوه و ابعاد ا )به دو جر یا   كیاست. لذا تفک  ان ی جر  نی  مانند:  زیمتما   انین امر واحد 

نظر  “تیترب”  و“میتعل”  ای و    “پرورش”و    “ آموزش” بر یرا پیش م  ی فراوان   یعمل  و  یمشکلات   . این    نی ا  آورد  اساس در 

آگاهانه آدمی در نظر گرفته    به عنوان  امری جامع، شاملِ تمام فرایندهای زمینه ساز تحول اختیاری و  “ت یترب ”  ، مجموعه

به یك کل، سروکار دارد. بدیهی است  ، با تمام ابعاد وجودی انسان، به مثایکپارچه  که به عنوان امری واحد و   ، شده است

  یآن تلق  بیبه عنوان رق  ای توانند در عرض آن مطرح شده و  ی، نماین عنوان جامع  رمجموعهیز   یندهایکه  هریك از فرا

در این مجموعه،    "تیترب ". به بیان دیگر مراد از  متفاوت  یو روشها  زارها ب اما با ا   ،است  تی رخ دهد همانا ترب   د یآنچه با   شوند.

    است.  افتهی شده و کاربرد فراوان   جی است که به غلط را  “تی وترب  میتعل”مفاد همان اصطلاح مرکب 
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ایران،  می نوشته   در  رسمی  هاحوزه   در شود.  که  قانونگذاریی  است  آن  معمول   ،

شود. اما این موضوع در قواعد  می قوانین با عبارات کوتاه و بدون توصیف نوشته  

از جمله در    1“ شیوه نامه نگارش قانون”حقوقی، قاعده ای الزامی نیست. در کتاب  

شود که توصیف و متن بلند بندها، الزاما در  می به این اشاره    74- 72و 32و31ص 

در صورتی که یک بند قانون با توضیحات کافی قانون نویسی ناصواب نیست، و  

و منطقی، بتواند تبیین دقیقی از مسئله را ارائه کند، نوشتن متن قانون با  

   توضیحات مجاز است. 

ه شده است،  با توجه به اینکه در تبیین مسائلی که در سند حاضر به آن اشار

و   آموزشی  رویکردهای  سطح  به  مطرح    درسیبرنامه بعضا  مباحثی  و  شده،  وارد 

وار آن، ممکن است برداشت کامل و قاطع از موضوع را  شود که نوشتن عنوان می 

توضیح،   بدون  و  موجز  عبارت  نوشتن  بعضا  و  نکند،  تفسیرهای  می تمهید  تواند 

وار بندها،  که نوشتن موجز و عنوان متفاوتی داشته باشد. به همین دلیل هر چند  

که   دادم  ترجیح  بود،  تبیینی  میسر  کمیعبارات  حفظ    بعضا  با  مفصل، 

 ، نوشته شود.  ایجاز الامکانحتی 

بین یك سند با    .است  سند نهادی سند حاضر، یك  بخصوص از این نظر که  

ر  عبارات رسمی ابلاغی، و یك سند تبیین و دستورالعمل برای اجرای تاثیرگذار د 

فرق وجود دارد. در سند ابلاغی و دستورالعمل، جملات کوتاه با    ،یك تحول نهادی 

فهم و اقناع آحاد  باید اجرا شود. اما در یك سند تحول نهادی،    ،شکل دستوری

 ، باید در متن محقق شود.  جامعه درگیر در تحول 

)سیاستهای کلی و برنامه های کلان( شامل دو سیاست و یك برنامه    2وم دبخش   •

نسخه پیشنهادی برای سیاستهای کلی تحول نظام آموزش و پرورش    -1می شود.  

که قبلا توسط مجمع تشخیص مصلحت نظام ابلاغ شده، و در حال حاضر در حال  

در تحول    یاجتماع  یهم افزائ  یاستهایس نسخه پیشنهادی برای    - 2بازنگری است؛  

 
 . 1387دفتر مطالعات حقوقی مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی،  ،نامه نگارش قانون وهیش  ،زاده  گیصفر ب  - 1
وم که قبلا فقط شامل سیاستهای کلی تحول  ددوم و سوم تغییر کرد، و بخش  اول و    هایدر ویرایش جدید، جای بخش  -   2

 فوق الذکر تغییر کرد.    قسمتمجمع تشخیص می شد، به سه 
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ترب  ی راهبرد انقلاب  تینظام  عالی  شورای  تربیت  و  تعلیم  ستاد  در  احتمالا  که   ،

برنامه هفتم  نسخه پیشنهادی برای موادی از    - 3فرهنگی در حال بررسی است؛  

، که در  کشور  یو پژوهش  ی و ارتقاء نظام آموزش   یفصل دهم: روزآمدساز  -   توسعه 

ه پیشنهادی بر اساس راهبرد  دولت و مجلس در حال بررسی است. هر سه نسخ

ارائه شده(، تنظیم    اولملی و تمدنی تحول تربیت عمومی و رسمی )که در بخش  

و به نهادهای مذکور ارائه شده است. بدیهی است که این نسخه های پیشنهادی،  

نظر و دیدگاه نگارنده این سند است، و قاعدتا در فرایند بررسی و تصویب، ممکن  

به نحوی تغییر کند. علت اینکه  ادی پذیرفته شده یا نشده یا است این مواد پیشنه

علاوه بر ارائه این اسناد به نهادهای ذیربط، نسخه پیشنهادی خود را در اینجا )در  

نسخه ویرایش دوم( نیز  منعکس کرده ام، ضرورت تبیین شفاف دیدگاهها و نیز  

 ارتباط آن با راهبرد ملی و تمدنی است.

، نقدها  1401پیشنهادی اول این سند در اردیبهشت ماه سال    پس از ارائه نگارش  •

و نظرات متعددی توسط صاحبنظران بزرگوار این حوزه دریافت شد، که بسیاری  

از آنها منجر به اصلاحاتی در ویرایش جدید گردید. تمام نقدها و پاسخ به نقدها به  

کماکان نیز  ، منعکس شده و ان شاء الله  1صورت مفصل در گروه تخصصی مرتبط 

    می شود. 

را   نهادی  تحول  جامعهسند  حکم  می اجرا    خود  و  ابلاغ  و  دستور  نه  کند، 

باید   این  بنابر  پدیده حکومتی!  و  تحول  ماهیت  از  جامعه  آنهافهم  و  ی   ،

توانستم حجم بندها را با می سازوکارهای اتفاق افتاده، با مطالعه سند محقق شود.  

عبارات رسمی ابلاغی، شاید تا حد یك چهارم متن کنونی برسانم، اما سطح فهم و  

کرد. به همین دلیل ترجیح دادم که تبیین  می تاثیر گذاری آن کاهش زیادی پیدا 

 تری در بندها داشته باشم. مبسوط 

 ارائه ای برای نقد و چالش 

صاحبنظران   نقد  برای  اول،  مرحله  در  حاضر  پیشنهادی  از  می ارائه  سند  شود. 

دعوت   بزرگوار  ابعاد  میصاحبنظران  در  تعمق  با  را  آن  معماری  و  سند  این  که  کنم 

 
 .  ble.ir/join/NDJkYjU1ODدر پیام رسان بله، به آدرس:  “تحول نهادی تعلیم و تربیت ایران”گروه  - 1
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مختلف معماری آن، مورد بررسی و نقد موشکافانه قرار دهند، که ابعاد مختلف نقائص  

 آن آشکار و برطرف شود.  

  نهادی   ی، تبیین و تدوین سند حاضر مبتنی بر یك معماریهمانگونه که طراح

اظهار نظر در مورد این سند و رویکرد و سازوکارهای انجام شده، به همین ترتیب  

و هم    د باید با در نظر گرفتن این تاروپو  الامکانحتیمطرح شده در آن نیز،  

عمیقتر و یکپارچه به ابعاد   ینگاه باید با صورت بگیرد. نقد، معماری  بندی آن

سند در  شده  تبیین  آن، مختلف  نهادی  رویکرد  نیز  و  صورت   ،  به  فقط  نه  و 

پیش موضعی   بر  مبتنی  مراتبی، و  سلسله  ابلاغی  متداول  سندهای  فرضهای 

 .  انجام شود

ستهای متعدد  ست خوانی )پُالبته متاسفانه فرهنگ شکل گرفته سریع خوانی، پُ

ی اجتماعی و رایافضا رایج شده  هابا رواج شبکه   ،سطحی خوانیی اجتماعی(، و  هاشبکه

است؛ و بسیاری از افراد در فضای این فرهنگ، به قضاوتهای سطحی، مبتنی بر دیدن  

کنند. و  می بسنده    ، و وصل کردن ذهنی سریع به برخی ذهنیات قبلی  ،برخی کلمات

 از انتظار نخواهد بود.  بدیهی است، اینگونه از قضاوتها در مورد سند حاضر هم خارج 

واکنشهای  از یك سو  یکی از معضلات ما در ارائه پیشنهادات در مراحل قبلی،  

که در بخشهای    راهکار بدون در نظر گرفتن ابعاد دیگریبخش از  مقطعی به یک  

ناباوری برای تحول عمیق در محیط کنونی دیگر ارائه شده است، و از سوی دیگر  

پرورش و  آموزش  نظیر  نظام  ابعادی  از  تا  است.  بوده  زندگی،  گراویژه ،  مدرسه  ئی، 

دهند  می کنیم، بلافاصله واکنش نشان  می یادگیری چند سطحی، و نظایر آن صحبت  

 که اینها در محیط آموزش و پرورش قابل اجرا نیست.  

بله در بستر و بافت کنونی نظام رسمی آموزش و پرورش، با وجود ساختارهائی 

قابل  به سادگی  ی، بودجه بندی آموزشی و نظایر آن، این رویکردها  نظیر کتاب درس 

ابرانگاره آموزش  . تا در چنبره  باید پیش فرضها تغییر کنداجرا نیست. برای اجرای آن  

 به این ابعاد فکر کنید.  حتی توانید می و پرورش رسمی در نظام صنعتی قرار دارید، ن
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، آنگونه  صنعتیمار ایجاد شده در نظام  خت و بیابرانگاره و ساختارهای لَ  آنقدرت  

  تربیت ای تحولی، خلاق و نوآورانه، در حوزه  است که حتی عزیزان جوانی که با روحیه 

گیرند، ظرف مدت کوتاهی به  می در آن در جایگاهی رسمی قرار  وقتی  کنند،  می تلاش  

  شخصی محافظه کار و شکاک نسبت به تحول تبدیل شده، و فقط به تحولهای مقطعی 

 پردازند.می و موضعی 

اتفاق    چرخش بنیادین در باورها و پیش فرضهای نظام تربیت تا زمانی که     

سند حاضر  اجرای  تحول در این نظام در تطابق با نیازهای جامعه، و  تصور  حتی  نیافتد،  

تحول بنیادین را نه فقط در عنوان سند، بلکه و امثال آن، امکان پذیر نخواهد بود؛  

 باورها و پیش فرضهای خودمان محقق کنیم. باید در 

  وَالَّذِینَ اجْتنََبُوا الطَّاغُوتَ أَن یعبُْدُوهَا وَأَنَابُوا إِلَى اللَّهِ لَهمُُ البُْشْرىَ فَبَشِّرْ عِباَدِ

الَّذِینَ یستَْمِعُونَ الْقَوْلَ فَیتَّبِعُونَ أَحسَْنَهُ أُولَْئِکَ الَّذیِنَ هَدَاهُمُ اللَّهُ   ﴾17﴿

 ﴾ 18زمر﴿ أوُْلَئِکَ هُمْ أوُْلُوا الْأَلبَْابِوَ

 ***** 

نیازهای جامعه و تمدن جدید شکل گرفته و در   تمهید میدان تربیت، متناسب با

تداوم   است.   گیریشکل حال  ناپذیر  اجتناب  اسلامی، ضرورتی  نوین  تمدن  به سمت 

ساختن این میدان  ، طراحی، تمهید و محقق  برای تبیینمجاهده و تلاش  وظیفه ما  

اهل بیت عصمت علیهم  و    عنایت حضرت حقبا    ،است. و امید است این مجاهده

،  حضرت امام علی ابن موسی الرضا علیه السلامو بخصوص عنایت ویژه    السلام 

 تحقق در راههای الهی، به ثمر برسد.   هدایت به مسیر 

 

 ﴾ 69عنکبوت ﴿وَإِنَّ اللَّهَ لَمعََ الْمُحْسنِِینَ وَالَّذِینَ جَاهَدُوا فِینَا لَنَهْدِینَّهمُْ سبُُلَنَا 

 



 45/  درباره این سند؛ سخن نویسنده پیش نویس

 

 

 

 اردوان مجیدی   

 بابلسر   

   1401 اردیبهشت

 1402  اردیبهشت دوم   و ویرایش

  





 

 مقدمه سند 
بر   بن  ینظر  یمباناین سند مبتنی  تحول  پرورش )شامل    ن یادیسند  و  آموزش 

  تربیت نظام    ی و رهنامه    ،یعموم    ی رسم  تربیت   ی فلسفه    ت،یتربو    م یتعل  ی فلسفه  

شود. هر چند که در مواردی  ، تعریف می (رانیا  یاسلام  ی در جمهور  یعموم  یرسم

تمرکز   مسئله  دوره درسیبرنامه نظیر  ماهیت  معلم،  نقش  نظیر  فرضهائی  پیش  ی  ها، 

آموزشی، مدرسه، کلاس، زمان آموزشی، کتاب درسی و نظایر آن، بخصوص در بافت  

است، نیاز به بازنگری جدی را بخصوص در رهنامه    گیری شکلتمدن رایافضا که در حال  

و نیز بعضا در دو مستند فلسفه مذکور )بخصوص در نیازهای تکمیلی برای تبیین ابعاد  

کند، می ت الزامات رویکردهای تربیت در آن( ایجاد فلسفی تمدن رایافضا و تغییر ماهی

موارد مندرج در این سند به سه سند مذکور اتکا کرده، ولی در موارد مشخصی که به  

 کند.   می ی را تبیین مشخصصورت مصرح در این سند آمده است، تمایزهای  

 سند در سه بخش تنظیم شده است.  

راهبرد ملی و تمدنی تحول تعلیم و تربیت عمومی و رسمی است، که   ،اول بخش 

به عنوان مکمل سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به صورت یك سند مستقل ارائه  

شده است. این سند از این لحاظ مکمل آن سند محسوب می شود، که اولا سند تحول  

خه های بازنگری آن، راهبرد  کند، و در عین حفظ سند مذکور یا نسبنیادین را نقض نمی 

تحولی را تبیین و ارائه می کند. اما در عین حال یك سند مستقل است که هویت و  

سازوکارهای مستقل خود را دارد. سند حاضر، سازوکارهای کلان اجرای سند تحول  

 بنیادین و جایگاه آن را در تعامل با این سند تبیین می کند.   

ایجاد تحول در نظام تربیت   و برنامه های کلانشامل سیاستهای کلی   م دوبخش 

سیاستهای کلی ایجاد تحول در آموزش و پرورش کشور    -1  :شاملمی شود. این بخش  

از سیاستهای کلی نظام است، که توسط مجمع تشخیص مصلحت نظام تدوین شده و  

هم    یاستهایس   یابر  یشنهادینسخه پ  - 2در حال حاضر نیز در حال بازنگری است؛  

  ت یو ترب  میکه احتمالا در ستاد تعل  ت،ینظام ترب  یدر تحول راهبرد  یاجتماع  یافزائ

  ی مواد  ی برا  ی شنهادینسخه پ  -3است؛    یدر حال بررس   ی انقلاب فرهنگ   یعال  یشورا
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توسعه   برنامه هفتم  روزآمدساز  -از  دهم:  آموزش   یفصل  نظام  ارتقاء  پژوهش  ی و    ی و 

 . است یکشور، که در دولت و مجلس در حال بررس 

است  تبیینی کلان از ابعاد و مسائل محوری سند    شامل  )در جلد دوم(،   سومبخش  

که در قالب چند گفتار تنظیم شده است. با توجه به اتکای این سند به مبانی نظری  

مباحثی  سند تحول، مبانی نظری به صورت مستقل در این سند ارائه نمی شود، و تنها  

که نیاز به تبیین نظری متفاوتی نسبت به مبانی نظری سند تحول دارد، در این بخش  

    .به اجمال مورد اشاره قرار می گیرد

به    سوموم می شود، و بخش  دو    اول، شامل دو بخش  سند رسمیبه عبارت دیگر  

 عنوان مکمل مبانی نظری محسوب می شود.  



 

 





 

 تحول تربیت عمومی و رسمی  و تمدنی راهبرد ملی – اولبخش 

 

 

الْأُمِّیینَ رَسُولًا مِّنْهُمْ یتْلُو عَلَیهِمْ آیاتِهِ  هُوَ الَّذِی بَعَثَ فِی 

وَیزَکِیهِمْ وَیعَلِّمُهُمُ الْکِتَابَ وَالْحِکْمَةَ وَإِن کَانُوا مِن قَبْلُ  

وَآخَرِینَ مِنْهُمْ لَمَّا یلحَْقُوا بِهِمْ وَهُوَ   ﴾2﴿  لَفِی ضَلَالٍ مُّبِینٍ 

هِ یؤْتِیهِ مَن یشَاء وَاللَّهُ ذُو  ذَلِکَ فَضْلُ اللَّ ﴾3﴿  الْعَزِیزُ الحَْکِیمُ

 ﴾ 4جمعه﴿ الْفَضْلِ الْعَظِیمِ
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 تعاریف  -1
ی است که مورد آموزشهای  نوجوان و جوان  ،کودک  ،خردسال  :شاگرد  –  متربی .1

گیرد، و هدف نهائی این سند، ارتقاء توانمندیهای آنها است. تمام می عمومی قرار  

  تربیت سالگی، به عنوان متربی و مخاطب    18آحاد کشور در محدود پیش از حدود  

ذاتا  که   “ آموزدانش” از این پس واژه ] گیرند.می پیش بینی شده در این سند قرار 

کند، از واژگان فعال  میاعمال  محدودیتی را از نظر ابعاد تربیت  از نظر واژگانی  

واژه   و  حذف،  آموزشی  شاگردی،  “شاگرد”نظام  و  استاد  رویکرد  با  متناسب   ،

 شود.[ جایگزین آن می 

شخصی است که توانمندیهای لازم در ابعاد شخصیتی، فرهنگی، مهارتی و   معلم: .2

قال موضوعات مهارتی، دانشی و نیز  دانشی را برای تربیت، و آموزش، تدریس و انت

؛ و این وظیفه را طبق یك روال  فرهنگ و شخصیت را در متربیان دارد   گیریشکل

   . مشخص و منظم در یك نهاد فعال تربیت بر عهده دارد

مدیر  استاد و  معلمی است که علاوه بر توانمندیها و وظایف یك معلم، نقش    مربی: .3

را بر عهده داشته، و در رویکرد استاد و شاگردی،  تعداد محدودی از متربیان  تربیتی  

متربیان تحت تربیت خود را گام به گام، و به صورت تدریجی در طول مدت زمان،  

حرکت   رشد،  مسیر  برای  می در  را  مناسب  شرایط  کار،  این  برای  مربی  دهد. 

متناسب   درسیبرنامه یادگیری و طی مسیر رشد در شاگردان خود، ایجاد نموده،  

تخاذ و اجرا کرده، و هر یك از شاگردان خود را به صورت ویژه و منحصر به  را ا

و   مورد حمایت  او،  ویژگیهای خاص خود  و  استعدادها،  نیازها،  با  متناسب  فرد، 

دهد. مربی در نقش یك مرشد، مدت نسبتا طولانی را با شاگردان  می تربیت قرار  

ی مناسب  هاتدابیر و راهنمائیبا  همراهی کرده، و به عنوان یك تسهیلگر یادگیری،  

 کند.  می هر شاگرد، او را در طی کردن مسیر رشد، حمایت و تربیت 

در  متربی  از  و سایر اعضاء بزرگتر  قیم رسمی  اولیاء نظیر پدر و مادر،    خانواده: .4

او   تربیت متربی داشته  می است، که  خانواده  موثری در یادگیری و  نقش  توانند 

 باشند.  



 53 /ی و رسم یعموم  تیتحول ترب  ی و تمدن  ملی راهبرد

 

 

 

از حوزه   : تربیتجامعه   .5 فعال حاکمیت، رسانه هاترکیبی  افراد و  ی مرتبط و  ها، 

و متربیان است، که در فرایند    هاخانواده و  نهادهای اجتماعی فعال در حوزه تربیت،  

 تربیت ایفای نقش کرده، و ذینفعند.  

تربیتی است، که جامعه  تعلی  تربیت عمومی: .6 اقدامات  و  از مرحله  تربیتمات   ،

پیش از تولد )برای خانواده(، خردسالی، کودکی، نوجوانی و جوانی، تا هنگام ورود  

،  به آموزشهای عالی و آموزشهای کار، برای متربیان به صورت پیوسته، یا گسسته 

ه و اطرافیان(،  و موردی، به صورت آموزشهای باواسطه )از طریق خانواد  ایزمینه 

محیط  طریق  )از  مستقیم  رسانه غیر  یا    ها،  مستقیم(،  غیر  آموزشی  افزارهای  و 

  ریزی برنامه مستقیم )به صورت انواع درس افزارها یا آموزشهای حضوری(، تمهید،  

اجرا   شایستگیمی و  و  توانمندیها  عمومی  ارتقاء  و  این  کند،  در  متربیان،  های 

 آموزشها و اقدامات تربیتی، مورد انتظار است.  

رسمی: .7 از    تربیت  و    تربیتبخشی  آموزش  وزارت  تولیت  با  که  است،  عمومی 

ها و اقدامات تربیتی پیش بینی شده در  ، به صورت برنامه )وزارت تربیت(  پرورش 

و    ارزشیابی، رد  مدارس، و سایر نهادهای مرتبط، انجام شده، و به صورت رسمی مو

بخشی از تربیت رسمی،    گیرد. می اعتبار بخشی به متربیان )گواهی پایان دوره( قرار  

طبق مصوبه شورای عالی آموزش و پرورش، الزامی است، و همه واجدان شرایط 

 .ی مربوطه هستند هااخذ گواهینامه  ها، وگذراندن دوره   ملزم به

که به صورت متمرکز، سازمان یافته و هدفمند،    استنهادی    تربیت:فعال  نهاد   .8

مشخص، فرایند تربیت را در حوزه تربیت عمومی یا رسمی، اجرا    درسیبرنامه با  

و هم    وسته یمدارس به هم پ  ره ی)زنجی تیترب  یهامجموعه،  مدرسهنظیر  ؛  کند می 

  مراکز ،  آموزشی   -راکز فرهنگیم  ، های آموزشیرسانه  آنها(،  بانیروش، و مراکز پشت

   )نظیر مراکز کار و آموزش حین کار(. ت یو ترب تیفعال

رسمی است که  تربیت  نهاد فعال تربیت دارای مجوز    نهاد رسمی فعال تربیت:  .9

 دهد.   می بخشی از فرایند تربیت رسمی را، زیر نظارت نهادهای متولی، انجام 
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)توانمندیهای کسب شده  توانمندی   –ها  شایستگی  .10 اهداف    -اثربخشها 

دانشها و مهارتهای فراگرفته شده توسط متربیان از یك سو، و فرهنگ    (:1آموزشی 

در زندگی واقعی متربیان  که  و شخصیت شکل گرفته در متربیان از سوی دیگر،  

 شود.     می نتیجه تربیت محسوب  و  نمود عینی و موثر پیدا می کند،

توانمندیهائی کاربردی است    ها وشایستگی  ها مبنا:توانمندی   –ها  شایستگی  .11

نقشهای اجتماعی آنها در جامعه،    موثر  که برای هر یك از متربیان، برای ایفای

توانمندیها در همه متربیان، به عنوان   ها وشایستگیمورد انتظار است. تحقق این  

 عمومی و رسمی، مورد انتظار است.   تربیتسطح حداقل توانمندیها در 

و  شایستگی  توانمندیهای عمومی:   –ها  شایستگی  .12 که  ها  است  توانمندیهائی 

آورد، و  می عمومی و رسمی، شرایط فراگیری آن را در طیف وسیع، فراهم    تربیت

توانند بر حسب استعدادها و علائق خود، و شرایط و نیازهای محیطی،  می متربیان  

کسب  سمی،  مندی از تربیت عمومی و ربخشی از این توانمندیها را در طول بهره 

 .  کنند 

تدابیر  میدانی از شرایط،    [ ، راهبردی یا عملیاتیکلان یا خرد] طرح    :درسیبرنامه .13

  محتوی، مواد و منابع چون    هائیمولفه در قالب  ]  یادگیری  - یاددهی  و موقعیتهای  

آموزشی فضا،  آموزشی بندی، ی  گروه  زمان،  یاددهی    ،  و  یادگیری،    – فعالیتهای 

مجموعه ارزشیابیسازوکارهای   بر  مبتنی  و  ،  سیاستها  روشها،  رویکردها،  از  ای 

یاددهی   مجموعه   [ یادگیری  – راهبردهای  نتایجو  از  پیامدهای   اهداف)  ای    و 

    .است مورد انتظار یا محتمل ( یادگیری

یك میدان یاددهی    اصولطرح جهت گیریهای محوری و    راهبردی:  درسیبرنامه .14

 است.   و طیف نتایج یادگیری   ،(شرایط اجرا و تحققچرائی و )یادگیری –

  دان یم  كی  اقدامات و دستورالعملهایسازوکارها،  طرح    :عملیاتی  درسیبرنامه .15

 است.  ی ری ادگی جینتاطیف و  (چگونگی) ی ری ادگی –  یاددهی

 
، به کار  “اهداف آموزشی”، به جای عبارت متداول  “توانمندیدف با ”به صورت مترا   “ شایستگی” در این متن عبارت    -   1

با توجه به تاکید آن بر آموزش، و مغفول قرار گرفتن پرورش، ذهنها را به    “اهداف آموزشی”می رود. از یك سو عبارت  

سمت تاکید بر آموزش سوق می دهد، و از سوی دیگر با گرایش مسبوق به سابقه به آموزشهای رفتارگرا و یادگیری برنامه  

 ای،  این نوع از آموزشها را تداعی می کند. 



 55 /ی و رسم یعموم  تیتحول ترب  ی و تمدن  ملی راهبرد

 

 

 

های  مولفه   از ارکان و  و سطح بالا  قلانی، عگراکل   یتبیین   :درسیبرنامه معماری   .16

 آنها.  و منسجم  یکپارچه بندیترکیب بندی و هم  درسی، وبرنامه کلیدی 

نسبت بودجه کل آموزش و پرورش رسمی، به تعداد   :سرانه ناخالص هر شاگرد .17

 های تربیت رسمی.  کل شاگردان دوره 

به  نسبت بودجه صف کل آموزش و پرورش رسمی،    :سرانه خالص هر شاگرد .18

 .  یرسم تیترب  یهاتعداد کل شاگردان دوره 

شاگرد .19 هر  ویژه  مشخص،    :سرانه  شاگرد  هر  به  که  است  واقعی  سرانه  مقدار 

 کند.  می اختصاص پیدا 

و هر آنچه در آن و  ]چگونگی زندگی انسان  و اتخاذ  تجویز    ، تبیین ماهیت  دین:  .20

انحصاری ولایت   تفویض  و   ... و  زندگی، علم  از حقیقت  اعم  با آن است.  مرتبط 

و تجویز خود    خالص فقط متعلق به خداوند متعال و تبیین. دین  زندگی به خدا

 [. شودمی محققاو او، و اتخاذ ولایت 

حیا و پروای از او، و تنظیم  حفظ اعمال خود در  درک دائمی حضور الهی، و    تقوی: .21

 . )عمل به واجبات و پرهیز از محرمات(  تمام زندگی و رفتارها برای جلب رضایت او

بر اساس دین خالص الهی، و تقوی ]، ایمان و عمل    زندگی پاکیزه   حیات طیبه: .22

    صالح[.

  که در یك دوران تاریخی مشخص مبسوط، ،  یك جامعه یکپارچه آرمان دار  تمدن: .23

یك فرهنگ    شده،   در یك محدوده جغرافیایی مشخص و بخصوص شهرها متمرکز

اجتماعی، سیاسی، حکومتی، اقتصادی،    و نظام   زمینه مشخص در آن شکل گرفته، 

را   و کار بخصوصی آن  نهادی  فرهنگی،  بافت    قوام می دهد،بصورت  و  و سبك 

 رقم می زند.  [هابا سایر تمدن]زندگی متمایزی را 

  در هم تنیده، و    اییك جامعه شبکه   تبیین کننده تمدنی است که    تمدن رایافضا:  .24

ابعاد از  شدن  جدا  و  درنوردیدن  نظم  است  جغرافیایی  ایهمحدوده   با  از  که   ،

هوشمند  اقتصادی  و  است  یاجتماعی  و برخوردار  حکمران  ،  و  زندگی    ی سبك 

ارتباطات و    ن ینو  هاییکمك فناور   به   را در بر دارد، و  هامتمایزی از سایر تمدن 

 .، شکل گرفته استفضارایامبتنی بر عرصه پدیده و  ،اطلاعات
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اسلام  ی است که مبتنی بر مبانی معرفتی  رایافضائ  تمدن   تمدن نوین اسلامی: .25

ناب محمدی صلی الله علیه و آله، در حد بضاعتها و توان اندیشمندان، جامعه و  

نوزائی  حاکمیت مسلمان و تلاش کننده برای اجرای تعلیمات الهی اسلام، با آغاز  

را به  کند خود  می تمدن اسلامی از جمهوری اسلامی ایران، شکل گرفته، و تلاش 

 سطح تمدن مهدوی عجل الله تعالی فرجه، نزدیك کند.  

کند،  می   نهیرا در خود نهاد  ی و هنجار  یرفتار فرهنگ   ك یکه    یهائسازه  فرسازه: .26

را از    ی آن رفتار فرهنگ   میمستق  ر یبا آن سازه، به صورت غ  ر یو کاربران و افراد درگ

  خودرو،   چ،یو ساندو  )موسوم به فست فود(  عیسر  یغذاها  ریدهند. نظمی خود بروز  

معماری منازل سنتی )شامل دو بخش درونی و    آن،   ی آپارتمان و معمار  دوچرخه،

 قهرمانها. ر ینظ ی انسان یآشپزخانه باز )موسوم به اوپن(، و الگوها بیرونی(، 

با    -نظام کلان تربیتحکمرانی  در حکمرانی برنامه درسی و  در این سند  )نظارت:   .27

،  “ها، فرایندها، عملکرد و نتایجسازه”نظام مند    ( پایشموجود  توجه به تنوع تعاریف

معیارها”بررسی   با  ساختارمند  “تطابق  تحلیل  و  تجزیه  و  “نتایج”،  ارزشیابی   ،

میزان  چگونگی و  ”، و نیز تحلیل  “کارائی و اثربخشی” برای تحلیل    گذاریارزش 

در    تنظیم  باز”زخوردهای ضروری، برای  و واکنش و بروز باو اعتبار بخشی  ،  “تحول

   است. “ بهبود دائمیو   یك ساختار خودسازمانده،

  اطلاعات   ر یو تفس  لی، تحل یآورجمع   یبرا   مند نظام  یند ی فرا  :ربیتیارزشیابی ت .28

ازخورد  ، و بهاتوانمندی  –  هایستگ یشامیزان و چگونگی تحقق    ن ییتعبرای  ،  تربیت

ریزان  فرایند تربیت، از جمله مربی، معلم، مدرسه، برنامه به عناصر فعال و موثر در  

، و در صورت لزوم خانواده و  کلان تربیتدرسی، و متولیان نظام  و متولیان برنامه 

   .تربیت ند یفرا و ارتقاء  بهبود یبرا شاگرد، 

تحول را    یهاو ابعاد و مولفه   “تربیتتحول    کرد یابعاد و رو  ی ”مدل عموم  ،1-1شکل  

 داده خواهد شد.  حیتوض ی بعد  یدر خلال بندها جیدهد، که بتدر  ینشان م
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 ی و رسمی عموم  تی تربماموریت  -2
تَابَ وَالْمیِزَانَ  کِلَقَدْ أَرْسَلْنَا رُسُلنََا باِلبَْینَاتِ وَأنَزَلنَْا مَعَهُمُ الْ

 ﴾ 25حدید ﴿لیِقُومَ النَّاسُ باِلقِْسْطِ 

 : متربیان تیترب

ا  سالم  یزندگ   برای .1 جامعه  یفا ی و  در  موثر  طریق  ،  نقش  کسب  از 

  فرهنگ شکل گرفتن    -2  ،تی شخص  پرورش   -1لازم در ابعاد    یهایتوانمند 

  ، ینافع و کاربرد   دانشکسب    - 4و کار، و    ی زندگ  ی مهارتهاکسب    - 3مطلوب،  

ارتق کاربرد  اءو  عاطف  یسواد  سواد  مختلف  ابعاد  در  جامعه    ، ی ادب  ، یآحاد 

  ، یرسانه، فناور   ،یارتباط   ،ی اطلاعات  ،یهنر   ،ینید   ،یعلم  ، یسلامت، محاسبات

سا  یمال پ  ریو  تمدن  در  سواد  ر  ،یاسلام  شرفتهیابعاد  ب  شهی و  کردن    ی کن 

   ، در تمام ابعاد  یسواد

،  بنا کنند   ی را در تار و پود تمدن اسلام  نده یآ  شرفته یکه جامعه پ  ی به گونه ا .2

 محسوب شود،   جامعه  دهنده  شرفتینهاد پ كی به عنوان  تربیتو نهاد  

که در فصول    ت، یو نظام ترب  تیکلان ترب   یکردهایاصول، و رو  ،بر ارزشها، آرمانها  یمبتن

نظام   ، شودمی   ان یب  یبعد  الزام  ،یهمگانمند،  بصورت  و  محدوده    ی عادلانه  )در 

، توسط جامعه  کارآمد و اثربخش  یدر ساختار  (،در تربیت رسمی  ی مبناهاشایستگی

 .تربیت
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 اجرای سند   و نظام   ارکان ،ماهیت -3
سند تحول بنیادین،  کلیه بندهای هدفهای عملیاتی و راهکارهای تبیین شده در   .1

ابلاغ   و  حوزه   کماکان،  1390مصوب  دستورکار  و  هادر  دارد،  قرار  ذیربط  ی 

ی مربوطه ملزم به اجرای راهکارها برای دستیابی به اهداف هستند، مگر  هاحوزه 

 یر یافته باشد. در مفاد سند کنونی نقض شده یا تغی  ، آنکه بند مذکور

،  “تبیین”تقریبا موازی    مستمر و   شامل سه فاز   حاضر  چرخه حیات سند تحول  .2

 شود.   می  “نظارت”و   “اجرا”

و برنامه راهبردی یك سازمان  یك سند رسمی  ، بیش از آنکه یك متن  سند این   .3

  ، جامعه تربیت  اعلامی و عملی  یک نهاد اجتماعی، و وفاق،  حاکمیتی باشد 

، و  یك عزم عمومی و هم افزا ، وعمومی و رسمی  برای تحول بنیادین تربیت 

 است. برای تحول  برنامه راهبردی توام اجتماعی و حاکمیتی

به عنوان مهمترین رکن در تبیین، حمایت اجتماعی، اجرا و نظارت    جامعه تربیت .4

رای اجرای  ، بجامعه تربیتمتن سند، وفاقنامه    کند.میبر اجرای سند، ایفای نقش  

تحول است. ضمن آنکه خود جامعه، به صورت مستقیم و مستمر، در تدوین و  

هم در سطح ملی و هم در سطح  و نظارت بر اجرای آن،  اجرا،  بازنگری سند تحول،  

 کند.  می محلی، ایفای نقش 

تربیت .5 و غیر حاکمیتی    جامعه  نهادهای حاکمیتی  از    ؛ شودمی شامل سه طیف 

  علاوه بر   و البته  .“نهادهای ناظر”و    “نهادهای مجری”،  “ورزنهادهای اندیشه ”

  ، ورزینهادهای مجری و نهادهای ناظر نیز در فرایند اندیشه ،  ورزنهادهای اندیشه

سه نهاد انجام  مشارکت فعال دارند. سه فاز چرخه حیات سند تحول، توسط این  

 شود. می 

پرورش  .6 و  آموزش  عالی  محوریت  شورای  حاکمیتی،  منظر  از  نهادهای  ، 

و    ورزیاندیشه  داشته،  عهده  بر  اندیشه را  نهادهای  جامعه  از    ورزانشبکه 

 کند.  می نیز به عنوان بازوی اجتماعی این نهاد عمل  تربیت
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را بر    نهادهای مجری، از منظر حاکمیتی، محوریت  وزارت آموزش و پرورش .7

، به عنوان بازوی اجتماعی  جامعه تربیتشبکه نهادهای فعال  عهده داشته، و  

 کند.  می این نهاد عمل 

نهادهای  ، از منظر اجتماعی، محوریت  جامعه تربیتشبکه نهادهای نظارتی   .8

زارت آموزش  در و  دستگاههای نظارتی حاکمیتیرا بر عهده داشته، و    نظارتی 

و پرورش و سایر نهادهای حاکمیتی، از منظر حاکمیتی، در تعامل با این شبکه  

 کنند. می عمل 

برای ایفای موثر نقشهای پیش بینی شده در  شورای عالی آموزش و پرورش،   .9

اندیشه سطح  به  وزارتی،  درونی  قانونگذاری  سطح  از  ملی،  راهبرد  و  این  ورزی 

تربیت عمومی و رسمی ارتقاء یافته، و ترکیب بندی  قانونگذاری فرابخشی در حوزه  

نیز به صورت توزیع شده و شبکه  نیازهای ماموریتی آن،آن  با  در    ای، متناسب 

همچنین ترجیحا عنوان آن    .بازآرائی شود  بافتی راهبردی فراوزارتی و اجتماعی،

   نیز به شورای عالی تربیت تغییر نماید.

و   .10 محوری  نقش  ایفای  نظارتی  برای  و  مجری  نهادهای  بین  کننده  هماهنگ 

پرورش  حاکمیتی، و  آموزش  وزارت  و  ماموریت  گرفته،  قرار  بازنگری  مورد   ،

در  عمومی و رسمی  تربیت    یکپارچه  نظارت کلان و نیز هماهنگی کلان جریان

بر عهده این وزارت نهاده شود. همچنین ترجیحا   در همه سطوح و سنین،  کشور،

   زارت تربیت تغییر نماید.عنوان آن نیز به و

یك    سطح اول شود. در  می تدوین و اجرا    دو سطح ، در  سند تحول بنیادین .11

توسط    سند راهبردی ملی )همین متن( فرایند اجتماعی  جامعه که در یك 

، با محوریت شورای عالی آموزش و پرورش، و مشارکت فعال شبکه نهادهای  تربیت

، هر دو سال یکبار مورد  جامعه تربیتنهادهای فعال و نهادهای نظارتی    ،ورزاندیشه

قرار   در  می بازنگری  و  دومگیرد.  محلی،  سطح  و    سندهای  سطوح  در   که 

همان حوزه، تدوین    جامعه تربیتی مختلف از استانها تا مدارس، توسط  هاحوزه 

 گیرد.  می و اجرا شده، و اجرای آن نیز مورد نظارت قرار 
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 عمومی و رسمینظام تربیت  شهای کلانارز   -4
و رعایت و    متعهد به تحقق ارزشهای زیر   عمومی و رسمی، تربیتی است تربیت  

   :های حقوق متربیتحقق تمام مولفه 

قرآن و اهل    یهاآموزه و اصول و    ، یاسلام  تربیت  یمعرفت   یمبانبر    یمبتن .1

و    ی فرد  ی) زندگ   بهیط  اتیح به    دنیرس تمهید  السلام، در جهت    همیعل  تیب

اسلام  یاجتماع شکوفای مطلوب  و  رشد  و  برای  ؛  ی فطر  یاستعدادها  یی ( 

   ؛ زمینه سازی ظهور و تحقق جامعه مهدوی علیه السلام انتظار و گیریشکل

  ت ی ولای،  اسلام   یجمهور  ی مبان  ،)ره(ین یامام خم  یاس یس  - ین ید  شه یاند  تبلور .2

و نیز جامعه شکل گرفته از پیامدهای    تربیت ی، در  و اصول ثابت قانون اساس   ه ی فق

 ؛ تربیتعملکرد نظام  

و  ،  یفرهنگ و معارف اسلامگرایش فردی و اجتماعی به    گیری شکلتمهید   .3

س   شاگردان انس    ت یتقو و  قرآن  عل  ی اکرم)صل  امبر یپ  ره یبا  اهل    ه یالله  و  آله(  و 

 دینی؛ و شعائر   السلام( و نماز همی)علتیب

ی،  کشور و تمدن اسلام  نده یبه آ د یام ، یاسلام  ران یتعلق به ا،  تقویت هویت ملی .4

زبان  زبان   عنوان  به  محلی،  فارسی  زبانهای  دوستملی،  ملی،  ،  یوطن  خودباوری 

و صیانت    نوآوری و توجه به اقتضائات زمان،  ، جهادی و ایثارگری  ،روحیه انقلابی

 ، در انتقال آن به نسلهای بعدی؛ انقلاب اسلامیاز تاریخ کشور و آرمانهای  

ابعاد    ی تیعدالت ترب تحقق   .5 الزام   یهمگاندر تربیت  ،  ی کمعدالت  در  نیز  و    ی، و 

ک رعا  ی فی عدالت  جغراف  یفرهنگ   ، یتیجنس  ، ی فرد  یهاتفاوت  تیبا  )هر    یی ایو 

 متربی، تربیت متناسب با نیازها و ویژگیهای خود را دریافت کند(؛ 

و تقویت تفکر    ، یو اجتماع  یاس یس  ، ینید  نشیو رشد ب  یعقلان  تی تربارتقاء   .6

و اهتمام به    ، معلمان و کارکنان مدرسه و    ها،و خانواده  نیوالد شاگردان،  انتقادی

  ی نیآفرنقش و    ،یوطن دوست  ،ی مل  ی وحدت و همبستگ   م یتحک  ی برا  ی ریجامعه پذ 

و پاسداشت    یو مقابله هوشمندانه با تهاجم فرهنگ   ، یسازفعالانه در عرصه تمدن

 ی؛ و منافع مل  ینی د یمردم سالار  ،یاستقلال، آزاد 
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و    تربیتفرایند    گیریشکل .7 جانبهمتوازن  ساحتها  همه  تمام  جمله  در  از   ،

جمهوری اسلامی ایران،    تربیتساحتهای شش گانه تبیین شده در سند فلسفه  

  ی ستیز  تربیت  ،یاس یو س   یاجتماع  تربیت   ، یاخلاقو    ی عباد  ، یاعتقاد  تربیتشامل  

و     ی علم  تربیت  ،یاو حرفه   ی اقتصاد  تربیت  ، یو هنر  یباشناختیز  تربیت   ، یو بدن

  ؛در این موارد قابل برازش نباشد  ، و نیز ساحتهائی که احتمالافناورانه

از جمله    رشد یافته در ابعاد مختلف  یهاانسانتمهید و تسهیل کننده تربیت   .8

بلند همت،    ، یاسلامحسنه بر اساس معیارهای  متخلق به اخلاق    زکار، ی مؤمن، پره

قانونگرا، عدالت    ر،یپذ  تی جو، آزادمنش، مسؤول قتیبانشاط، حق  رخواه، یخ دوار،یام

 ؛ گراجمع و  زیست لم خواه، خردورز، خلاق، ظ

یکپارچه   .9 پیش تمهید  کودک،  مهد  تا  خانواده  محیط  از  تربیت  جریان 

و   خدمت،  ضمن  آموزش  دانشگاه،  دبیرستان،  دبستان،  دبستانی، 

در موضوع تربیت به  ،  کل جامعه، با ایفای نقش  آموزشهای رسانه ای و محیطی

  و   به صورت فعال و خلاقانه، و برنامه متنوع، خودسازماندهعنوان یك امر حیاتی،  

، و جهت دهنده به جریان  بسترساز،  سازجریان ایفای نقش محوری  نیز  و  ،  گراویژه 

 توسط حاکمیت؛

شایستگی .10 ویژگیهای  ارتقاء  استعدادها،  با  متناسب  متربیان،  از  یك  هر  های 

با توجه    ، و نیازهای محیطی، و فراهم ساختن امکان رشد حداکثری  شخصی، شرایط 

  تربیت با ایجاد بستر یك    خصوصیات شخصی و بسترهای محیطی،   ،هابه توانمندی 

 ؛ ، چند وجهی و چند سطحیگراویژه 

  ی و جسم  ی، عقلیسلامت روح   ی فی ارتقاء ک  تمهید مدرسه سالم، با حفظ و .11

سبک زندگی   گیریشکلشاگردان، و پیشگری از آسیبهای اجتماعی، و سوق به  

  ، ایرانی   -سبک زندگی اسلامی  و    ، مبتنی بر معیارهای اسلامی و علوم روز،سالم

 ؛  ینشاط و شاداب هیروح  تی تقو و  

آموزشها .12 شدن  طر  ، کاربردی  رو  قیاز  در    مسئله  کرد یاعمال  محور 

محتوا   ریپذ انعطاف   ،درسیبرنامه  وزن  ی، آموزش   یکردن  ارز  و  به   ی های ابیدادن 

 کاربردی، و پرهیز از ترویج و تعلیم علوم غیر نافع؛  
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عمل، .13 و  تجربه  زمینه  کردن  مهارتهای میدان  در    فراهم  تثبیت  و    کسب 

از جمله در ابعاد مهارتهای زندگی، تعامل اجتماعی، کسب و کار،   ، مختلف ضروری

 ؛  یاو حرفه ی فن یموزشهاآتقویت و نیز   

، برای شناسائی مشارکت فعال مراکز کار در تربیت  زمینه  فراهم ساختن .14

کارکنان آینده خود، و چه  تربیت  و    جذب  ، استعدادها و پرورش آنها، برای تامین

   ؛جامعه توانمندیهای آحاد مشارکت در حوزه تربیت عمومی برای ارتقاء سطح  

در آموزش، و فراهم   نیازمندیها و اقتضائات بومی و محلیتمهید کاربردی  .15

و   طراحی  زمینه  فعال  کردن  و  موثر  بومی  و  محلی  در    درسی برنامهاجرای 

 ای؛   ای و مدرسه سطوح منطقه 

، و بازگرداندن شان و جایگاه پدر و مادر، و  تربیتدر    نقش خانواده   ارتقاء .16

، ضمن تاکید بر ضرورت توجه ملی  برادران و خواهران بزرگتر، در تربیت کودکان 

 ؛ ی مرتبط هابرای استحکام همه جانبه بنای خانواده در تمام حوزه 

نقش  ، و واگذار کردن  نقش مسجد و نهادهای فرهنگی در تربیتارتقاء   .17

   ؛فعال به این نهادها در ابعاد مختلف تربیت

برخوردار، محروم، و مناطق  آموزش روستائی، کمتقویت و ارتقاء سطح   .18

و حمایتهای لازم از    متناسب با نیازمندیها و ویژگیهای خود این مناطق،  مرزی، 

 این مراکز برای رساندن آنها به سطح قابل قبول و در شان جمهوری اسلامی ایران؛  

و چه در سطح    یتوانکم ، چه در سطح  شاگردان خاصمهید آموزشها برای  ت .19

این  پرتوانی  تحصیل  زمینه  کردن  فراهم  و  جسمی،  و  روحی  ذهنی،  ابعاد  در   ،

تعامل   در  ساختن    الامکانحتی شاگردان  فراهم  ضمن  معمولی،  شاگردان  با 

حداکثر  و  توانمندیها  سطح  در  رشد  و  حرکت  برای  آنها  از  لازم    حمایتهای 

استعدادهای آنها، و کسب آموزشهای لازم در حد ظرفیت، و تلاش برای افزایش  

   ؛دائمی ظرفیت و استعدادهای آنها، و مقایسه نشدن مخرب آنها با سایر شاگردان 

در   .20 تربیت  امکان  ساختن  مذاهب فراهم  و  ادیان  ویژه شاگردان    مدارس 

بر    مبتنی رسمی مورد پذیرش در قانون اساسی کشور، با برنامه درسی و محتوای  
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مبانی دینی آن ادیان و مذاهب، با ابتنای بر ارزشها و برنامه درسی راهبردی تبیین  

   ؛شده در راهبرد ملی و تمدنی تحول تربیت عمومی و رسمی
  نهای محلی زبا، ضمن حمایت از زبان ملی، به عنوان زبان فارسیتاکید بر  .21

از    بخشیکشور، و اختصاص بخشی از برنامه درسی به زبان محلی، و امکان ارائه  

همه   استثناء  بلا  مادری  گویش  که  صورتی  در  محلی،  زبان  به  نیز  دیگر  دروس 

   ؛شاگردان کلاس، بر زبان محلی مذکور باشد 
  کرد یبا رو،  حفظ ثبات مدیریتیتمهید سازوکار تحول متعادل و با ثبات، و   .22

مداخلات و  آموزش و پرورش از    ط یو دور نگه داشتن مح  ، یو انقلاب  ی ارزش حولی،  ت

 ؛یاس یس  یهای دسته بند 

پذیردارای   .23 انعطاف  نیازمندیهای  بافتی  و  ویژگیها  مطابق  سرعت  به  که   ،

ی مختلف جامعه و متربیان، و شرایط و اقتضائات محلی و محیطی،  هامتفاوت حوزه 

تطبیق یافته،  ،  چرخه تحولات سریع تمدنیآرایش مناسب به خود گرفته، و در  

 و بهترین الگو را در پاسخ به نیازها در آن شرایط محقق کند؛ 

روزسازی  متناسب سازی .24 به  تربیتی  و  نظام  در    مستمر  نیازمندیهای  با 

سر تحول  تحولحال  این  برای  آمادگی  و پیش  تمدنی،  رویکردی    ،یع  بر  مبتنی 

 .  آینده نگرانه

کند، که بر اساس نظام تربیت متعهد است رویکرد، ساختار و سازوکارهائی را اتخاذ  

 در تربیت عمومی و رسمی، تضمین شود.  ، و حقوق متربی آن، تحقق این ارزشها

  ی)کودک، شاگرد و فرزند( مبتن  متربی  یت یحقوق تربمنشور    -5

 اسلام  یمعرفت  یبر مبان
 ... 

سه بخش است: از همه واجب تر حق کسانى است که   زیتو ن  ردستانیز  حق

آن ز  رگى یچ  ها بر  آموزند؛  مى  تو  از  است که  جاهل،    رایدارى. سپس حق کسانى 

 عالم است.  ردستیز

 ... 
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بوسیله علمى که    اما حق زیر دست علمى و شاگردت اینست که بدانى خدا  و

و اگر در   ،تو را سرپرست شاگردانت ساخته ،و خزانه حکمتى که بتو سپرده ،بتو داده

کنى کار  داده خوب  خدایت  که  سرپرستى  و   ،این  مهربان  دار  خزانه  یك  بجاى  و 

وقتى نیازمندى   ، است  اهکه صابر و خدا خو  ، هایش مولا باشى نسبت ببنده    ،خیرخواه

و خادم با ایمانى    ،از اموالى که بدست او است باو بدهد، سرپرست درستى باشى   ،بیند

و متعرض سلب او )این نعمت را از تو(    ، و بخلقش ظالمى  ، و گر نه بخدا خائن  ،هستى

 اى. و عزتش شده

 ... 

با خوب و   ایو در دن  ،اى از وجود توستاست که بدانى او پاره  نیفرزند ا  حق

او به خدا و کمك به او در    ىیو راهنما  کوین  تیبدش به تو منسوب است. تو در ترب

  كیباره پاداش ن  نیو در ا  ،روح فرمان بردارى در او مسئولى  جادیاز خود، و ا  روىیپ 

تو   نتیو ز  بیو ز  ،داشته  كیآثار ن  ایبد دارى؛ پس با وى چنان رفتار کن که در دن  ای

خدا معذور باشى. ولا قوة    شگاه ینسبت به او، در پ   فهیباشد، و بر اثر حسن انجام وظ

 الاّ باللّه. 

 ... 

و از   ،بکوشى  شتربیتو در  ، ىیاست که با وى از در مهر درآ نیخردسال ا حق

ى  هاو بزه  ، باشى  اورشی و    ، و با او بسازى  ،و پرده پوشى کنى   ،بگذرى  شیها لغزش 

با کودک مدارا    د یخود سبب بازگشت اوست. با  نیکه ا  ،انگارى  دهیاش را نادکودکانه

 او مناسب تر است. تیروش براى رشد و هدا ن یا فتاد،یکرد و با او درن

 .... 

 ( .564، ص2ش، ج1362صدوق، الخصال، )  السلام( هی)رساله حقوق امام سجاد عل

شود)اعم  میکه انسان است    ثیح  نیکودک، هم شامل حقوق او از اعمومی    حقوق

  ی است؛ در موارد   کسانیکه با حقوق بزرگسالان    ،یو اقتصاد  یاجتماع  ، یاز حقوق فرد

ح حق  جمله  جسمان  ات،یاز  سلامت  ح  ،یحق  محترم،حق  مطالبه    ت،یثینفس  حق 

و هم شامل حقوق او از آن    ، تمتع(   تیو اهل  ی فرد  یهایو آزاد   یخسارت، حقوق اساس 

کودک که  متربی،    جهت  موارد)و  )در  است  فرزند(  و  نسَبَ    ر ینظ  ی شاگرد  حضانت، 

 ارث(.    ت، ینفقه، ولا افتیمناسب، در هی مشروع، تغذ 
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ابعاد عموم   علاوه حق ارث، و    ات،یحق ح  ری نظ  یدر موارد  ،حقوق کودک  یبر 

جامعه    ان،یمرب   ن،یاو، بر عهده والد   تیحقوق کودک از منظر ترب  یتی آن، ابعاد ترب  رینظا

الرعا  ت، یو حاکم   ی و عرف   ی اخلاق  ، یقانون  ،یشرع  ی ریگ یو قابل مطالبه و پ  ه، ی و لازم 

 است. 

تا    تلاش  ترب  یهامولفه الامکان  حتی شده  به  کودک،    ی ت یحقوق  توجه  با 

گلوگاهی،   اقدامات  تحلیل  و  مولفه اولویتها  خلال  سازوکارها  هادر    ی معمار   یو 

؛ اما  گنجانده و محقق شود  ت، ی نظام کلان ترب  یحکمران  ی و معمار  درسیمهبرنا

کودک    یتیدر قالب منشور حقوق ترب  هامولفه   نیحقوق، لازم است تا ا  ن یا  تیشفاف  یبرا

ی حقوق متربی، به عنوان  هادر هر صورت، مولفه شود.    حی)کودک، شاگرد و فرزند( تصر 

    قرار داشته باشد.  جامعه تربیتیك ضرورت برای تحقق، باید در دستور کار حاکمیت و  

 ی حقوق مترب یها مولفه

  گر یکد یکه بعضا با    ییهادسته مولفه   7  ی بند   بیدر ترک   ، یمختلف حقوق مترب  ابعاد

 (: 1-5است )شکل یهستند، قابل شناسائ ز یمتداخل و ممزوج ن
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 ت ی ترب یبرا یو زندگ ات یحقوق ح   -1 -5

داشته    یمتعارف و مناسب  یداشته و زندگ  اتیح  د ی با  ت،یتحقق ترب  یبرا   یمترب

 باشد. شامل: 

 ؛ ینفقه و مخارج زندگ  افتیحق در .1

 مناسب؛ ه یحق تغذ  .2

با انتخاب خود، و شئونات    یفرد   یهایژگیحق لباس و پوشش مناسب و متناسب با و .3

 . یاجتماع

 ت یو دفاع از حقوق ترب  تی حما  ،ی تیترب  تی حقوق داشتن تول  - 2 -5

ا  ی مترب برا  ا یکه کودک، نوجوان    ث یح  ن یاز    د یبا  ت، یتحقق ترب  یجوان است، 

 مناسب قرار گرفته و از او دفاع شود. شامل: تیو حما  تیمورد ولا

 سته؛ یمتعهد و شا  یحق داشتن سرپرست و ول .4

 آن؛  تیحفظ هو  تیخانواده و اهم گاهیخانواده و برجسته بودن جا تیحق حما .5

 دار؛ یو پا  ستهیشا تیبا تول  یت یترب تیحق داشتن حما .6

    ت؛ یترب  اقتصادی و غیر اقتصادی منابع  تیحق داشتن حما .7

 ی حقوق متربیهامولفه - 1-5شکل 
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   ؛ی و رسم ی عموم یت یترب یو نهادها هادر دوره  ل یحق تحص .8

  ان یتوسط متول  یحقوق مترب  تیرعا  ی نظارت و مراقبت برا  تیحما  افتیحق در .9

 ت؛ یجامعه و حاکم ت،یترب

 ؛  متربیدر مورد حقوق  ان یحق آموزش معلمان، خانواده و اطراف .10

   ؛ یبه خود مترب خودحق آموزش در مورد حقوق   .11

 ؛ ی دفاع از حقوق خود به خود مترب ی براتوانمندیهای لازم حق آموزش  .12

از حد توان،    شیو انتظار و فشار ب  ،یو اشتغال اجبار  یکشحق فراغت از بهره  .13

 و محدود کننده رشد همه جانبه او؛ 

آزار .14 کودک  نوع  هر  مقابل  در  و حفاظت  مراقبت  شکنج  یحق  روحو  و    ی ه 

فروش    ای  د یخر   ،یو روان  یسلامت و بهداشت جسم  ی گرفتن عمد   دهیناد  ،یجسم

 از او؛  یکشخلاف، مانند قاچاق، و بهره یاو در کارها یر یکودک، به کارگ

 .  تیحق مطالبه خسارت درسوء ترب .15

   ت یحقوق هو -3 -5

  ی ها یژگی منحصر به فرد است که خداوند متعال و  تی مختار، و با هو  یانسان  ی مترب

با در نظر    د یبا  زیاو ن  تیترب  ث، یح  نیاو قرار داده، و از ا  یرا برا   ی متفاوت و گوناگون

 انجام شود.  شامل:   هایژگ یو و  تیهو ن یگرفتن ا

     کو؛ یمستقل، نام، و نام ن ت یحق داشتن هو .16

 مخصوص به خود؛    یو اجتماع یفرد  تیحق هو .17

 ؛  متناسب با نیازمندیها و ویژگیها و علائق و سلائق او حق انتخاب .18

و شرایط اجتماعی و  ،  او  ی خداداد  یهای ژگیمتناسب با و  ،تیترب   افت یحق در .19

 . محیط زندگی او

 ت ی ترب میحقوق حر -4 -5

دارد که محترم    یای و شخص  ی تیشخص  م یکه انسان است، حر  ث یح  نیاز ا  ی مترب

 کند. شامل:  تیاحترام گذاشته و آن را رعا میحر  ن یبه ا د یبا تیاست، و ترب

 تعامل با احترام؛  یحق احترام و فضا .20
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 و مدارا کردن با او؛   یحق محبت، مهربان .21

 از خشونت با او؛  زیحق پره .22

 او؛  ی از خطاها یپوش حق چشم .23

 ران؛گ یاو توسط د  ی و اقتضائات سن ،ی گوش یحق تحمل تحرک، باز .24

)از طرف    ا یحفظ پرده ح  وب،یع  یستر، پرده پوش   ،یخصوص   میحر  تیحق رعا .25

در حد اعلام نمره او در    یاو )حت   ی مطالب خصوص  ی و رازدار   یمقابل(، محرمانگ 

 کلاس و ....(؛  

  ت یترب  ند یدر فرا  یاقتصاد   ،یاجتماع  ،ی کیولوژیزی ف ،یروان  ،یعاطف  تیحق امن .26

 و رشد؛ 

مشاهده یا درگیر شدن ذهنی یا عملی در فضای خشن  حق محافظت در مقابل   .27

اخبار بازیهای  تصاویر   ،)نظیر  قساوت خشونت   و  حیوانات(،  آمیز(،  ذبح  آور)نظیر 

، تحریك کننده به  )که امکان رفتار پرمخاطره کودک را افزایش دهد( آمیزمخاطره 

آلوده به گناه، هر گونه بی بند و باری بصری و متنی، و نامتناسب با  ،  رفتار  سوء

   شرایط سنی )نظیر آموزشهای جنسی غیر متناسب برای سن(؛ 

 و رشد؛  تیترب ط یدر مح یمنیحق ا .28

 ؛ یر یادگیرشد و  ی برا گرانیشدن با د سه یحق مجبور نشدن به رقابت و مقا .29

رفتار   .30 کردن  فراهم  و  او  با  صداقت  به  حق  او  نکردن  مجبور  و  او  صادقانه 

 .و رفتارهای نمایشی ی ظاهر یرفتارها ، یاکاریر ، یدروغگوئ

 شدن   تی حقوق ترب -5 -5

  ن یدر ا  د یکنندگان با  تی و ترب  ی سو مرب  كیدو طرفه است، و از    یند یفرا  تیترب

ا  ند یفرا مترب   فا ینقش  ا  یکنند.  ترب  ثیح  ن یاز  برا  ت یکه مستحق    افت یدر  یاست،  

انجام    د یبا  ت، یکنندگان و فراهم کنندگان بستر ترب  تیکه ترب  ی و اقدامات  ستهیشا  تیترب

 حقوق است.  شامل: یدهند، دارا 

برا .31 آماده شدن  و پره  یفایا  ی حق  ترب  زی نقش در جامعه  اهداف    یبرا  تیاز 

 کاذب؛ 
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  ی هایو راهنمائ  میو قرآن کر   اء یانب  ی د یتوح  ماتیتعل  دن یو شن  ی حق آگاه .32

انسان، در حد سطح سن و فهم    یو زندگ  اتیح  یهادهیو پد   قیدر مورد حقا  ،یربان

 خودش؛ 

انتخاب و    ی رو، برا  ش یو سالم در پ  ی متعال  یحق مشاهده الگوها و قهرمانها .33

 السلام؛  هم یعل تیاهل ب یآزادانه، بخصوص الگوها ی ریالگوگ

و  فرهنگ    ت، یشخص  گیریشکلو    ت یترب  د یآداب و رفتارها و تمه  می حق تعل .34

 اخلاق مناسب؛ 

دسترس  .35 تمه  یحق  آگاه  د یو  و  بشر  یفهم  دانش  ن  ،ی از  با   ی ازهایمتناسب 

 خود، و در حد سطح سن و فهم خودش؛   ی زندگ ی کاربرد

آن، و اطاعت    جاد یقرار گرفتن در آن و ا  ی برا  تیحق فهم نظم و انضباط، و ترب  .36

 و مقررات؛   ن یقوان تیو رعا یریپذ 

  ن یحرکت در ا  یرشد استعدادها و مانع نشدن برا  نهیحق فراهم ساختن زم .37

   ؛یرسم یو قالبها هاشه یبواسطه کل  نه یزم

از ملزم شدن به    زیو پره  د، یمف  تیمحدود خود در ترب  یحق صرف وقت و انرژ  .38

 و تلف شدن عمر در آن؛   ،ی کاربرد ریو غ د یمف  ریغ ت یو ترب ی ریادگی

تاد  ق یتشو  افت یحق در .39 نظر    ب یو  با در  نه مخرب،  و رشد دهنده و  مناسب 

 . یو اجتماع  یروان  ،ی تیگرفتن همه ابعاد شخص

 ت ی حقوق عمل در ترب  -6 -5

  ی دارا ت، یترب  ند یعمل خود در فرا  ی برا   ، یدو طرفه است، و مترب  ی ند یفرا تیترب

 است. شامل: ی حقوق

و    منیرشد دهنده و ا  نهیو کاوش، و حفظ و فراهم کردن زم  یحق کنجکاو  .40

 امن آن؛  

شده،    جاد یآن در او ا  زهیدغدغه و انگ   ط،یکه شرا  د ی موضوعات مف  ادگرفتنیحق   .41

 ؛ درسیبرنامه محدود  یقالبها  لیبه دل  ی ری ادگیو عدم منع 

 ؛ یو تجربه در خلال باز ی ریادگیو   یحق باز .42

 و شور و شوق؛    حینشاط، تفر ،ی شادمان ،یحق شاد .43
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   ش؛یشدن حرفها دهیحق شن .44

 گران؛یتعامل با د حق گفتگو و  .45

   ؛یحق همکار .46

توان  )کم   یتیترب  ط ی مختلف همسالان در مح  فیبا ط  الامکانحتی   یحق همراه .47

 توان؛هم و محدود نکردن او به تعامل با همسالان   ،تا پرتوان( 

 با همسالان؛  یحق داشتن دوست و دوست .48

 برادر و خواهر و تعامل با آنها؛    الامکانحتی حق داشتن  .49

در قبال خود، خانواده، و    تهایمسئول  یحق اشتغال کودکانه )اجازه و واگذار .50

شود و از رشد همه  می که منجر به رشد او    یجامعه در حد سن و توان به او تا حد 

 نکند(؛  یر یجانبه او جلوگ

 ت ی ترب طیمحملها و مح  ط،یشرا  دیحقوق تمه  - 7 -5

موثر، محقق    ی تیترب  یمناسب و با استفاده از محملها  ی طی مح  ط یدر شرا  تیترب

  ی طی مح  ط یشرا  نیوجه که مستحق فراهم شدن ا  نیاز ا  یمترب   ل یدل  نیشود. به هممی 

 است. شامل: یحقوق  یاست، دارا

 مناسب، با امکانات و لوازم مناسب؛ یت یترب  ط یبه مح یحق دسترس  .51

  ی از ابعاد مختلف کارپژوه   زات،یو تجه  لوازم   ط،یحق سلامت و مناسب بودن مح .52

)نظی)ارگونوم  ک  ی صندل  ر ی(  وزن  بهداشتفیو    ط یمح  یعموم  ط یشرا  ،ی(، 

 ؛  های کلاسها و دستشوئ ط یمح ری و مرتبط نظ یتیترب   یهوا( در فضا یردما ی)نظ

تمه .53 برا  ط یمح   د یحق  مف  یمناسب  تحرک  و  جوش  و  ضرور   د یجنب    ی و 

 آنها؛  یت ی شخص یهایژگیمتناسب با اقتضائات سن و و ،شاگردان

 آنها. ی تیشخص ی هایژگیمتناسب با سن و  و ی آموزش  یمحتوا   افتیحق در .54

 تربیت  و اهداف   ارزشها - 6

   تربیتاهداف  یها مولفه  -1 – 6

 ﴾ 84اسراء﴿قُلْ کُلٌّ یعْمَلُ عَلَى شاَکِلَتِهِ فَرَبُّکُمْ أَعلَْمُ بِمنَْ هُوَ أَهْدىَ سبَِیلاً  
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توانمندیهای   تربیت عمومی و رسمی، در یك فرایند تدریجی و مستمر، تحقق 

،  “رشد شخصیت”کند. این توانمندیها در چهار بعد  می دنبال  ،  مبنائی را در متربیان

ی متربیان را برای  ها، شایستگی“کسب دانش”، و  “ارتقاء مهارتها” ،  “تعالی فرهنگ”

حضور در جامعه و ایفای نقش فعال، و تعالی و ارتقاء جامعه در فرایند ساختن جامعه  

تمهید   مولفه کند.  می آینده،  عنوان  به  توانمندیها،  سازاین  تربیت  های  اهداف  نده 

ها، به  ویژگیهای بنیادین یك انسان تربیت یافته، با ترکیب این مولفه محسوب شده، و  

گیرد. به همین دلیل برای  عنوان مصالح سازنده هویت، رفتار، منش و عمل او، شکل می

  (1-6)شکل  شناخته شود.  هاتبیین ارزشها و اهداف تربیت، لازم است تا این مولفه 

، منش فردی و رویکرد شخصی نهادینه شده در فرد و عادتهای او است،  شخصیت 

شخصیت، ماندگارترین و موثرترین اثری    گیریشکل دهد.  می که هویت او را شکل  

و مهمترین وجه اهداف تربیت  ؛  تواند بر متربیان داشته باشدمی است که تربیت  

 ابعاد اصلی اهداف تربیت – 1-6شکل 
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در حد بضاعتها،  لی  ابعاد ک  گیری شکلدر تربیت عمومی و رسمی،    . شودمیمحسوب  

شده   ریزیبرنامه در شخصیت متربیان، هدف گرفته شده و برای آن به صورت آگاهانه، 

تربیتشبکه    توسط و منسجم، در یك فرایند تدریجی، مستمر و تکاملی،   با  جامعه   ،

 .  شودمی ایفای نقش محوری مربی در رویکرد استاد و شاگردی، تلاش 

تعامل و معاشرت، اطاعت، همکاری و  :  عبارتند از  های شخصیتمولفه مهمترین  

  انگیزه و علاقه،   اعتماد به نفس و پشتکار،  نظم و انضباط،   قانونمداری، دقت و توجه،

آگاهی،  خود شناسی و رشد، ابتکار،   هوش و  و    عبودیت،   ،حسن خلق  تدبر،  خلاقیت 

 .ولایتمداری و وطن دوستی

اثر  فرهنگ بر  که  است،  اجتماعی  متداول  الگوهای  برای  بستری    گیری شکل ، 

در  یك رفتار مشخص    گیریشکل باورها، هنجارها، عادتها و فرارفتارهای دیگر، منجر به  

است   یاثر  نیو موثرتر   نی ماندگارترس از شخصیت، فرهنگ  پشود.  جامعه می 

ترب متربمی   تیکه  بر  باشد  انیتواند  مهماز  و  ؛  داشته  ترب  وجوه    ت ی اهداف 

  در حد بضاعتها   ، یابعاد کل  گیری شکل  ،یو رسم  یعموم  ت یدر ترب  شود. میمحسوب  

برا  ان،یمترب   فرهنگدر    فرصتها،  و   و  شده  گرفته  آگاهانه،    یهدف  صورت  به  آن 

تکامل  ، یجی تدر  ند یفرا  كی شده و منسجم، در    ریزیبرنامه  توسط شبکه    ، یمستمر و 

محوریت رویکرد مدرسه اجتماعی، مدرسه فرهنگ و مدرسه زندگی،  با    ،جامعه تربیت 

 . شودمی تلاش 

فرهنگ  مولفه   مهمترین ازهای  دینی  بندگی فرهنگ    :عبارتند  کار،  فرهنگ    ،و 

  سادگی،   فرهنگ  ،شهروندی   فرهنگ   خانواده،  فرهنگ  احترام،  فرهنگسلامت،    فرهنگ

فرهنگ    اقتصادی، فرهنگ  نظم،  فرهنگ   هویتی،   فرهنگ   ، یملفرهنگ  انقلاب،  فرهنگ  

فرهنگ    ،ی ادار  فرهنگ   ارتباطات، تعاملات و رفتارها،   فرهنگ  ، یشاداب  فرهنگ  دانایی،

 . استفاده از فاوا

به  ،  مهارت بروز یك رفتار، به نحوی است که شخص  یا  انجام یك کار  توانائی 

تواند آن کار را با کیفیت قابل  می و بدون فکر کردن،    ، نهادینه شدهصورت ناخودآگاه
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آن کار و تمرین، آن را کسب  مکرر تواند با کسب آگاهی، انجام می قبولی انجام دهد، و 

مهارتها ابزار حیاتی انسان برای کارها و رفتارهای ،  فرهنگ  و  پس از شخصیت   کند.

زم برای زندگی و کار  لاعمومی ، کسب مهارتهای تیتربیك نقش بسیار مهم  او است. 

  ی عموم   تیشود. در تربمی محسوب    ت یاهداف ترب  از وجوه مهم ؛ و  است  انیمتربتوسط  

هدف  امکانات و فرصتها،  ،در حد بضاعتها ، مهارتهای عمومی ی ابعاد کل کسب  ،یو رسم

با حفظ استمرار   ای، در مقاطع مختلفریزی شده ، تلاشهای برنامه آن  یگرفته شده و برا

 .  شودمی و زمینه سازی درگیری مکرر در آن در فعالیتهای متربیان، انجام 

مهارتمولفه   مهمترین عمومیهای  از  های    شخصی،   اولیهمهارتهای  :  عبارتند 

گوش  مهارتهای    نفس،   تیشناخت و مدیرهارتهای  م  داری و امور روزمره، خانهمهارتهای  

  درک و تعامل با مخاطب و مذاکره، مهارتهای  فن بیان، مهارتهای   دادن و درک مطلب،

و یافتن مطالب قرآن    ، فهم قرائت   مهارتهای  خواندن، مطالعه و درک مطلب، مهارتهای  

سنت، مستندسازی، مهارتهای    و  و  اجتماعی،  مهارتهای  نگارش    مهارتهای   تعامل 

و کارگروهی،   ریزمهارتهای  همکاری  برنامه  و  کارهای    مهارتهای  ، یمدیریت، رهبری 

)دوچرخه،    راندنمهارتهای  ورزش و فعالیتهای بدنی،  مهارتهای  دستی، فنی و عملیاتی،  

 ،)... ماشین،  الکترونیکی،    مهارتهای  موتور،  فناوریهای  و  و  مهارتهای  رایانه  محاسبات 

 علمی، اکتشافی و پژوهشی.مهارتهای تحلیل و طبقه بندی، 

برای شناخت، تصمیم گیری و عملکرد    دانش،  مهارتها  و  فرهنگ   ،تیپس از شخص

انسان ضروری به  است.    یك  ابعاد مختلف  در  دانش  تربیت،  فرایند  در  معمول،  بطور 

شود. مسئله بسیار مهم آن است که با توجه به وسعت دانش موجود،  می متربی منتقل 

ای  به گونه  یدرس برنامه و وسعت نیازهای شخص به دانش در ابعاد کاربردی و ضروری، 

و مورد نیاز را کسب    های ضروری دانش متربی    الامکانحتی ظیم و اجرا شود که  تن

به زمینه  با توجه  نافع نشود.  ی  هاکرده، و مجبور به تلاش برای کسب دانشهای غیر 

دارای    ،متعدد دانش و طیف مختلف ابعاد هر یك، انتخاب دانش مورد نیاز برای کسب

ته در این میان، در نظر گرفتن علائق و استعدادهای متربی،  اهمیت زیادی است. و الب

 نقش مهمی را در این انتخاب دارد.  
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مطلوب    ، های دانش )که الزاما کسب همه آنها برای یك فرد از جمله برخی از شاخه 

از  عبارتند  نیست(  منطقی  شریعت  :و  و  دین  دین(  معارف،  شناسی    ،)دانش  زیست 

،  ریاضی،  سلامت انسان،  محیط زیست،  میکروبیولوژی،  گیاهی، زیست شناسی  جانوری

کتریسیته  لا   ،فناوری،  تاریخ،  جغرافیا)دانش هنر(،    هنر،  ادبیات،  مکانیك،  شیمی،  فیزیك

 . زمین شناسی، رایانه، ساختمان، و الکترونیك

 یک انسان تربیت یافته مطلوب عمومی  ویژگیهای  -2 -6

رٍ أَوْ أنُثىَ وَهُوَ مُؤْمنٌِ فَلَنُحْیینَّهُ حیَاةً طیَبَةً ولََنَجْزِینَّهُمْ  کَصاَلِحًا مِّن ذَمَنْ عَمِلَ 

 ﴾ 97نحل﴿انُواْ یعْمَلُونَ کَأَجْرَهُم بأَِحْسنَِ مَا 

  الامکان نسبی و حتی   تحقق ویژگیهای عمومی مطلوبی است که نظام تربیت،  

لبته تحقق کامل همه جانبه همه آنها در همه  کند. و امی گیری  آنها را در متربیان هدف 

افراد  مختلف  با توجه به خصوصیات و ویژگیهای  متربیان معمولا میسر نیست، یا  

اما نظام تربیت، در    ،شود میهای درونی آنها، با درجات متفاوتی محقق  و انگیزه 

خود،  برنامه  فعالیتهای  تنظیم  و  این    کلی  گیریجهت درسی  تحقق  برای  را  خود 

نظام تربیت در احراز کیفیت خود باید تضمین کند، که    کند. تنظیم می   کلان   دافاه

لازم برای دنبال کردن این اهداف کلان، به صورت کیفی، مستمر، با ثبات    سازوکارهای

های  ، به شکل دوران سنی مختلفاین اهداف در  درسی وجود دارد.  و پایدار، در برنامه 

 شود.  می ظهور پیدا کرده و تحقق نسبی آن دنبال  مختلفی

،  های سنی دوره ، و سپس بر اساس  عمومیابتدا به صورت    ،این ویژگیها  ، در ادامه

   ویژگیهای عمومی مطلوب عبارتند از:  شود. به صورت اجمالی تبیین می 

جهان بینی، شناخت و معرفت نسبت به هستی و خالق آن، و انتخاب آگاهانه  با   .1

محبت به اهل بیت و الگو قراردادن آنها در تمام  دین بر اساس این شناخت،  

باور و  و مشی عمومی زندگی برای تحقق حیات طیبه در زندگی خود،  زندگی،  

ود و رفتار او،  تقید به انجام مناسك دینی، نهادینه شدن ارزشهای دینی در وج
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الهی،   رعایت حرمت  و  واجباتبخصوص حیا  به  از محرمات  ، عمل  تا  پرهیز   ،

   ؛و حفظ تقوی   گیریشکل

دوست، .2 و    وطن  اسلامی  انقلاب  آرمانهای  و  ملیت  از  آگاه  و  بصیر  ولایتمدار، 

و تعامل ایران و جهان، غیور و پایبند به هویت ملی، و با فرهنگ    ، ارزشهای آن

 ؛  انقلابی و جهادی

تلاشگر، با  با اعتماد به نفس، جدی،  امیدوار،    پرشور،  شاداب، فعال، پر انرژی،  .3

   ؛ و جهادگر پشتکار،

به خود  .4 بیدار نسبت  و  و    ،خودشناس،  توانمندیها  ارتقاء  برای  برای  و تلاشگر 

 های خود؛ شایستگی

   ؛کنجکاو، جستجوگر، مبتکر و خلاق .5

   ؛هوشمند منطقی، با مشی عقلانی، نقاد، مدبر، فکور و  .6

   ؛منظم، منضبط، با فرهنگ کار و فرهنگ نظم  .7

ای،  و توانمند در تعامل و فعالیت گروهی و پروژه   ،با جمع   تعاملگرگفتگو کننده،   .8

  پذیر؛با روحیه همکاری و مسئولیت

 محترم، مودب و خوش اخلاق؛   .9

 دوستدار، متعهد و مسئول نسبت به خانواده خود؛   .10

 با سبك زندگی، فرهنگ سلامت و فرهنگ شهروندی مطلوب؛ .11

توانمند در مهارتهای زندگی، با فرهنگ اقتصادی، کسب و کار، اداری و تدبیر   .12

 منزل؛   

  آگاه و توانمند در استفاده از ابزارها و فناوریهای مورد نیاز، به صورت اثربخش  .13

 . و ماهرانه

سال   7تا    6)  در تربیت پیش از دبستان  مورد تمرکزویژگیهای محوری    - 3  -6

 اول زندگی( 

کودک را تا هفت سالگى رها کن تا  امام صادق علیه السلام:  

 ( 46، ص 6)کافی، ج . بازى کند 
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تربیت در سنین پیش از دبستان، باید با شیوه بازی، آزاد گذاشتن کودک برای  

و    بدون اجباربا آموزش غیر مستقیم،  تجربه، در عین مراقبت از او در مقابل مخاطرات،  

و و    تحکم،  والدین  رفتارهای صحیح  فضای  و  مناسب  محیط  در  گرفتن کودک  قرار 

در این دوره، و در این آموزش    مطلوب است که  انجام شود.اطرافیان و الگوگیری از آنها،  

را در عملکرد  این ویژگیها    شکل گیری   غیر مستقیم، والدین و مربیان، جهت گیری 

خود، و فضا سازی محیط زندگی کودک، مد نظر داشته باشند؛ اما برای تحقق آنها، به  

    :هیچ عنوان کودک را تحت فشار قرار ندهند 

دو  -الگو .1 را  دینی  و  قهرمانان  داشته،  دینیست  مناسك  از  برخی  در حد  با   ،

دینی نظیر    فطری  مبنائی، و ارزشهای  باشد   انس داشته  مشارکت بازی گونه،

  ؛باشد شده  و جاری حفظ راستگوئی و درستکاری در او حیا، 

   ؛داشته باشد  ، در حد سن خودش،تصوری خوب از ایران به عنوان وطن خود .2

 ؛ و تلاشگر باشد  امیدوار، پر انرژی، شاداب، پرنشاط .3

 ؛ به رفتارهای خود فکر کند، و تلاش کند تا رفتارهای خود را بهتر کند  .4

علاقه مند به دانستن و کشف کردن    با انگیزه،   توجه کننده،پرسشگر،  کنجکاو،   .5

  ؛باشد 

در حد سن خود منطقی باشد، و در مورد مسائل فکر کند و برای آنها راه حل   .6

   ؛مناسب پیدا کند 

  ؛شرایط سنی خود نسبتا منظم و مرتب باشد مقتضیات در حد  .7

به    گرانیبا دخوب برقرار کند،  از بودن در جمع لذت ببرد، و با جمع ارتباط   .8

و صمیمیت، و در    متانتبا  و بتواند تعامل خود را با جمع  گفتگو کند،    یخوب

   ؛انجام دهد عین عزت، 

کند، مودب باشد و آداب تعامل  به دیگران احترام بگذارد، احترام خود را حفظ   .9

 ؛ بداند، و با دیگران با اخلاق خوب برخورد کند  را

به خانواده خود عشق بورزد، و با اعضاء خانواده ارتباط صمیمانه و بدون تکلف   .10

 ؛داشته باشد 
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نهادینه شده   .11 او  اولیه در سبك زندگی مطلوب در  رفتارهای  و  باشد،  پاکیزه 

 ؛ باشد 

خود   .12 سن  حد  زندگی در  روزمره،    مهارتهای  امور  در  و  کرده،  کسب  را 

  ؛روی پای خود بایستد  الامکانحتی

 توان استفاده از ابزارهای معمولی منزل را در حد سن خود داشته باشد.  .13

محوری    -4  -6 تمرکز ویژگیهای  تربیت    مورد  دوم    7تا    6)  دبستان در  سال 

 زندگی( 

م: کودک هفت سال تربیت مى شود؛ هفت سال  على علیه السلا  المومنینامیر

 ( 493، ص 3من لایحضره الفقیه، ج ) ادب مى آموزد؛ و هفت سال به کار گرفته مى شود. 

مناسك اولی و ضروری  داشته باشد،  را در دل  محبت اهل بیت علیهم السلام   .1

و از محرمات پرهیز    ، واجبات عملسطح سن خود به    و در   ،دین را بشناسد 

و احسان، صبر، حیا و خوش  دینیمبنائی  ارزشهای    کند،  راستگوئی،  نظیر   ،

 ؛نهادینه شده باشد در رفتار او   اخلاقی

ایران و مسائل جغرافیائی و هویتی آن را بشناسد، درک خوبی از ملیت ایرانی   .2

اشته  داشته باشد، و هویت خود را به آن وابسته بداند، و نسبت به آن غیرت د

   ؛باشد 

 ؛و با پشتکار باشد  مند ، پر شور، علاقه پرانرژیفعال، با نشاط،  .3

در مورد احساسات و ویژگیهای خود، و نقاط ضعف و قوت خود، فکر کند، و   .4

 ؛ برای بهبود آنها تلاش کند 

در حد سن  کاوشگر باشد، و    و   جستجوگرهای اطراف خود،  در برخورد با پدیده  .5

 ؛داشته باشد جرات و ابتکار  خود

در برخورد با مسائل، عقل خود را به صورت منظم بکارگرفته، به صورت منطقی   .6

را   مناسبی  و راه حل  بررسی  را  راه حلهای مختلف  را سنجیده،  ابعاد مسئله 

   ؛انتخاب کند 

را درک کند، و به صورت    و فرهنگ نظم   و فرهنگ کار  ،انضباط کاری و محیطی .7

   ؛مناسب در فضای آن منضبط و منظم، و مطیع والدین و مربی خود باشد 
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فضای کار گروهی و  مسائل خود را در تعامل و گفتگوی با دیگران حل کند؛   .8

همکاری را درک کند، و بصورت فعال، مسئولانه، و موثر، در کارهای گروهی و  

 ؛منسجم، مشارکت داشته باشد 

  ؛اخلاق و محترم باشد  مودب، خوش  .9

نسبت به خانواده و هویت خانوادگی خود متعهد، و نسبت به مسائل و نیازهای   .10

 ؛ آن احساس مسئولیت کند 

در او  و فرهنگ شهروندی    ، فرهنگ سلامت عناصر اصلی سبك زندگی مطلوب .11

 ؛نهادینه شده باشد 

سبی  مهارتهای اصلی زندگی را بداند، و در زندگی خود و خانواده، مشی منا .12

 ؛داشته باشد 

توان استفاده مفید و موثر از فناوریهای کاربردی در دسترس خود را داشته   .13

 باشد. 

محوری    - 5  -6 تمرکزویژگیهای  تربیت    مورد  سوم    7تا    6)  دبیرستان در  سال 

 زندگی( 

را با   سال او هفت؛ سال بازى کند  فرزندت هفت امام صادق علیه السلام:  

دوست   سال سوم مانند   و در هفت ؛کن  ت یترب د یآداب و روشهاى مف 

 ( 195و  194، ص 15ج  عه،یسائل الش)و . با وى همراه باش  مىیصم

  را با معارف تبیین شده در قرآن و تعلیمات اهل بیت علیهم السلام مبانی دین   .1

  از و آگاهانه    و اهل بیت علیهم السلام را الگو و اسوه زندگی قرار داده،  ،بشناسد 

گفتار، که گفتار خداوند متعال است، تبعیت کند، و به واجبات عمل    نیکوترین

و عزت   با محوریت حیا  مبنائی دین،  ارزشهای  از محرمات پرهیز کرده، و  و 

   ؛نفس، در رفتار او نهادینه شده باشد 

خود افتخار کند، از آرمانهای انقلاب اسلامی آگاهی داشته، نظر  به ملیت ایرانی   .2

رهبر را در مورد مسائل اساسی بداند، و با بصیرت، عملکرد خود را بر اساس 

آن تنظیم کند، فرهنگ انقلابی و جهادی در او شکل گرفته باشد، تعامل ایران  
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ارزشهای آن، و  انقلاب اسلامی و  به  از    و جهان را درک کند، و نسبت  دفاع 

    ؛هویت ملی و اسلامی، متعهد و غیور باشد 

 ؛باشد  و جهادگر با پشتکار ،پرانرژی جدی، با اعتماد به نفس،  .3

ی استعداد خود را تا  هازمینه خود، ویژگیهای خود، نقاط ضعف و قوت خود، و  .4

برنامه زندگی خود را در مسیر    الامکانحتی حد ممکن بشناسد، و سعی کند  

   ؛ شکوفا کردن استعدادهای خود، تنظیم کند 

و    محیط های  پدیدهفهم    در .5 باشد،  و  کاوشگر  مواجهه  آن، جرات  به    تغییر  را 

   ؛خلاقانه داشته باشد مبتکرانه و صورتی  

نقادانه    برخورد کرده، و بصورت منطقی و هوشمندانه    تدبیر   ،با فکر   ،با مسائل .6

  ازد، توانائی دفاع از دیدگاههای خود و اقناع دیگران را داشته باشد، به آنها بپرد

احساسات خود را بشناسد، برای درک مسائل زندگی از آنها بهره ببرد، و آن را  

   ؛ آگاهانه مدیریت کند 

به صورت    ،فرهنگ کار و فرهنگ نظم  ،انضباط کاری و محیطیچارچوب    با فهم .7

  ؛ایفای نقش کند موثر  به صورت نهادینه شده و فعال، در آن  

در   .8 آگاهانه  و  فعال  پروژه کار گروهیمشارکت  برنامه ،  و  ریزی شده داشته  ای 

  ؛باشد 

   ؛منش مطلوب داشته باشد اخلاق و در ابعاد مختلف رفتارهای خود،  .9

نقش جدی در مسائل خانواده خود داشته، و مسئولیت بخشی از امور خانواده   .10

  ؛را بر عهده داشته باشد 

زندگی مطلوب، فرهنگ سلامت و فرهنگ شهروندی در او نهادینه شده  سبك   .11

 ؛ باشد 

از  کرده، و  و تجربه  کسب    برای یك زندگی خوب  زندگی رااصلی  مهارتهای   .12

باشد ابعاد مختلف مهارتهای زندگی، و چگونگی کسب آن، آگاهی   ؛ و  داشته 

 ؛باشد در او شکل گرفته تدبیر منزل  فرهنگ اقتصادی، کسب و کار، اداری، و  

عمومی  فناوریهای   .13 را  متداول  آنها  اثربخشی  و  بکارگیری  شرایط  و  موجود 

 بشناسد، و از آنها به صورت موثر و ماهرانه استفاده کند.  



 81 /ی و رسم یعموم  تیتحول ترب  ی و تمدن  ملی راهبرد

 

 

 

 درسی برنامهرویکرد و معماری کلان  -7

 درسی برنامهمعماری  حکمرانیابعاد   -1 -7

  تربیت عمومی و رسمی   درسیبرنامهتبیینی سطح بالا از    شاملاین معماری   .1

است، و فعالیتهای تربیتی عمومی و رسمی در قالب این معماری کلان، شناسائی، 

 شود.  می  نظازتاجرا و ، ریزیبرنامه تعریف، 

، فقط  ح ملیودر سط   جامعه تربیتنهادهای  در  و نیز    ،سند   این در    ،درسیبرنامه  .2

،  درسیبرنامه و از تعیین جزئیات    ، شده  تعریف   راهبردی  درسیبرنامه در سطح  

عملیاتی، نظیر تعیین مفاد دقیق محتوای آموزشی )در هر    درسیبرنامه در سطح  

مفاد   آموزشی،  بندی  بودجه  جزئی،  آموزشی  اهداف  درسی،  کتاب  نظیر  قالب 

   شود.می ارزشیابی آموزشی( خودداری 

سط  درسیبرنامه  .3 محلیو در  )استانیح  آن  بودن  محلی  سطح  حسب  بر   ،  ،

  درسی برنامه (، بتدریج به سطح  نهادهای فعال تربیتمدرسه و سایر  شهرستانی،  

آموزشی  نشومی وارد    عملیاتی  اهداف  آموزشی،  آموزشی، روشهای  و محتوای  د، 

هر چه سطح    . د نکنمی جزئی، سازوکارهای ارزشیابی و نظایر آن را تعیین و استفاده  

شود،  می نزدیك    نهادهای فعال تربیتمدرسه و  به سطوح    درسیبرنامه محلی بودن  

 شود.  می وارد   حوزه عملیاتی به بیشتر  درسیبرنامه ی هامولفه 

،  آموزش و پرورش ، کماکان با تولیت وزارت  رسمی  درسیبرنامه الگوی کنونی   .4

ی آن )نظیر چاپ کتابهای  هامرجع، با تمام پشتیبانی   درسیبرنامه به عنوان یك  

تولید   ...(هابسته درسی،  و  روز شده، و    صورت مستمر به  حفظ و به  ی آموزشی 

خود    درسیبرنامه توانند تمام یا بخشی از آن را به عنوان الگوی  می ی محلی  هاحوزه 

 دهد.   می رسمی را نشان    درسیبرنامه  ی کنون یابعاد الگو ، 1-7شکل  .اتخاذ کنند 

در انتخاب، تعیین و تبیین رویکرد و    و نهادهای فعال تربیت  ی محلیهاحوزه  .5

در    و اهداف تربیتی مد نظر،   خود،   درسیبرنامه سازوکارهای راهبردی و عملیاتی  

تبیین شده در   و ارزشهای کلان تربیت  درسیبرنامهچارچوب معماری کلان 
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را    ی متفاوتیهالگوها و معماری ا  ، هادوره   مختارند، و امکان طراحیاین سند،  

 دارند. مبتنی بر اقتضائات، نیازها و شرایط محیطی خاص خود،  ،  بچارچواین  در  

کار،   .6 مراکز  به  وابسته  تربیت  فعال  بر  نهادهای  و  مبتنی  توانمندیها 

مناسبی را    درسیبرنامهی مورد نیاز حوزه کار خود، الگوهای  هاشایستگی 

برای شناسائی استعدادها   برای تربیت کادر اصلی خود، و نیز تربیت عمومی متربیان

در   بخصوص  عمومی،  تربیت  در  مشارکت  نیز  و  خود،  آینده  کادر  تربیت  نیز  و 

عماری کلان  در چارچوب م  های مهارتهای مرتبط با زمینه کاری اصلی خود،حوزه 

تعریف و اجرا    تبیین شده در این سند،    و ارزشهای کلان تربیت  درسیبرنامه

     کنند.می 

ی هابا استفاده از صاحبنظران حوزه   نهادهای فعال تربیت   و    ی محلیهاحوزه  .7

تصویب    خود عملیاتی    درسیبرنامه سند  مرتبط،   و  تدوین  سند  می را  کنند. 

؛ پس از آن نهادهای  شود  متسلی  جامعه تربیتمصوب باید به شبکه نهادهای نظارتی  

برنامه می مذکور   آن  اساس  بر  را  خود  فعالیت  دهند توانند  انجام  شبکه    .درسی، 

  درسی برنامه نهادهای نظارتی در صورتی که سند مذکور با چارچوب معماری کلان  

 یرسم یدرسبرنامه یکنون یابعاد الگو - 1-7شکل 
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الات را به نهاد فعال تربیت مذکور برای رفع  تطابق نداشته باشد، اشک  حاضرسند  

 کند.  می سند مذکور را باطل  ، منعکس کرده، و در صورت عدم رفع موارد

با استفاده از    نهادهای رسمی فعال تربیت سایر  و    ، مدارسی محلیهاحوزه  .8

حوزه  مرتبط،  صاحبنظران  و  خود  عملیاتی    درسیبرنامه سند  های  تدوین  را 

حوزه رسمی بالادستی  نهائی، به  تصویب    رای کنند. سند مصوب باید بمی تصویب  

ماه برای بررسی    3در وزارت آموزش و پرورش تسلیم شود. حوزه رسمی بالادستی،  

در صورتی که سند مذکور با چارچوب معماری کلان    و   ؛ و سند مذکور مهلت دارد

سند تطابق نداشته باشد، اشکالات را به  ن  ای  و ارزشهای کلان تربیت  درسیبرنامه 

یا گذشتن  موارد،    مغایرتدر صورت عدم  کند.  می منعکس    اصلاح نهاد مذکور برای  

 مهلت سه ماه مذکور، سند مذکور تصویب و قابل اجرا خواهد بود.  

های زمانی یك ساله، حوزه بالادستی مجاز به بررسی مجدد  همچنین در دوره 

عال تربیت زیردستی خواهد بود، و در صورت یافتن موارد  اسناد نهادهای رسمی ف

اصلاح ابلاغ کرده، و در صورت عدم اصلاح موارد طی مدت  ، موارد را برای مغایرت

    د سند مذکور را باطل نماید. نتوانمی ماه،  3

خود را به صورت مشخص    درسیبرنامه ، سند  نهادهای فعال تربیتتا زمانی که   .9

توسط نهادهای حاکمیتی  از فعالیت آنان    هیچ حمایتیاند،  تعیین و تصویب نکرده 

تبیین شده در    مخدوش شدن ارزشهای کلان تربیتمجاز نیست، و در صورت  

این سند، در اسناد تدوین شده یا عملکرد نهادهای مذکور، نهادهای نظارتی مجاز  

 .  بودادهای مذکور خواهند به جلوگیری و توقف فعالیت نه

خود را به صورت    درسیبرنامه ، سند  نهادهای رسمی فعال تربیت تا زمانی که   .10

  رسمی   درسیبرنامهکماکان الگوی کنونی  اند،  مشخص تعیین و تصویب نکرده 

 را اجرا کرده و تابع ضوابط آن خواهند بود.  

  طیفهای مختلفی ی را برای  الگوهای متنوعورز، موظفند  نهادهای اندیشه  .11

از اقتضائات، نیازها، و شرایط محیطی متفاوت نهادهای فعال تربیت، ایجاد کرده، و  

نهادها اختیار  بومی   ، در  و  الگوبرداری  استفاده،  دهند.  برای  قرار  همچنین  سازی 

این الگوهای متنوع توسط وزارت آموزش و پرورش برای استفاده و به    الامکانحتی
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رسمی نیز مورد استفاده قرار    درسیبرنامه الگوی کنونی  زی  ساو متنوع روز رسانی  

 گیرد. می 

تا   .12 است  مشاوره لازم  و  فکری  محلی حمایت  نهادهای  توسط  لازم  ای 

طراحی   برای  تربیت   درسیبرنامهبالادستی،  فعال  نهادهای  ،  عملیاتی 

تدوین   و  توان محدودتری در طراحی  نهادهائی که  دارند،    درسیبرنامه بخصوص 

انجام شود. همچنین الگوهای مشابه برای نهادهای دارای خصوصیات مشابه، نظیر  

نهادها و مدارس روستائی، عشایر و کوچ نشین، مدارس حاشیه شهر و نظایر آن،  

بومی  و  برداری  الگو  رویسازی،  برای  و  قالبها  متنوع،  در  این  کردهای  اختیار  در 

     قرار گیرد.   ، برای انتخاب و استفاده، مدارس 

، در حوزه تربیت عمومی و نهادهای فعال  جامعه تربیتشبکه نهادهای نظارتی   .13

تربیت، و وزارت آموزش و پرورش، در حوزه تربیت رسمی و نهادهای رسمی فعال  

اندیشه  نهادهای  همکاری  با  تربی ورز  تربیت،  نظارت،  ،  تجامعه  سازوکار 

و قوانین حمایتی    درسی برنامه و ارزشیابی اجرای    درسیبرنامه اعتبارسنجی  

و چگونگی  نهادهای مذکور با این سند،    درسیبرنامه برای تطابق الگوهای    ،را آن  

 کنند.  میتدوین، ابلاغ، به صورت مستمر به روز، و اجرا  اجرای آن، 

  و رسمی   نقشه جامع تربیت عمومیورز موظف است،  اندیشه   نهادهایشبکه   .14

فعال تربیت، تدوین، تصویب، ابلاغ و به صورت مستمر  را با مشارکت کلیه نهادهای  

به روز کند. در این نقشه، باید جایگاه تمام نهادهای فعال تربیت در تربیت عمومی  

اصلاح ماموریت  ها برای ایجاد نهادهای جدید، و نیز  مشخص شده، و خلاء  و رسمی 

ابعاد  هانهاد از  ترسیمی  باید  نقشه همچنین  این  در  بینی شود.  پیش  کنونی،  ی 

نهادها، در   ابعاد توسط  این  برنامه پوشش  و  انجام شده،  تربیت عمومی و رسمی 

همچنین در یك لایه از این نقشه، باید نگاشت   ی مختلف زمانی تبیین شود.هادوره 

نهادها انواع  و  موقعیت  توزیع  آمایش  و  اسناد  و  اصول  اساس  بر  تربیت،  فعال  ی 

 سرزمین، و ابعاد دیگر توزیع جغرافیائی و خدماتی، تبیین شود.  

جریان تربیت از محیط خانواده تا مهد کودک، پیش دبستانی، دبستان،   .15

و   ای  رسانه  آموزشهای  و  خدمت،  ضمن  آموزش  دانشگاه،  دبیرستان، 
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، به صورت  کل جامعه، به گونه ای که  ، باید به صورت یکپارچه تمهید شود محیطی

فعال و خلاقانه، موضوع تربیت را به عنوان یك امر حیاتی مورد توجه و اولویت قرار  

داده، و برای تربیت در تمام این دورانها آمادگی و توانمندیهای لازم را کسب کرده،  

. حاکمیت و فعالی را برای آن داشته باشد   گراویژه و برنامه متنوع، خودسازمانده،  

، و جهت دهنده به جریان را ایفا  بسترساز،  سازجریاندر این میان نقش محوری  

جامعه  های تربیتی توسط بخشهای مختلف نهاد و کند، و تعیین جزئیات برنامه می 

امکانات ،  تربیت و  نیازها  شرایط،  با  مقتضی  و  خلاقانه  متنوع،  صورت  به 

 شود.  می انجام   جامعه

ترب .16 حت  ی عموم   ت یسن  )و  تولد  زمان  از  العمر،  مادام  صورت  دوران    ی به 

ها و  دوره   اتیبر اساس خصوص  ، یرسم  تیعمر است. سن ترب  ی(، تا انتهایباردار

در هر صورت سن    .است  یآموزش رسم  یدر نظر گرفته شده برا  یهانامه یگواه

تربیت رسمی، و اعطای گواهینامه به متربیان، برای اجتناب از عوارض نامطلوب  

در وجود  مدرک  هادینه شدن آموزش کلیشه ای  و شرطی شدن آموزش برای  ن

سالگی نیز تنها    12تا    6؛ و در محدوده  سالگی انجام شود  6متربیان، نباید کمتر از  

گواهینامه قابل اعطا، گواهینامه حضور و مشارکت فعال در دوره آموزشی سالانه  

تا ششم نهائی،  و  ،  است  اول  پایه  و  مردودیآزمونهای  آزمون  تکرار  اساس  و    ،بر 

کیفی و  کمی  به    .شودمی ، حذف  سنجشهای  نه  نیز،  دبستانی  پیش  آموزشهای 

 شود.  می صورت رسمی، بلکه به صورت آموزشهای عمومی انجام 

امیر المومنین علی علیه السلام در نامه به امام حسن مجتبی علیه السلام:  

ن یست در دانشی که فایده ای نداشته باشد، و نفعی  و بدان که سودی 

از  سپس  نیست در علمی که استحقاق یادگرفتن آن را نداشته باشد؛ ...؛  

را از مضر،    د یمف آنچه دیدم و درک کردم، روشن را از مبهم، و  مجموع  

  ر ی و دلپذ ]  با یفقط مطالب زبرای تو خالص کردم و زبده آن را جدا کردم، و  

 ده یفای و ب جاهلانه ]مجهول  مطالب را از  تو و    دم یتو برگز ی را برا  و نیکو[ 

   ( 31)نهج البلاغه؛ نامه  برکنار نگاه داشتم. [ندارد  یو عمل ی که اثر علم
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  های الزامی تربیت رسمی دوره شورای عالی آموزش و پرورش موظف است،   .17

ای در نظر  ، به گونه بر اساس نیازمندیهای متنوع و متفاوت آحاد جامعهرا  

گرفته، یا به صورت شناور تعیین نماید، که افراد با نیازمندیهای متفاوت در جامعه،  

کاربردی و  واقعی  نیازهای  و  ضروریات  حد  را    در  مناسب  آموزشهای  خود، 

ی عمومی مجبور به گذراندن آموزشهای غیر  هادریافت نمایند، و بر اساس کلیشه

 ضروری و غیر نافع نباشند.  

م این  نهادهای  در  کاربردی  پیشنهادی  الگوهای  این شورا،  تا  فعال  یان لازم 

را )در مورد شکل و رویکرد برگزاری،    برای طیف خاصی از متربیان  مختلف  تربیتی

ی هاهای الزامی، که ممکن است با الگوی دوره محدوده سنی متربیان و مدت دوره 

ز شرایط منطقی، این  بررسی نموده، و در صورت احرا  ، رسمی کنونی متفاوت باشد(

       های الزامی اعلام نماید.  الگوها را نیز به عنوان الگوهای قابل قبول دوره 

باید   .18 جامعه،  پهنه  متفاوت در  رویکردهای  با  متفاوتی  تربیتی    نهادهای 

وجود داشته باشند، که بتوانند اقتضائات تربیتی متفاوتی را برای تربیت متربیان  

ان و شرایط  متربیوجه به تنوع ویژگیها و اقتضائات هر یك از  مختلف ایجاد کنند. با ت 

از   فراتر  بسیار  باید  نهادها،  این  تمدنی اسلامی، طیف  نیازهای جامعه  و  محیطی 

 ای و امثال آن باشد.  فنی و حرفه  ، محدوده تفاوت مدارس موجود نظیر نظری

در حوزه   باید  سو  از یك  نهادی  این طیف  انواع بسترها و    تربیتی تنوع 

باشد، و دامنه نهادهای تربیت را از انحصار در نهاد مدرسه، به نهادهای متفاوتی  

  ، ای، نهادهای تربیتی در نهادهای کارنظیر مساجد، مراکز فرهنگی، بسترهای رسانه 

های متنوع متربیان را در  و نظایر آن ببرد، و امکان ارتقاء توانمندیها و شایستگی

 آنها فراهم کند.  

  نهادهای متفاوتی با کارکردها و فضا و بافت متفاوتی ی دیگر باید  از سو

اکتشافی، مدرسه چندپایه روستائی،   پرهیاهو، مدرسه  آرام، مدرسه  نظیر مدرسه 

مدرسه مسجدی، مدرسه خانگی، مدرسه پرآسیبها، مدرسه تحت حمایتها، مدرسه  

کارآفرین مدرسه  محصول،  خدمت  کارآفرینی  مدرسه  محله،  کار  و  ی  کسب 
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آپی، مدرسه طراحی و ساخت، مدرسه هنر، و نظایر آن وجود داشته باشند،  استارت

 های مختلف فراهم آورند.  که فضا و اقتضائات متفاوتی را برای رشد در زمینه 

نهادهای با رویکردهای متفاوت تربیتی و الگوهای  و در سوی دیگر باید  

و متربیان را از    هاب خانواده را در بر گرفته، و امکان انتخا  درسی برنامه متنوع  

بین آنها فراهم کند. نظام تربیت باید عرصه فعالیت این نهادها را ایجاد کرده، و  

قالب   در  آنها  نقش  تعیین  و  آنها،  ساماندهی  و  نظارت  تربضمن  جامع    ت ی نقشه 

ی، از پتانسیل تنوع آنها برای پاسخگوئی به نیازهای متنوع تربیتی  و رسم  یعموم

 ببرد.   جامعه بهره 

نزدیك شدن تربیت به کاربردها، علاوه بر تمهید و نزدیك کردن محتوی و   .19

نزدیک شدن محیط تربیت به  رویکردهای تربیتی به عمل و کاربردها، مستلزم  

 است.   محیط واقعی و کار، و گاه ممزوج شدن این دو محیط

گردان  بستر درگیر شدن شا  الامکانحتی از یك سو در برنامه نهادهای تربیتی،  

در کاربردها، چه در درون محیط نهاد تربیتی، با تمهید فضای کاربردی و عملیاتی  

و   عملی  کردن  درگیر  با  تربیتی  نهاد  محیط  بیرون  در  چه  و  نهاد،  محیط  در 

شده و تحت نظارت شاگردان در محیطهای واقعی به صورت گردشهای    ریزیبرنامه 

 عملیاتی، اردوهای جهادی و نظایر آن فراهم شود.   –علمی 

دیگر،   سوی  از  تمهید    گیریشکلو  و  کار،  مراکز  ذیل  تربیت  نهادهای 

متناسب با نیازهای محیط کار مذکور، چه برای تربیت مستقیم نیروی    درسیبرنامه 

کار، چه برای شناسائی متربیان مستعد، و چه برای تقویت تربیت عمومی هم راستا  

تواند به نزدیك شدن تربیت به کاربردها کمك  می نیازهای محیط کار مذکور،    با

 موثری نماید.  

 ﴾ آل عمران  96﴿ نَی بِبَکةََ مبَُارکَاً وَهُدًى لِّلْعاَلَمِ یوُضعَِ لِلنَّاسِ لَلَّذِ  تٍ یإِنَّ أَوَّلَ بَ

اولین نهاد تربیت در اسلام در بیرون خانواده، مسجد است؛ کما اینکه اولین   .20

خانه قرارداده شده برای انسانها، مسجد است. در تمدن اسلامی شایسته آن است  

. علاوه بر آنکه مسجد به صورت  نقش نهادی تربیتی مسجد به آن بازگرددکه  
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یت را در منظر دینی و  عمومی فضای درگیر شدن شاگردان در فرایند عمومی ترب 

تربیت منسجم و قاعده مند در  می اجتماعی فراهم   نهادهای  تا  کنند، لازم است 

مساجد ایجاد شود. همچنین تعامل بین مساجد و نهادهای تربیتی محلی ایجاد  

ی تربیتی نهادهای تربیتی، در فضای مسجد و با درگیر  هاشده، بخشی از برنامه 

ی تربیتی داخل نهادهای  هاشود، و بخشی از برنامه   ی آن انجام هاشدن در برنامه 

 تربیتی محلی نیز با مشارکت ائمه جماعت و پشتیبانی مسجد، انجام شود.   

مراکز  تواند در بستر  می با توجه به تنوع ابعاد تربیت، طیف وسیعی از تربیت   .21

جهادی و  فرهنگی  جهاد  ،  تربیتی  بسیج،  نظیر  بیرونی  مستقل  نهادهای  چه 

  ج ی بسمساجد و نظایر آن، و چه نهادهای درون نهادهای تربیتی نظیر    سازندگی،

آموز فرهنگ   یعلم  یهاکانون   ، یدانش  اسلام  ی، و  انجمن  آموزان   یو  و    دانش 

فعالیتهای آن انجام شود. گوناگونی این مراکز و ابعاد تربیتی مورد توجه در آنها، و  

تربیتی متربیان را در زوایای  تواند بخشی از نیازهای  می رویکردهای تربیتی آنها،  

مختلف فراهم سازد. نظام تربیت به جای نادیده انگاشتن نقش این نهادها، آنها را 

  ت یجامع تربدر آرایش و بافت کلان تربیت سازماندهی کرده، و بر اساس نقشه  

 کند.می ی، ماموریت و نقشهای مشخصی را برای آنها تعیین  و رسم یعموم

 ﴾ 60کهف ﴿حُقبُاً  یأَوْ أَمضِْ نِیوَإِذْ قاَلَ مُوسَى لفَِتاَهُ لاَ أَبْرَحُ حتََّى أَبْلُغَ مَجْمعََ الْبحَْرَ

ارتقاء   .22 معلمان به رویکرد استاد و شاگردی، لازم است تا معلمان    سطح برای 

خود در رویکرد استاد و شاگردی تربیت و رشد یابند. برای تحقق این مهم، تعداد  

از مربیان زیر نظر یك سرمربی، فعالیتهای خود را )چه فعالیتهای خود به عنوان  

ی با شاگردان خود،  یادگیرنده و شاگرد سرمربی، و چه فعالیتهای خود به عنوان مرب

دهند. بدین  می زیر نظر سرمربی(، به صورت مستمر و در تمام طول خدمت، انجام  

با مدیریت    ترتیب، آموزشهای آماده سازی برای خدمت و آموزشهای ضمن خدمت،

از وقت و    یبخشسرمربی و در قالب رویکرد استاد و شاگردی انجام خواهد شد.  

 شود.  می ی خود آنها اختصاص داده توان کاری مربیان نیز به یادگیر

ارشد،   سرمربی  یك  شاگردی  قالب  در  خود  نیز  سرمربیان  صورت  همین  به 

ی هاکنند. ضمن آنکه دوره می فرایند استاد و شاگردی را به صورت مستمر طی  
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زمینه  در  تخصصی  با  هاآموزش  مختلف،  نظارت    ریزیبرنامه ی  و  و  سرمربیان 

علاوه بر آنکه  شود.  می جرب، برای مربیان برگزار  سرمربیان ارشد، توسط اساتید م

ی تعاملی مخصوص  هاسرمربیان و مربیان، هر کدام در قالب شبکه ،  سرمربیان ارشد 

 شوند. می مند خود، بهره  کارانبه خود، از پشتیبانی مرکزی و نیز پشتیبانی هم

،  “ای استاد و شاگردیزنجیره شبکه ”مجموع این ساختار به صورت یك  

  ، “ معلم خودسازمانده خلاق  تیترب ”، برای تحقق یك  مربیان را در کشورکل  

ای، توسط نهادهای فعال مختلف در  این زنجیره شبکه   دهد.می تحت پوشش قرار  

فعالیت   متفاوت،  تربیتی  رویکردهای  با  تربیت کادر،  ترتیب،  می حوزه  بدین  کند. 

خود،    درسیبرنامه توانند با توجه به رویکردهای  می نهادهای فعال تربیت و مربیان  

سرمربیان متناسب با رویکرد خود را انتخاب کرده، و در فرایند تربیت مربی مبتنی  

 ، شرکت کنند.  درسیبرنامه رویکرد مشخص  بر

تمهید    بلکه   ،است  تربیت مربیان محدود به  ضمن اینکه این سازوکار نه فقط  

مدیران عملیاتی،  از سطوح خدمات تا    ،تربیت کادر    تمامتربیت  یکپارچه جریان  

، به نحوی  است  تربیت، با مشارکت وسیع جامعه فعال  تربیتراهبردی و ارشد نظام  

نسجم، وسیع، متنوع و مبتنی شرایط مختلف محیطی، و نیازها، امکانات که تلاش م

حوزه  اقتضائات  با  و  جامعه،  مختلف  و خلاقهای  شکل  ،  برنامه خودسازمانده 

، و جهت دهنده را  بسترساز،  سازجریان گرفته، که حاکمیت در آن نقش محوری  

   کند.می ایفا 

مراکز آموزش عالی و مراکز علمی ،  های علمیهحوزه   ظرفیتهای استفاده از   .23

پژوهشی  آنها،    و  فعالیتهای  و  تربیت  نهادهای  برای  می در  موثری  کمك  تواند 

بکارگیری طلاب هم در در نقش  بخصوص  نماید.    درسیبرنامه دسترسی به اهداف  

مربیان، و هم در تربیت مربیان و شکل دادن زنجیره استاد و شاگردی، در نقش  

در راه اندازی نهادهای تربیت، و    ی علمیه هاایفای نقش خود حوزه   سرمربی، و نیز 

بین حوزه علمیه فعال  عالتعامل  آموزش  مراکز  مراکز علم  ی،  پژوهش  یو    با   ،یو 

تواند  می (،  نظازتی سه گانه تحول )تبیین، اجرا و  هانهادهای فعال تربیت در چرخه 

 بسیار موثر باشد.   
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در   .24 تربیت  ترکی نهادهای  و  مولفه انتخاب  این  هاب    درسی برنامهی 

و   نیازمندیها،  توانمندیها،  با  متناسب  و  خلاقانه  صورت  به  راهبردی، 

را تبیین و اجرا    عملیاتی   درسیبرنامه اقتضائات محیطی، انواع مختلفی از  

ی  هاراهبردی، امکان تحقق در طیف وسیعی از برنامه   درسی برنامه کنند. این  می 

 :توان بهمی درسی عملیاتی با تنوع مختلفی را در بر دارد. به عنوان نمونه 

o   ارائه خدمات به محله نزدیك مدرسه کارآفرینی محلی )که شاگردان درگیر 

شده و مسیر آموزشی خود را در خلال تجربه کسب و کار و کارآفرینی طی  

   کنند(،می 

o   ،مدرسه کارآفرینی استارتاپی )که شاگردان ضمن فراگیری عادی دروس خود

درگیر طرحهای با بازدهی سریع کسب و کار، در پوشش حمایتی نظیر یك  

 شوند(،  می مرکز رشد 

o   مدرسه آرام )مدرسه ای که محیط آرامی دارد و فعالیتهای شاگردان با تعامل

شود، و برای تحصیل  می بتدریج انجام  مستقیم مربی، به خود آنها واگذار شده و  

شاگردانی که طبع آرام دارند و به به محیط کم سروصدا نیاز دارند، از جمله  

 کودکان مبتلا به اوتیسم، مناسب است(، 

o   مدرسه پر هیاهو )که فعالیتهای آن با شور و نشاط و سر و صدا و تحرک فراوان

نیز کومی انجام   به بیش فعال  شود، و برای کودکان پرهیاهو و  دکان موسوم 

 مناسب است(،  

o   مدرسه کودکان نیازمند به حمایت )که شرایط آن برای کودکان کار، کودکان

 ی پر آسیب و نظایر آن مناسب است(،  هابا خانواده 

o   مدرسه اکتشافی شناور )که مباحث ارائه شده در آن به صورت کاملا مسئله

تعریف   اکتشافی  و  از  می محور  لازم  حمایتهای  دریافت  با  شاگردان  و  شود، 

 کنند(،  می مربیان، فرایند یادگیری اکتشافی را در طیفهای مختلف طی 

o  درگیر معمول،  یادگیری  بر  علاوه  شاگردان  )که  ساخت  و  طراحی    مدرسه 

محور   مسئله  و  فرایندهای خلاقانه  در  ساخت  و  محیط  می طراحی  و  شوند، 

 رسد(،می مدرسه نظیر یك مرکز تحقیق و توسعه و کارگاهی بزرگ به نظر 
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o   مدرسه طبیعت )که در آن شاگردان توانمندیهای مبنا را در خلال تجربه محیط

 کنند(،  می طبیعت و تعامل با آن کسب  

o   ،مدرسه هنر 

o یه روستائی،  مدرسه چند پا 

o   و مدارس متنوع دیگر 

انواع مدارس   درسیبرنامه اشاره کرد. معماری   این  بندی  با ترکیب   ،عملیاتی همه 

راهبردی بیان شده در این سند، و رعایت الزامات    درسیبرنامه ی  هامتفاوت مولفه 

     آن، به صورتهای گوناگون قابل تعریف و اجرا است.

 درسی برنامهکلان رویکرد   هایمولفه  -2 -7

تربیتی   کلان  اسلامی،در    درسیبرنامه رویکرد  سطح    تمدن    درسیبرنامه در 

حسب اقتضائات، شرایط و بر  شود که  می زیر تعریف    هایمولفه در پهنه  راهبردی،  

گونه  به  تربیت،  نهادهای  بضاعتهای  و  ترکیب  توانمندیها  قابل  مختلفی  های 

 : بندی و اجرا است

وَحَرَّمنَْا عَلَیهِ   ﴾11﴿وَقاَلتَْ لِأخُْتِهِ قصُِّیهِ فبََصُرَتْ بهِِ عَن جنُُبٍ وهَُمْ لَا یشْعُرُونَ 

أَدُلُّکُمْ علََى أهَْلِ بیَتٍ یکْفلُُونَهُ لَکمُْ وَهُمْ لهَُ  المَْرَاضِعَ منِ قَبْلُ فقََالَتْ هَلْ  

فرََددَْنَاهُ إِلَى أُمِّهِ کَی تَقَرَّ عیَنُهَا ولََا تَحْزَنَ ولَِتَعْلَمَ أَنَّ وَعدَْ اللَّهِ حَقٌّ   ﴾12﴿ نَاصِحُونَ

تَوىَ آتَینَاهُ حُکمًْا وَعِلْمًا  وَلمََّا بَلَغَ أَشُدَّهُ وَاسْ ﴾13﴿وَلَکِنَّ أکَثَْرَهُمْ لَا یعْلَمُونَ 

 ﴾ 14قصص﴿وَکَذَلِکَ نَجْزِی الْمُحْسنِِینَ 

خانواده  شود. به همین دلیل  می تربیت متربی در خانواده انجام    بخشمهمترین   .1

شود.  می محسوب    به عنوان یک بازوی مهم و اصلی تربیت عمومی و رسمی

شود، بلکه نقش موثری  میعلاوه بر اینکه به تربیت متربی در خانواده اهمیت داده 

های درسی  شود. برنامه میتربیت عمومی و رسمی به خانواده واگذار    درسیبرنامه در  

باید به صورت جدی با در نظر گرفتن نقش خانواده در    الامکانحتی نهادهای فعال،  
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و فضا سازی برای    اتی اعضاء خانواده در آن،، و تعریف کردن جایگاه عملیتربیت

 تنظیم شود.    در فعالیتهای تربیتی نهادها، هامشارکت موثر خانواده 

خانواده نیز برای این  با توجه به نقش موثر خانواده در تربیت متربی، لازم است تا   .2

د، ابتدا باید در  بیفت. آنچه که قرار است در متربی اتفاق تربیت شود ، ایفای نقش

فعالیتی است که توسط نهادهای فعال  خانواده نهادینه شود. این آموزشها، بخشی از  

واسطه با  صورت  به  متربی،  تربیت  برای  انجام    ، تربیت،  خانواده  تربیت  طریق  از 

نقش،  می  ایفای  این  برای  خانواده  متربی،  تولد  از  پیش  است  لازم  حتی  شود. 

را دریافت ک  تربیت در حوزه آموزشهای لازم  نهادهای فعال  باید  هاند.  مرتبط،  ی 

موضوع   این  به  عمومی،  تربیت  جامع  نقشه  طبق  را  خود  فعالیتهای  از  بخشی 

 اختصاص دهند. 

قالب فرهنگ   قالب آموزشهای مستقیم، چه در  سازی،  این آموزشها، چه در 

دغدغه  افزایش  مسئولیت برای  خانواد مندی،  تربیتی  سواد  و  تربیتی،  ، هاه پذیری 

بستهمی  مراکز حضوری،  در  مستقیم  تعامل  به صورت  به  هاتواند  یا  آموزشی،  ی 

توانند دریافت  می نهادهای فعال تربیت،  ای انجام شود.  سازی رسانهصورت فرهنگ 

از   متربیان  آموزشهای لازم توسط خانواده،  خدمات  منوط به دریافت  نهاد را  آن 

 حتی در سالهای قبل نمایند.  

قاَلَ لَهُ  ﴾65﴿فَوَجَدَا عَبْدًا مِّنْ عبَِادِنَا آتَینَاهُ رحَْمَةً مِنْ عنِدِنَا وَعلََّمنَْاهُ مِن لَّدُنَّا عِلْمًا 

 ﴾ 66کهف﴿مُوسَى هَلْ أتََّبِعُکَ عَلَى أَن تُعَلِّمَنِ مِمَّا عُلِّمْتَ رُشْدًا 

تربیت کادر، و چه د   ،شاگردان  تربیتدر حوزه    چه   .3 تربیت  چه در حوزه  ر حوزه 

خانواده، در عین تداوم استفاده از رویکردهای کلاسهای تدریس، کتابهای درسی،  

رسانه چند  آموزش  آموزنده(،  )محیط  محیطی  آنآموزش  نظایر  و  عنوان    ای  به 

محوریت جریان  باید  در حد متناسب و منطقی،  ،  اولیه در دسترس ی  سازوکارها

با  تربیت بر رویکرد استاد و شاگردی برای مدت    مربی ، و همراهی شاگردان 

چه در مقطع ابتدائی و چه در مقطع    ،)در یك نظام دوری(   طولانی و چند ساله

با محیط اجتماعی زندگی و عملیاتی واقعی، قرار    الامکانحتی در تعامل    متوسطه، 



 93 /ی و رسم یعموم  تیتحول ترب  ی و تمدن  ملی راهبرد

 

 

 

و  گیرد متعادل  با شخصیت  با مربی  تعامل  متربیان، در  به نحوی که شخصیت  ؛ 

 متعالی، به صورت مناسب، به مرور زمان شکل بگیرد.   الامکانحتی

مربی به  در مقطع متوسطه که تعداد معلمان دروس مختلف متفاوت است،  

معلمان، حضور  شاگردان  آموزشیریز  برنامه عنوان مدیر   با همه  تعامل  در   ،

یك مربی،  تعداد شاگردان    ،الامکانحتی   فعال و تمام وقت دارد. مطلوب است که 

   نفر باشد.  15حداکثر 

و    یمنزلت اجتماع  یاعتلا  آموزش و خلاقیت آموزشی، و نیز   کیفیتارتقاء    برای  .4

باید   زهیانگ   شیافزا معلم  معلمان،  و  مربی  نقش  و  یافته،  ،  جایگاه  و  ارتقاء 

، و روشهای  درسیبرنامه اختیارات کافی به او برای تصمیم گیری خلاقانه در حوزه  

را داشته، و    درسیبرنامه مربی نقش محوری تاثیرگذار در    ض شود.، تفویآموزشی

  درسی برنامه مناسب، مبتنی بر    درسیبرنامهتصمیم گیری نهائی برای انتخاب  

تصویب شده نهاد فعال   عملیاتی   درسیبرنامه و    ،تعیین شده در این سند راهبردی  

 است.   بر عهده مربیتربیت مذکور، 

أَلسُّرُورُ یَبسُْطُ النَّفْسَ وَ یثُِیرُ  امیر المومنین علی علیه السلام: 

 ( 2023ح  ، 113ص  ،1غررالحکم و دررالکلم، جلد )النَّشاطَ 

 . شادی، روح را باز می کند و نشاط را برمی انگیزد

باید محیطی   .5 آنکه محیط مدرسه  بر  تا  ،  باشد   پر نشاط و شادعلاوه  لازم است 

باشد که در  فراوانی را برای حرکت،    شور و شوقمتربیان در آن  آن    فضائی 

و رشد  ابعاد    یادگیری  در  فضا  این  ساختن  پذیر  امکان  بر  علاوه  و  کنند؛  پیدا 

معماری   از    درسی برنامه مختلف  رفتن  بیرون  و    یصنعتی خمود   درسیبرنامه )و 

   گیرد. قرار می  بر عهده مربیانافسردگی(، مهمترین بخش این ماموریت 

رفتار  در در  پرورش  شاگرد  رویکردها  و  است    ، یاستاد  آور لازم    ی شوق 

  . د بیفتاتفاق  آنها یجانیابعاد مختلف ه گیریشکل  یساز نهیشاگردان با زم

  ، مناسب   ی تعامل و فضا  یبسترها   جادی با ا  ، یاستاد و شاگرد  ی تیترب  ی در فضا  یمرب
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  جاد ی ا  یرا برا  دنش و فعال    یآورق شو  اتشاگردان، موجب  یجانیاز جوانب مختلف ه

 . کند ی فراهم م  ،ردانشاگ ی روان ی تعادل و شاداب

شاگرد    بیترغ  ،یافتنیکوتاه و دست    یهدفهامناسب    فیاز جمله با تعر 

مستمر و    ، یجیبه اهداف به صورت تدر  یابیدست  یمراحل و اقدامات برا  ی ط  یبرا

فعال    ی گام به گام، و شادمان  شرفتیمثبت از پ  یدائم بازخوردها  افتیو در  نقطع،یلا

به    یابیکوچك در دست  یو جشن گرفتنها از اهداف، منجر   جاد یا به هر مرحله 

درون  زه یانگ شوق  شادمان  ، یو  دست  یاحساس  افزا   یاب یاز  اهداف،    ش یبه 

و سخت    یآرمانگرائ  تها، یبه انجام فعال  دیعزت نفس و اعتماد به نفس، تق

 .  شودی م ی کوش

  ی فضا ساز   زیدر تعاملات با او و ن  دهر شاگر  یقائل شدن برا  تیبا اهم  نیهمچن

است،    رگذاریمهم و تاث  یحس در هر شاگرد که او فرد   نیا  جادیو ا  ،یتعاملات گروه

کردن مناسب    ر یشاگردان، و درگ   ی تهایو متذکر شدن مستمر دستاوردها و موفق

مح با  فضا   عت یطب  ط یاو  حرکتآزاد،    یو  و  در    شوق  و    جادیا  اورا  از  کرده 

 .  کند ی م ی ریشاگردان جلوگ یو انزوا یافسردگ

  ، ی کیزیفعال ف  یهای ، ورزش و بازشوق و تحرک  ی فضا  جاد یبا ا  گر،ید  ی از سو

تنش و اضطراب آنها  کلاس،    ط یطنزآلود و شاد در مح  ،یشوخ طبع  یفضا  جادیا

 .  دهد ی م را کاهش

مدرسه، رفتار دوستانه،   یدر فضا  ی، زندگتعلق به گروه  یفضا جادیابا    زیو ن

  ی از کودکان کوچکتر، نگهدار   مراقبت و حمایت  ،و اعتماد به او، تعامل  ت،یمیصم

مرغ و خروس، اردک، خرگوش و    ، یماه  رینظ   یاهل  وانات یو پرورش ح  اهان،یاز گ

مهربان  ، گردانشا  یعاطف   یرفتارهاآن،    رینظا و  رافت  عطوفت،  در    یحس  را 

 کند.  می  ت یشاگردان تقو

نمونه  نهایا ابعاد    یهائتنها  رو  هیجانی  تیترباز  و    کردیاست، که در  استاد 

بستر تحقق    ،ی مرب  یآگاهانه و مدبرانه، و ضمنا با تسلط و مهارت کاف  د یبا  ، یشاگرد

   آن فراهم شود. 
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و    مهمترین .6 تربیت، حفظ  فرایند  در  اجتماعی    گیری شکلرویداد  و  فردی  هویت 

متربیان،   زدائی  نظام صنعتی در هویت  رویکرد  بر خلاف  اصالت و  متربی است. 

رشد  ، و نیز تلاش برای  حفظ هویت فردی و توجه به ویژگیهای هر متربی

و موثر در رفتار بهنجار جمعی،    به عنوانی یك فرد مفید   هویت مناسب اجتماعی 

شالوده است، بلکه    ضروریات تربیتاز    نه تنهادر متربیان،    هویت ملی و رشد  

، به این اصالت  درسیبرنامه دهد. لذا هر اقدامی که در می را تشکیل  تربیت اصلی 

 کند، متناسب با جایگاه آن اقدام، ضروری است.  می و حفظ هویت کمك  

سازوکارهای   تمام  جمله  متربی،  درسیبرنامه ئی  گراویژه از  انتخاب  قدرت   ،

در همین سند    همگی  که   اجتماعی، و وجوه مدرسه شخصیت،   احترام، وجوه مدرسه 

پرداخته   آنها  موثرند. همچنین    شود، می به  هویت،  تقویت  و  فرایند حفظ  در  در 

شاگردان، لازم است تا به شاگرد امکان متفاوت بودن و    و لباس   انتخاب پوشش

شخصیت خود را برای حفظ هویت فردی، و البته متناسب  سلائق و  متناسب بودن با  

و در صورتی که از لباس فرم،  با شئون اجتماعی و عرف مقبول جامعه، داده شود.  

روزه نبوده    شود، استفاده از آن همه می ای خاص استفاده  برای ایجاد هویت مدرسه 

و به روزهای مشخص و مراسم رسمی محدود شود؛ و ضمنا ترکیب لباس در حدی  

مناسب باشد که شاگردان تمایل داشته باشند، حتی خارج از مدرسه، به عنوان یك  

 لباس شکیل و مناسب، از آن استفاده کنند.    

در چینش و اختصاص فضا به شاگردان  حفظ هویت متربی،  و نیز ضروری است  

کلاس   محل  ثبات  دوری(،  )مربی  مربی  ثبات  نظیر  سازوکارهائی  با  مدرسه،  در 

تعلق یك میز و صندلی مشخص به شاگرد  )مستقل از تغییر پایه برای چند سال(،  

 فراهم شود.   الامکانحتی ، طی چند سال

إِنَّ اللهَّ اصْطفََى لَکُمُ   ی بَنِ ای عقُْوبُیوَ هِ یبَنِ مُ یوَصَّى بهِاَ إِبْراَهِ وَ

 ﴾ 132بقره﴿فَلاَ تَمُوتُنَّ إلَاَّ وأََنتُم مُّسلِْمُونَ  نَیالدِّ

را  تمام تربیت و ارکان آن   ، از یک منظر،  تربیت مبتنی بر مبانی دین اسلام .7

شود. در  می شامل شده، و همه تربیت مبتنی بر این مبانی تبیین، طراحی و اجرا  
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این منظر، بدون درگیر شدن مستقیم در مباحث دینی، و طرح عناوین دینی، تمام  

معماری  بر  تربیت  انجام  عناصر  و  می ای  ویژگیها  انسان،  وجود  از  دین  که  شود 

   م کرده است.نیازهای او، و مقاصد و مسیر زندگی او ترسی

بشری   زندگی  ابعاد  تمام  و  انسان،  زندگی  همه  شامل  همه  می دین  و  شود، 

شود،  می مسائل و علوم و سازوکارها، ذیل تبیین دین از زندگی، تعریف و جاگذاری  

،  از منظر دیگر اما  و چیزی خارج از محدوده تبیین دین، در زندگی وجود ندارد.  

تربیت،   فرایند  دیدر  حوزه  در  صورت متربی  به  آن،  شعائر  و  مناسک  و  ن 

دین،  شودمی   درگیرمستقیم   شرایع  و  احکام  با  آشنائی  نماز،  قرآن،  . خواندن 

 آشنائی با اولیاء و اهل بیت علیهم السلام از این جمله است. 

معارف،    و فهم   تبیین  در سه سطح   توانمی درگیر شدن متربی در این منظر را  

تفکیك    و شرایع مورد ابتلاء،احکام  آشنائی با درگیر شدن عملی در فضای دین، و 

درگیر نوع  سطح،  سه  این  از  یك  هر  در  تربیت   ی کرد.  فضای  جنس  در    و 

تذکر این نکته لازم است که تعریف نوع درگیری  ، متفاوت خواهد بود.  درسیبرنامه 

ارد، مربوط به نهادهای فعال تربیت  در این مو  درسیبرنامه و جنس فضای تربیت در  

   دارد.  نیزاست، و تربیت دینی کودک در خانواده، قواعد و ویژگیهای دیگری 

o در مقطع ابتدائی، این تبیین باید در زمینه  در سطح تبیین و فهم معارف ،

درگیر شدن عملی در فضای دین به صورت غیر مستقیم قرار گرفته، و شاگردان  

د  مستقیم  صورت  به  مقطع  را  در  اما  نکرد.  حوزه  این  نظری  مباحث  رگیر 

متوسطه، در حد فهم و سن متربیان، طرح مباحث در مسائل کاربردی، و در  

فلسفی،   و  انتزاعی  مسائل  در  او،  انتخاب  به  و  متربی  تمایل خود  در  صورت 

   مجاز خواهد بود.  درسیبرنامه 

o سب از  ، عرضه داستانهای منادر سطح درگیر شدن عملی در فضای دین

تاریخ دین و نیز داستانهای با مضمون دینی، خواندن قرآن، آشنائی با زندگی،  

سیره و احادیث و حکمتهای بیان شده توسط اهل بیت علیهم السلام، و درگیر  

های شرکت در سخنرانی   شدن در مناسك دینی نظیر نماز و هیاتهای مذهبی، 

نظایر آن،  با شکلی جذاب،   مذهبی، شرکت در گفتگوهای مذهبی و    همگی 
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در حد سن و فهم متربیان، در رویکردی بصیرت بخش و فارغ از    شوق انگیز،

کورکورانه،   تکرار  و  معنا  بی  شدن  درگیر  با  رفتارهای  فقط  و  اجبار  بدون 

 انجام شود.  ، مشارکت مختارانه خود شاگرد

همچنین با توجه به اینکه هر گونه درگیر شدن شاگرد در ارزشیابی 

تواند منجر به رفتار تصنعی و ریاکاری، یا تصور الزامی بودن  ها، می رنامه این ب

برنامه آن شود،   این  ارزشیابی  و   هاهر گونه  بازخوردهائی نظیر نمره  و 

تنظیم برنامه و  ی که برای  یهاارزشیابی ضمن آنکه    است. ممنوع    نظایر آن 

ت تربیتی لازم  در هر فعالی  ، و رصد روند رشد و ارتقاء متربی،جریان تربیت

گونه بازخورد و اطلاع به متربی و  است، فقط توسط مدرسه و مربی و بدون هر 

 شود. می خانواده آنها، انجام 

شامل   ارزشیابی،  بازخوردهای  منع  این  که  است  بدیهی  البته  و 

)به شکل غیر سرزنش    بازخوردهای تشویقی و نیز تذکر و یادآوری سوق دهنده 

در  و استمرار مناسب    ، آور(کننده، غیر عیبجوئی، غیر طعنه زدن، و غیر ملال 

بزنگاهها  موقعیتها وو  آن،  ی مناسب،  بار نشستن  به  در  که در جوهره    صبر 

  1“ هاَیوَأْمُرْ أَهْلَكَ بِالصَّلاَةِ واَصْطَبِرْ عَلَ”و در تبعیت از آیه    تعامل استاد و شاگردی 

 شود.نمی ه را ندارد، ارد، و شکل ارزشیابی و مواخذ قرار د

o  احکام و شرایعی که جنبه  در سطح آشنائی با احکام و شرایع مورد ابتلاء ،

اجتماعی و عمومی دارد، و هر فرد ساکن یك جامعه اسلامی، ملزم به دانستن  

جامعه   آن  در  زندگی  برای  احکام  این  رعایت  در  استو  الزامی  صورت  به   ،

قرار خواهد داشت. اما شرایعی که جنبه فردی داشته، و متربی بر    درسیبرنامه 

به   لازم  دین،  از  تبعیت  به  تمایل  به صورت  حسب  بود،  خواهد  آن  دانستن 

، و البته با ایجاد جذابیتهای لازم برای تشویق درگیر شدن متربی در  اختیاری

   گیرد. می متربی قرار  درسیبرنامه در فهرست مفاد   آن،
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تبصره: در مدارس ویژه شاگردان مذاهب و ادیان رسمی مورد پذیرش قانون اساسی 

ابتناء و رعایت چهارچوب اصول و مبانی معرفتی  لازم است تا برنامه درسی با  کشور،  

دین اسلام شیعی به عنوان دین و مذهب رسمی کشور، و تعلیم قواعد اجتماعی 

انجام    روندان جامعه اسلامی شیعی،تبیین شده در آن، به شاگردان، به عنوان شه

درگیر شدن عملی در فضای دین، و نیز تعلیم احکام    ، و فهم معارف  تعلیم   شود. اما 

و شرایع همان ادیان و مذاهب، مطابق رویکرد سه گانه مطرح شده در بندهای فوق  

       الذکر، انجام می شود. 

 ﴾ 30فرقان﴿هَذَا الْقُرْآنَ مَهْجُورًا اتَّخَذُوا   یرَبِّ إِنَّ قَوْمِ   ایوَقَالَ الرَّسُولُ 

کلیدی و حیاتی ترین متن در دسترس بشر، قرآن کریم است؛ لذا ضروری است   .8

این  قرآن متمرکز شود.    تعلیم ، بر  تربیتهای  محور فعالیت و برنامه   الامکانحتی

  در سطح انس، روان خوانی، و فهم مفاهیم قرآنی، در تمام سطوح آموزشی، تعلیم  

گیرد  درسیبرنامه در   که     ؛قرار  صورتی  محوریت به  در  کریم  قرآن    مصحف 

  قرار گرفته، محتوی و موضوعات آموزشی، و به عنوان مهمترین منبع آموزشی،  

حداقل    از اول ابتدائی تا آخر متوسطه،  ،تربیت رسمیبه نحوی که در طول دوره  

، و در آموزش  مطالعه یك دوره کامل قرآن کریم با معنا و فهم عمومی، محقق شود

بدون ارزشیابی   ، )در آموزش رسمی عمومی نیز شرایط بیش از آن نیز فراهم گردد 

  ی شدن عمل   ر یدر سطح درگو بازخوردهای رسمی که در بند قبلی، ذیل مبحث ”

  .ن“ به آن اشاره شد(ید  یدر فضا

همچنین تلاش بر آن شود که مباحث سایر دروس به نحو مقتضی بر اساس 

از آن تبیین   به عنوان مثال علوم  د ]کند، قرار گیر می جایگاهی که قرآن و دین 

شود در همه نهادهای  میتوصیه    . [مورد توجه قرار گیرد   تجربی، در جایگاه خلقت 

کوتاه  اولین جلسه  ت )مثلا  بهترین و موثرترین موقعیفعال تربیت، از جمله مدارس،  

به صورت    به قرائت با ترجمه و توضیح مختصر و گفتگو بر قرآن کریم،   (، هر روز

از روی مصحف شریف اختصاص    سطح درک متربیان،   جذاب و متناسب با شرایط و

  یابد.
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پایه  قرآن  جلسات  که  است  مقتضی  جمله  بر  از  اول،  ابتدائی  مقطع  های 

آیات  برخی از  همراه با قرائت و ترجمه ساده    داستانهای قرآنی، گری جذاب  روایت

قابل    و آیات   هاسوره ساده    و توضیح  قرائت و ترجمه   های مرتبط، داستانها در سوره 

های  آیات قابل فهم و کاربردی برای کودکان، و سوره و نیز حفظ    ،کودکان برای  فهم  

 متمرکز شود.   کوتاه 

  کشور،   یقانون اساس   رش یمورد پذ   ی رسم  انیشاگردان اد  ژه یتبصره: در مدارس و

کتاب الهی همان دین با رعایت اصول مشابه بند فوق در مورد قرآن کریم انجام  

    می شود. 

اللَّهَ   رْجوُیرَسُولِ اللَّهِ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لِّمَن کَانَ  یلَقَدْ کَانَ لکَُمْ فِ 

 ﴾ 21احزاب﴿  رًایالآْخِرَ وذََکَرَ اللَّهَ کَثِ وْمَ یوَالْ

، در خلال مشاهده و  متربیان  و فرهنگ  شخصیت   گیریشکل بخش مهمی از   .9

گیرد.  می ، صورت  الگوهای انسانی رشد یافته و آرمانیتعامل ذهنی و قلبی با  

گیری، رفتارهای خود را به صورت ناخودآگاه تنظیم و تطبیق  کودکان از طریق الگو

شوند که یك بافت رفتاری و هنجاری را به  می هائی تلقی  . الگوها، فرسازه دهند می 

نقش بسیار موثری در انتقال  کنند، و  می صورت یك بسته بسیط، به افراد منتقل  

 فرهنگ، و انتقال بین نسلی فرهنگی دارند.  

ارتباط با برخی از الگوها از طریق تعامل نزدیك نظیر تعامل فرزند و والدین،  

شود. و بسیاری از  می استاد و شاگردی، یا مشاهده فرهیختگان در دسترس انجام  

پردازی، با سازوکارهای متناسب و استفاده از رویکردهای  آنها نیز از طریق قهرمان 

هرمانها و بازنمود رفتارهای آنها، یك  گیرد. میل پیدا کردن به قمی مناسب شکل  

سنین پائین تا سنین بالاتر است. به همین    در کودکان  متربیان از  رفتار طبیعی  

 شود.  می سازی، به عنوان یك ابزار مهم تربیت تلقی  پردازی و الگو دلیل قهرمان 

بر   باید  تربیت،  فعال  نهادهای  و  تربیت  نظام  الگوهای  تلاش  دادن  شکل 

ای و مناسب سن و اقتضائات  ی حرفههابا شیوه   ی، و متعال  مناسب، صحیح 

نبی اکرم صلی الله  انجام شود.    درک قلبی و روانی، و فهم عقلانی متربیان
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، و انبیاء و  علیه و آله به عنوان اسوه حسنه الهی و اهل بیت علیهم السلام

سطوح بعدی،    اولیاء، در راس قله الگوهای مطلوب و قهرمانان متعالی قرار دارند. در

ی مختلف  هادانشمندان و فرهیختگان، مجاهدان، ایثارگران و تلاشگران در حوزه 

 گیرند.  می قرار 

 ﴾ 132طه﴿ هاَیوَأْمُرْ أَهْلَكَ بِالصَّلاَةِ واَصْطَبِرْ عَلَ

نماز مهمترین مناسك تنظیم گر رفتار انسان، و تبلور دهنده همه ابعاد دین   .10

ای برای خارج شدن از غفلت دنیای مادی  منسجم، و ذکر همه جانبه   عملدر یك 

برگزاری  ،  درسیبرنامه است. به همین دلیل به عنوان یك برنامه مهم و راهبردی در  

شرایط عمومی متربیان، به  ، به صورت مقتضی با سن و  نماز جماعت در مدرسه

ی جذابی که توسط خود  هاصورتی جذاب، فعال، با حواشی مناسب )نظیر برنامه 

غیر  شود( و غیر خسته کننده و  می شاگردان، هر روز بر عهده یك کلاس، اجرا  

 ، در مکان مناسب، ضروری است.  اجباری

نماز   برگزاری  محل  به  مدرسه  مکان  بهترین  است  لازم  جماعت همچنین 

موکت مناسب یا فرش،    فضای جذاب و آرام،   اختصاص یابد، و امکانات لازم نظیر 

جای کفشی، و تهویه مناسب، در آن در نظر گرفته شود. همچنین مناسب است 

که در ایامی که هوا مساعد و دلپذیر است، نماز جماعت در فضای باز برگزار شود.  

اس  مهابرنامه   تمقتضی  نماز  زمان  در  دیگر  شدهی  دلیل  توقف  به  شاگردان  و   ،

 های دیگر، از حضور در نماز منع یا باز نمانند.  برنامه 

برنامه حضور شاگردان در نماز با جاذبه  انجام  ها،  به اختیار  ، علاقه کودک، و 

خود مربیان و کادر مدرسه، اولین    .اجباری و دستوری نباشد و به هیچ عنوان    شده،

کنند. همچنین مقتضی  میت مستمر حضور پیدا کسانی باشند که در نماز به صور

جدای  اول تا سوم ابتدائی(،    بخصوص است که نماز جماعت کودکان با سنین پائین )

های کودکانه  گوشیبازی برگزار شود، و رفتارهای و    بزرگتر  شاگرداناز نمازجماعت  

آنان که اقتضای سن آنها است، در فضای نمازجماعت مشکلی ایجاد نکند؛ ضمن  

ی جذاب و متناسب با سن  هاینکه مقتضی است برای این طیف از کودکان، برنامه ا

 آنها در بین نماز پیش بینی شود.  
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در مجموع برگزاری نماز جماعت باید به صورتی انجام شود، که شاگردان به  

عنوان یك برنامه جذاب، در طول روز منتظر شروع و حضور در آن باشند، و شرایط  

 م و تدریجی از طریق آن فراهم باشد.تاثیرگذاری ملای 

  کشور،   یقانون اساس   رش یمورد پذ   ی رسم  انیشاگردان اد  ژه یتبصره: در مدارس و

انجام    نمازهمان دین با رعایت اصول مشابه بند فوق در مورد    مناسك و عبادات

        می شود. 

و تعامل عملی    درگیر شدن متربی در عملتوان  می تربیت را از یك منظر   .11

فراهم  منابع آموزشی و فرصتهای یادگیری در این تعامل دانست.    ، محیط ،  با مربی 

کردن یك محیط تعامل و عمل در بستر نهاد فعال تربیت، که در آن شاگردان به  

تجربه عملی بپردازند، و مسائل را به صورت کاربردی و ملموس درک کنند، یك  

 ضرورت محیطهای تربیتی است. 

شنیدن و دیدن، امکان عمل    ، شاگردان باید به جای محصور شدن در خواندن

ای نظیر  نه فقط در قالبهای کلیشه   ؛را پیدا کنند و شناختن  کشف کردن    ، کردن

تجربه عینی از بکار بردن،  قالب بندی شده، بلکه در حوزه مختلف  مرسوم  آزمایشگاه  

کسب و کار،    حی کردن،حل مسئله، ساختن، طرا،  مباحثهگفتگو و  جستجوگری،  

آن، نظایر  و  زرع  و  قالب    کشت  عمل، در  اکتشاف  مدرسه  مدرسه مدرسه   ،

ساخت   شناختی و  طراحی  مدرسه  مهارتها،    ،و  کسب  و  دانش،  و  فرهنگ 

در حد بضاعتها، توانمندیها، امکانات و    عملگر،شناختگر و  شخصیتی    گیریشکل

 ائات محیطی. ، و اقتضنهادهای تربیتمهارتهای خلاقانه مربیان و 

باغبانی و کشت و زرع، و    های عمل محیطتوسعه   .12 نظیر کارگاه، آزمایشگاه، 

در    حیواناتپرورش   تربیتاهلی،  فعال  نهادهای  و  شرایط   مدرسه  با  متناسب 

ی فعالیت شاگردان به صورت تقریبا آزاد و  بسترسازمحیطی و اقلیمی مدرسه، و  

بدون تشریفات رسمی در این محیطها، با نظارت مربیان و رعایت اصول ایمنی،  

های زمانی  در تمام ساعات فعالیت نهاد مذکور، و نه فقط در محدوده   الامکانحتی

 ، ضروری است. کوتاه
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غ  و  غیر خطرناک  لوازم  و  ابزارها  فراهم ساختن مجموعه  گران  بخصوص  یر 

قیمت، و قراردادن آنها در دسترس شاگردان، که نگرانی از فعالیت آزادانه و فعال  

را   محیط  این  در  شاگردان  منفعل(  نه  دهد،  )و  فعالیت  می کاهش  امکان  تواند 

   .  فراهم آورداکتشافی فعال شاگردان را بیشتر 

درگیر شدن  آماده شدن برای زندگی و ایفای نقش فعال در جامعه، نیازمند   .13

، و لمس کردن واقعی مسائل آن است. به همین  در محیط زندگی واقعی و جامعه

دلیل مورد انتظار است که متربیان در محیط نهادهای تربیتی و از جمله مدرسه،  

شرایط    الامکانحتی به  نزدیك  فضای  شده،  زندگی  محیط  واقعی  مسائل  درگیر 

واقعی زندگی را تجربه کنند، و در فعالیتهایی نظیر نظافت محیط، باغبانی، آشپزی،  

برنامه  مراسم،    هابرگزاری  کار،و  و  زیباسازی    کسب  و  نقاشی  و  سازها  و  ساخت 

واقعی مدرسه و محله،  و  به هم محلی   کاربردی  به  هاارائه خدمات  آن،  نظایر  و   ،

 صورت جدی درگیر شده و مسئولیت داشته باشند.  

همچنین ضروری است که در این درگیر شدن، یك محیط اجتماعی را تجربه  

و رفتارهای مناسب در تعامل با مسائل اجتماعی را فرابگیرند، و  و فرهنگ  کرده،  

ت محیط  در  اجتماعی،  زندگی  شرایط  یك  در  آنها  شخصیت  مسیر،  این  وام  در 

زندگی،   فرهنگ،  مدرسه  شخصیت مدرسه  مدرسه  و  اجتماعی  ،  مدرسه 

 شکل بگیرد.  

تربیت،   فعال  کلیشه   الامکانحتی نهادهای  از  شدن  رها  با  رسمی  هاباید  ی 

را فراهم کنند، که متربیان با ورود  تری محیط انسانی و اجتماعی ای، سربازخانه

را از خود    تری رفتار طبیعی به آن، احساس کنند که در خانه خود قرار دارند، و  

 بروز دهند.

 ﴾ 2مائده ﴿وَتَعاَوَنُواْ علََى الْبرِّ وَالتَّقْوَى 

گروهی  .14 و  اجتماعی  در  تعامل  شدن  درگیر  و  جمعی،  از  ،  کارهای  یکی 

ملزومات رشد همه جانبه متربی است. بر خلاف رویکرد نظام صنعتی که شاگرد را  

کند، لازم است  می به تنها و به صورت انفرادی، درگیر فرایند یادگیری و ارزشیابی 
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زمینه  شود.    یادگیری جمعیی  هاتا  فراهم  مدرسه  مستمر  از  در  کردن  درگیر 

شاگردان در    گریبا دکلامی  تعامل  و    انشیشدن حرفها  دهیشن  شاگردان در گفتگو و

، تا همکاری با شاگردان دیگر در انجام فعالیتهای مشترک و  مطرح شده  مباحث

ریزی و مدیریت کار گروهی  برنامه کار، هماهنگی،  تقسیمعملی، به صورت گروهی،  

مدیریت پروژه و تقسیم کار، و انجام  با استفاده از رویکردها و فنون  در قالب پروژه،  

  ، گروهاعضای  درگیر کردن فعال همه  گروهی فرایند از تفکر تا اجرا و بازخورد، و  

 شود.  نظیر اسکرام، از ضروریات یادگیری جمعی محسوب می 

تعریف کار به صورت جمعی، واگذاری یادگیری در رویکرد کلاس معکوس به  

ی ارزشیابی بر مبنای عملکرد گروهی، فضا  صورت گروهی، ارزشیابی و بازخوردها

سازی و معماری داخلی محیطهای تربیتی، و آرایش و چینش عناصر فضا بر مبنای  

مبتنی    باز آرایش سریع فضاتعاملات جمعی و انسجام گروهی، بخصوص امکان  

بر گروههای متنوع و مبتنی بر نیاز هر زمان، و نوع تجهیزات و لوازم، بخصوص  

و کف پوش )ترجیحا موکت برای نشست راحت شاگردان روی  ها،  لی میزها و صند 

به نحوی که این بازآرائی سریع را امکان پذیر کنند، از ملزومات تحقق کار  زمین(، 

 شود.  می گروهی محسوب 

مردم کسى است که از به دست   نی: عاجزترامیر المومنین علی علیه السلام

آوردن دوستان عاجز باشد و از او عاجزتر کسى است که دوستانى را که به  

 (.14، ص 4)مصادر نهج البلاغه، ج  .بدهد دست آورده از دست 

برای  دوستی   .15 مهمی  عاطفی ابزار  توانمندیهای  تقویت  انگیزی،  شوق 

رسه و محیط  و احساس تعلق شاگرد به مد  شاگرد، فضا سازی کار گروهی

صنعتی،    آن نظام  فردگرا،  است.  رویکردی  بین  در  ارتباط  و  دوستانه  رفتارهای 

به عنوان  آن را  و    دانسته،  درسیبرنامه دوستان در فضای مدرسه را خارج از روال  

قائل شدن اعتبار برای  جدی گرفتن و  کند. در صورتی که  می محسوب    عامل مزاحم

به عنوان یك   آن  از  استفاده  بین دوستان در محیط مدرسه، و  رابطه  دوستی و 

بسیاری از آموزشها را  ی درونی شاگردان را افزایش داده، هاتواند انگیزه می فرصت، 
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ی فرهنگ مدرسه  هااز طریق دوستان و روابط دوستانه به جریان انداخته، و مولفه 

 نهادینه کند.  را در بین شاگردان

تشکیل گروه دوستانه به انتخاب خود شاگردان در تشکیل گروههای کاری و  

فضای تعامل دوستانه،  درسی، آزادی نسبی در انتخاب محل میز و صندلی و تشکیل  

ها، و نظایر آن، البته به صورت مدیریت شده،  اختیار در انتخاب کلاس و هم کلاسی 

توان نهفته دوستی در فرایند تربیت موثر باشد. و    تواند در ایجاد و استفاده ازمی 

البته بدیهی است که رابطه دوستانه به صورت مطلق قابل تائید و تاکید نیست، و  

ضمنا    ، و کسب کردهبا غیر دوستان را نیز    هشاگردان باید توان همزیستی دوستان

دارد که تشکیل گروههای دوستی، منج نیز وجود  این فضا  به مدیریت  به  نیاز  ر 

      ی دشمنی و نظایر آن نشود.  هاتعارض و تشکیل جناح 

معاشرتتعلیم   .16 اجتماعی  و   آداب  عرصه تعاملات  در  حضور  و  ی ها، 

متربی، ضروری است،  فراهم کردن زمینه حضور فعال اجتماعی    برای ،  مختلف آن

 مدارس، به نحو مناسب و موثر قرار گیرد.   درسیبرنامه و باید در 

  لَأعَُذِّبَنَّهُ ﴾20﴿ نَی لاَ أَرَى الهُْدْهُدَ أَمْ کَانَ مِنَ الْغاَئِبِ یفَقاَلَ ماَ لِ   رَیوَتَفقََّدَ الطَّ

  دٍیبَعِ رَیغَ فَمکََثَ ﴾21﴿ نٍ یبسُِلْطَانٍ مُّبِ ینِّیأتِْ یأَوْ لَأذَْبَحَنَّهُ أَوْ لَ دًایعَذَاباً شَدِ

 ﴾ 22نمل﴿ نٍیقِ یفَقَالَ أحََطتُ بِماَ لَمْ تُحِطْ بِهِ وجَِئْتُكَ مِن سَبإٍَ بنَِبإٍَ 

در   .17 انضباط  عرصهقرارگرفتن  نظام    یک  فهم  آن،  در  شدن  هماهنگ  و 

منضبط شدن در پهنه  و مقررات،    هامند شدن، مقید شدن به رویه سیستمی، قاعده 

اجتماعی،   و  گروهی  فرهنگ،  کار  هنجارها،  گرفتن  شکل  و  نظم  شدن  نهادینه 

با آنها، ضرورت یك تربیت موثر است. متربیان   مهارتها و ابعاد شخصیتی مرتبط 

  منضبط شده،   ،انضباطیك  پهنهیابی را تجربه کرده، در باید در عرصه تربیت، نظم 

 ود.  و نظم در آنها نهادینه ش 

انضباط یکسان سازی شده صنعتی، نیاز به رویکردهای    بر خلاف رویکردهای اما  

رایافضا   تمدن  و  اسلامی  نوین  تمدن  در  متناسب  دارد. انضباط  رویکرد    وجود 

فضای  که    ایانضباطی با  شبکه متناسب  تعامل  گروهی،  ای،  اقتضائات  تحول  کار 
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تنوع،   انعطاف پذیری،  گرائی، عملکرد جهادی، و  ژه وی  با پیچیدگی،  تعاملسریع، 

 .  های معنوی در تمدن نوین اسلامی، تعریف و ایجاد شودانگیزش 

یك بخش مهم این عرصه انضباطی در درگیر شدن تربیت در پهنه رایافضا  

گیرد، بخش دیگر آن در بکارگیری رویکردهای عملیاتی و تربیتی متناسب  می شکل  

، و بخش مهم دیگر آن در تعامل  [ گروهی  در کار   نظیر رویکرد اسکرام]در این حوزه  

شود. مربی آگاه، با درگیر کردن شاگردان در یك عرصه  می استاد و شاگردی ایجاد  

محیطی  ،انضباطی شرایط  و  اقتضائات  با  از    ،متناسب  یك  هر  ویژگیهای  نیز  و 

شاگردان، نظم را در آنها نهادینه کرده، و آنها را برای درگیر شدن در ترکیب بندی  

 کند.  می نظام سیستمی دو بخش قبلی، آماده 

  ﴾  14  نوح ﴿وَقَدْ خَلَقَکُمْ أَطْوَارًا 

متربیان انسانهائی هستند که خداوند آنها را به طورهای گوناگون و با ویژگیها   .18

متفاوت و  میانی  و استعدادهای گوناگون خلق کرده، و هر کدام از آنها، مقصدهای  

الگوهای   تصور  دارند.  نیاز  مقاصد،  آن  به  رسیدن  برای  را  متفاوتی  مسیرهای 

و کلیشه  تربیت،  برای  محض  شده  بندی  قالب  و  معنای    ای  به  سازی  استاندارد 

همسان سازی آموزش در یك فرایند صنعتی، با روح و جوهره منحصر به فرد بودن  

 انسانها و ویژگیهای آنها در تعارض است.  

اقتضائات، از  هر شاگرد متناسب با  ، به نحوی که  تربیت  ئیگراویژه لذا  

با   لامکاناحتی خود،  نیازها، استعدادها، ویژگیها، و شرایط محیطی  جمله  

در    به عنوان یك ضرورت،   ، متناسب ترین رویکرد و سازوکارها تربیت شود

ئی از دو وجه قابل تحقق است. از یك سو  گراویژه تربیت تمدنی اسلامی است. این 

رویکرد  با  متنوع  مدارس  و  تربیت،  فعال  نهادهای  و  بسترها  ویژگیهای  باید  و  ها 

  ، متناسب با اقتضائات خود   ، ها و شاگردانخانواده متفاوتی وجود داشته باشند که  

 بتوانند محیط تربیتی مناسبی را انتخاب کنند.  

باید به گونه  نهاد فعال تربیت،  تربیت در درون هر بستر و  ای از سوی دیگر 

ئی انجام شود، که هر شاگرد در طی کردن فرایند  گراویژه پذیر و با  متنوع و انعطاف 
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است با  متناسب  اقتضائات تربیت،  و  نموده  ویژگیهای خود، رشد  و  عدادها، علایق 

شود.   فراهم  او  رشد  برای  متناسبی  محور 2-7شکل  تربیتی  حوزه  سه  ابعاد    ی ، 

 دهد.می را نشان   ی راهبرد  یدرس برنامه  کرد یرو

آن    د،یپرس   یامسئله   ]علی علیه السلام[   از امام  ی: مرد علیه السلام  امام صادق

د  سپس  گفت.  جوابش  پرس   ی گریحضرت  را  مسئله  جواب   ، د یهمان  او    ی و 

برخلاف    ی و او جواب  د یهمان مسئله را پرس   یگریبرخلاف جواب اول گفت. باز د 

  ن یعرض کردم: اصلحك الله، امام که ا  ]راوی اول[   آن دو جواب گفت... من 

استعدادش  را مطابق فهم و    ك ی)که هر  شناسد؟ی آنها را م  د، یگوی جواب را م

او    ند،یرا بب   ی که مرد  یامام، زمان  ، ی(... . سپس به من فرمود: آرد یگویپاسخ م

  فراخور حالش را    یجهت است که هرکس   نی... از ا  شناسد،ی را م  گشرا و رن

 (. 3، ح 438، ص 1جالکافی  ) .دهد یپاسخ م

فراهم ساختن زمینه  نوع نهادهای تربیتی، اقتضای تربیت،  تعلاوه بر لزوم   .19

، طی فرایند تربیت  متناسب با توان و استعدادهای خود او  متربی،   رشد هر

، مورد انتظار است  سرعت و حجم یادگیریاز یك سو در وجه است.  در هر نهاد

رعت متناسب خود هر شاگرد در حد توان خود، یادگرفته و با س   الامکانحتی که  

 ابعاد سه حوزه محوری رویکرد برنامه درسی - 2-7شکل 
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با یك   آنکه پای همه شاگردان را به هم گره زده و همه را  رشد کند]؛ به جای 

ای، به زحمت خود را در مسیر  تر در زمینه توان کم سرعت حرکت دهیم، که شاگرد  

تر نیز از حرکت در حد توان خود باز بماند؛ بلکه از هر  توان رحرکت داده، و شاگرد پ

وان کنونی خود، انتظار حرکت داشته باشیم، که او را  شاگرد کمی بیش از حد ت 

مجبور کند در عین حرکت در حداکثر توان، دائما گنجایش ظرف و ظرفیت خود  

   را افزایش دهد[.

ی هااز سوی دیگر، با توجه به وسیع بودن طیف استعدادهای هر فرد، و زمینه 

هر شاگرد زمینه  که    باید فضائی را فراهم کند   الامکانحتی رشد او، نهاد تربیت  

استعداد متفاوت خود را یافته، و در زمینه ای که استعداد او بیشتر شکوفا  

 .  شود، حرکت وسیعتری را انجام دهدمی

 الامکان حتی ، لازم است تا نهادهای تربیتی،  ئیگراویژه برای تحقق این بعد از  

سازوکارهای   فراهم    درسیبرنامه   از  را  تنوع  وجه  دو  این  امکان  که  متناسبی 

رویکرد چند  ،  رویکرد اکتشافی،  لاس معکوسک آورند، نظیر رویکردهای  می 

بسته،  سطحی از  یادگیری، هااستفاده  با    ی  یادگیری  فرایند  مدیریت 

فناورانه،  از سکوهای  انسجام    استفاده  عین  در  تا  کنند؛  استفاده  آن  نظایر  و 

امکان  درسیبرنامه  و  ،  درسیبرنامه   الامکانحتی ئی  گرایژه و،  بضاعت  حد  در 

 ، فراهم شود.  ی نهاد مذکور و کادر آنهاتوانائی 

را بر هفت سهم نهاده    مانیخداوند عزوجل ا  یراستامام صادق)ع( فرمود: به 

سهم داد   ك یمردم  ی و به برخ...  کرد.  م یمردم تقس ان ی. سپس آن را م...است

برخ به  بعض  ی و  به  و  بر هم  یدو سهم  را  مردم  منوال    ن یسه سهم. خداوند 

گروهشان هفت سهم داد. سپس امام فرمود:    نیبه آخر  نکه یتفاوت گذاشت، تا ا

نه بر    و   د ینکن  لیتحم  ف یاندازة دو سهم، تکلسهم دارد، به   ك یکس که  بر آن 

و موجب مشقت    د ی و گران آاندازة سه سهم، که بر اکس که دو سهم دارد به آن

به    د یخود را ادامه داد، تا رس   ش یمنوال فرما  نی و زحمت او شود. امام به هم

 ( 1، ح 42، ص 1)الکافی، ج هفت سهم.
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از    فراگیرحضور   .20 متربیان  تعامل  کنار و  در  توانمندی  مختلف  طیفهای 

کم  از  پرتوانیکدیگر،  تا  درتوان  روانیزمینه   ،  و  هوشی  جسمی،  ،  های 

و تحقق عملیاتی    است.  مدرسه زندگی و مدرسه اجتماعیضرورت یك محیط رشد  

، و  درسیبرنامه گرائی  سازوکارهای ویژه   با توجه به   ،در چنین محیطی  درسیبرنامه 

در    خود او   یمتناسب با توان و استعدادها  متربی، رشد هر    نه یزمفراهم ساختن  

که در بندهای قبلی به  معکوس و رویکرد چند سطحی،  کلاس سازوکارهائی نظیر 

 شود. می ممکن آنها اشاره شد، 

فراگیر،   حضور  این  سازی  در  فیزیکیمناسب  برای    محیط  )بخصوص 

و    توانکم شاگردان   تخصصیجسمی(،  حمایتهای  پوشش    دریافت  برای 

و  توان و پرتوان، چه با حضور مستمر متخصصان  نیازمندیهای ویژه شاگردان کم

، و چه با  و در کنار شاگردان نیازمند حمایت  حمایت کنندگان در محیط مدرسه

 ، ضروری است.  متربیانارائه مشاوره به مربیان و خود 

طیف   از  برخی  حضور  پرتوانی،  توانکم همچنین  بعضا  و  و  ی  فضا  نیازمند 

  درسی برنامه است که تنها در برخی از مدارس با فضا و رویکرد    شرایط خاصی

، که تحمل محیط  آسپرگرامکان پذیر است )نظیر حضور شاگردان اوتیسم و    خاص،

مدرسه  .  پر سروصدا را ندارند، و برای تحصیل آنها نیاز به محیط آرامی وجود دارد

راهبردی    درسیبرنامه مبتنی بر همین رویکرد  یکی از انواع مدارسی است که  آرام،  

   قابل تحقق است(.تبیین شده در این سند، 

برای خارج نشدن یك محیط مدرسه  باید توجه داشته که  آنکه  از  ضمن  ای 

، در یك کلاس با تعداد  یتوان کم تعداد و سطح خاصی از  ،  عادیشرایط طبیعی و  

ی در یك  توانکم حجم  شاگرد مشخص، امکان پذیر است، و افزایش غیر منطقی  

   کند. می یط کلاس را برای همه شاگردان دشوار  کلاس، شرا

عَرامَةُ الصَّبِىِّ فى صِغَرهِِ زیادةٌَ فى عَقلهِِ  رسول الله صلی الله علیه و آله: 

 . (194، ص1دعائم الاسلام، ج) فى کبَِرِهِ 



 109 /ی و رسم یعموم  تیتحول ترب  ی و تمدن  ملی راهبرد

 

 

 

بازى گوشى کودک در خردسالى اش مایه فزونى عقل در بزرگسالى  

 اوست.

الگو سازی، کشف،  ، برای یادگیری خدادادیبازی یک سازوکار طبیعی و  .21

ها و کاربردها، و کارکردها و  بین یافته ارتباط ها، ایجاد  ، تمرین، تعمیق یافته تجربه 

پیامدهای متعدد دیگر است، در عین اینکه آرام کننده، فرح بخش و شادی آفرین  

به    نیز هست. خداوند متعال در خلقت بشر، این سازوکار برای یادگیری و رشد،

 صورت خودجوش و درونی شده قرار داده است.  

نظام صنعتی تعلیم و تربیت، با نافهمی این سازوکار، آن را در مقابل یادگیری  

و خارج از فرایند یادگیری، و به عنوان یك تهدید برای کیفیت فرایند یادگیری، و  

رد، و بجز  کند یادگیری را از آن مصون نگه دامی عامل مزاحم، قرار داده، و تلاش  

برای رفع خستگی و تفریح بینابینی، جایگاهی برای آن قائل نیست. در صورتی که  

،  بازی به عنوان یک ابزار موثر در یادگیریاز    درسیبرنامه مطلوب آن است که  

 مند شده، و به عنوان یك فرصت به آن نگاه کند. ها و زوایای مختلف بهره از جنبه 

طراحان آموزشی، و مربیان و فعالان در فرایند    ، برنامه ریزان و جامعه تربیت 

تربیت، موظفند در حد بضاعت، به بازی به عنوان یك ابزار و سازوکار موثر نگاه  

 کرده، و تلاش کنند از این سازوکار، به نحو مفیدی در فرایند تربیت استفاده کنند.    

 ﴾ 176اعراف﴿فاَقْصُصِ الْقَصَصَ لَعلََّهمُْ یتفََکَروُنَ 

،  روایتگری  و نمایشو سازوکارهای متربط با آن نظیر  داستان،    و  قصه .22

ی انتزاعی محسوب  هاو تجسم بخشیدن ذهنی به ترکیب پدیده  تمثیل ابعادی از  

تقویت  برای انتقال مفاهیم، حکمتها، دانش، و   ابزاری بسیار موثر   آنها  .شوند می 

تقویت و شکل دادن  از یك سو، و نیز احساسات، برانگیختن عواطف، و    عقلانی

ی خوب شنیدن،  هازمینه این سازوکارهای مهم،    ند.از سوی دیگر  ادراکات قلبی 

در نهایت  نفع بردن از آن، و  خوب دیدن، فکر کردن، تحلیل کردن، عبرت گرفتن و  

 . کنند می فراهم را بصیرت یافتن 
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به عنوان محمل    ادبیاتدر عین اینکه جذاب و دلپذیرند. اولا لازم است تا  

اصلی این سازوکارها، و ترکیب کننده و نزدیك کننده حکمتها به روح و فضای  

فرایند   در  خود  دستورالعملی  و  ای خشك  کلیشه  دانش  فضای  از  انسان،  روانی 

واقعی خود د به جایگاه  با شکلی مناسب  و  آمده،  ثانیا  تربیت در  برسد.  تربیت  ر 

و روایتها، که توسط بهترین قصه گوی عالم، خداوند متعال، بیان    هابهترین قصه 

باید    درسیبرنامه ی تربیتی قرار گیرد. ثالثا  هاشده است، در محوریت توجه برنامه 

 به صورت جدی از این ابزارها در جوانب مختلف فرایند تربیتی بهره ببرند.  

  ند یو فعالان در فرا  ان یو مرب ، یو طراحان آموزش   زانیرنامه بر ،جامعه تربیتبه 

  ی د یموثر، به نحو مف  هایسازوکار  از این ،  بیش از گذشته   شود،می توصیه    ت،یترب

 استفاده کنند.     ت یترب ند یدر فرا

فهم  نیز  بخشی از ابعاد رشد عقلی و قلبی انسان، در قالب درک قلبی زیبائی و   .23

درگیر شدن  ت،  تربیدر  دهد.  ای و عملی با هنر، رخ می عقلی آن، در تعامل مشاهده

هنری فعالیتهای  و  فضا  در  مح  ، متربیان  امکانات،  اختصاص  و    ط، یو  زمان 

به عنوان یك ضرورت محسوب    ،هنرمند   انیمرب  زیمناسب، و ن یآموزش   یهابرنامه 

 شود. می 

نهادهای تربیت بیرونی که متربیان با آن در  اولا محیط مدرسه و  ، و فضای 

و هنرمندانه، و    باید محیطی سرشار از بافت زیبا  الامکانحتی   گیرند،می تعامل قرار  

باشد، و به صورت مستقیم و غیر مستقیم، متربیان را در تعامل با  هنری    فعالیتهای

متربیان  زمینه درگیر شدن  ثانیا  بائی و نمودهای هنری از ابعاد مختلف قرار دهد.  زی

مختلف،   هنری  فعالیتهای  آنها،  در  جذاب  تجربه  و   برای و  علاقه،  کشف    ایجاد 

، به نحو مناسب و با در نظر گرفتن ابعاد مختلف تربیتی، فراهم شود.  استعدادها

ی در آنها مشهود یا  هنر  مینه مشخص های استعداد در زثالثا متربیانی که زمینه 

است،   برنامهمحتمل  قالب  مربیان    یتربیت  در  توسط  مذکور،  زمینه  با  متناسب 

   قرار بگیرند.در آن زمینه، با رویکرد استاد و شاگردی    شایستههنرمند 

یك    ، یو سلامت  یحفظ شاداب  یبرا ،  و ورزشی  جسمی  فعال سازیتحرک و   .24

 شاگردان است.   جانبه ضرورت برای تربیت و رشد همه 
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o برای تحرک و فعالیتهای ورزشی    فضای لازمنهادهای تربیتی باید  محیط    ،اول

 شاگردان را داشته باشد. 

o زمان و برنامه کافیی نهادهای تربیتی، بخصوص مدارس، باید  هابرنامه ،  دوم 

ورزشی و تحرک شاگردان در نظر گرفته،  منسجم و مستمر را برای فعالیتهای  

به گونه ای که حداقل یك چهارم زمان حضور شاگردان به فعالیتهای ورزشی  

 و تحرک آنها در فعالیتهای بدنی اختصاص پیدا کند.  

o و فعالیتهای ورزشی در دسترس باید به گونه ای باشد    هاتنوع زمینه ،  سوم

ئی که استعداد  های مورد علاقه و زمینه هازمینه   ه درآزادان که شاگردان، بتوانند  

 آشکار شود.  ان آنبیشتری در آن دارند، فعالیت کرده، و استعدادهای ورزشی 

o بازیها، مسابقات،  چهارم زمینه ورزش گروهی و همگانی،  فراهم ساختن  با   ،

برنامه  و  ورزشی،  اردوها  مشابه  ورزشی  های  فعالیتهای  برای  جذابیتهای 

 افزایش یابد.   شاگردان

o دهد،  می هائی که یك شاگرد استعداد بیشتری از خود نشان  ، در زمینه پنجم

برنامه یادگیری تخصصیی  هازمینه  و  متبحر  مربیان  فراهم سازی  با  ی  ها، 

و نیز تعامل مدیریت شده    تربیتی تخصصی، و اختصاص زمان و امکانات لازم،

 تمهید گردد.  با فدراسیونها و باشگاهها و مراکز آموزش تخصصی ورزشی، 

برای تربیت اجتماعی، تربیت باید در تعامل با جامعه انجام شود. جدا سازی و   .25

بسته  از جامعه، فضای  ایجاد میمنتزع شدن مدرسه  را  به  ای  را  تربیت  کند، که 

سوق   مصنوعی  آموزشی  بر  هد.  دمی سمت  مح  تربیت   شدن  ر یدرگعلاوه    ط یدر 

ارتقاء    ،تعامل بین مدرسه و جامعه محلیلازم است تا    و جامعه،  ی واقع  یزندگ

اجتماعی محلی،    یافته،  فرهنگی و  فعال  پایگاه  به عنوان یك  محسوب  و مدرسه 

شاگردان و مربیان در خدمت رسانی و حل مسائل جامعه  شده، به نحوی که هم  

، به صورت مدیریت  اعضاء جامعه محلی  مشارکت نمایند؛ و هم بخشی از  محلی،

برقراری ارتباط مناسب  بخصوص  مشارکت داشته باشند.    در فعالیتهای مدرسه   شده،

     .ضرورت استفرصت و نیز یك   ،میان مدرسه و مسجد محله 
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در نهادهای تربیتی و مدرسه باید تجربه درگیر شدن    شاگردان علاوه بر آنکه   .26

ند، در سطحی بالاتر،  کنرسانی  محیط جامعه را کسب کنند، و به جامعه خدمت   در

همراه باشد. ضروری است فضای درگیر شدن    رویکردی جهادیاین تجربه باید با  

، در  تلاشگری مجاهدانه برای خدمت به جامعهآزادانه و با اختیار شاگردان در  

امور جاریه جامعه، و نیز در  ی تربیتی مدرسه، به صورت مستمر در  هاخلال برنامه 

این تجربه به عنوان  مواقع ضرورتهای ایجاد شده محیطی و رخدادها، فراهم شود.  

تواند تاثیر جدی در  می شود، و  بخش جدی از فرایند تربیتی شاگردان محسوب می 

های متربیان داشته باشد. مدرسه باید به  شکل گرفتن بخش مهمی از شایستگی

بعضا در صورت  عنوان یك   و  نزدیك،  پایگاه خدمت رسانی مجاهدانه در محیط 

 محسوب شود.    ،امکان دور

گلوگاه  ارزشیابی .27 کلیشه   درسیبرنامه ،  آموزش  به  سوق  به  در  هدایت  یا  ای 

ارزشیابی جزء  است.  فعال  و  و  تربیت خودانگیخته  موضوعات  کردن  تجزیه  و  نگر 

گیری  کردن آن به بازخوردهای میانگین و معدل   متصلسنجش جزء جزء آنها، با  

گر، عامل اصلی سوق به آموزش  گذار، رتبه گذار و مقایسه شده در رویکردهای نمره 

تربیت خودانگیخته، رشد گرا  مدار است. برای سوق به سمت  کلیشه ای و حفظ 

   :و فهم مدار

o به    روجی ارزشیابی، فقط برای فهم مربی و شاگرد از وضعیت خود او، و، خاول

شاگردان، سایر  بین  در  آشکار شدن  بدون  و  محرمانه  و  برای    صورت  ارتقاء، 

به هیچ عنوان برای  اصلاح فرایند تربیت در امر رشد متربی انجام شده، و  

تحقیر  تعیین شاگردان اول و سوگلی،    ،بین شاگردان  بندیرتبه   و   مقایسه

 . دواستفاده نشو تهدید و تحدید شاگرد، 

o  ،یك    دوم ایجاد  برای  ارزشیابی  خروجی  تعداد  رقابت مخرباز  فقط  که   ،

همه  محدودی در آن برنده وجود دارد، خودداری شده، و فضائی ایجاد شود که  

ست پیدا کنند،  موفقیت دحد نهایت  بتوانند در آن به    به صورت توام   شاگردان 

خودشو   توانمندیهای  دائمی  ارتقاء  در  خودش  با  شاگرد  هر  ،  رقابت 

ی کوتاه زمانی  ها، در بازه محدود  یرقابتفضای تعریف شود. البته استفاده از  
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کوچك  مسابقه  یك  مدرسه   )مثلا  یا  به  ایکلاسی  آن  نتایج  امتداد  بدون   ،

)به مربی  توسط  شده  مدیریت  فضائی  در  بعدی(،  که    زمانهای  همه  صورتی 

هیچ یك از شاگردان را به حاشیه نراند، و همه  شاگردان در آن فعال بوده، و  

، و از نتایج  شاگردان در خلال و بعد از آن، خود را در متن رقابت، فعال ببینند 

های دراز مدت و رسمی،  (، و بدون اثرگذاری در ارزشیابی آن سرخورده نشوند 

  مفید باشد.، و محرک و شوق آفرینتواند می 

o و    فرایند محور  ارزشیابی کیفیارزشیابی باید به سمت رویکردهای    ،سوم

، سوق پیدا کند، و بخش اصلی آن، به درگیر شدن مستمر شاگرد با  کل نگر

، و برداشت مستقیم مربی از وضعیت کلی  استاد و شاگردیمربی در رویکرد 

 شاگرد واگذار شود.  

o زشی، برای بازخورد مستقیم آن به  موضوعات آمو  سنجش جزء نگر  ،چهارم

شاگرد، مربی و بعضا خانواده )در موضوعات آموزشی که مستقیما با خانواده  

، بدون  مستقیما در حوزه یادگیری خود موضوع آموزشی مرتبط است(،  

هر گونه مرتبط شدن با نمره و سنجش کلی، برای اصلاح یادگیری هر موضوع  

جزئی، معدل گیری و نمره گذاری )چه  جزئی انجام شود، و ترکیب موضوعات 

 کمی و چه کیفی(، به هیچ عنوان انجام نشود.  

o و مدرسه عمل  ، پنجم و  با فضا سازی کاربردها  نمود عملی  مشاهده  و   ،

زمینه  و  شاگردان،  رفتارهای  برای  عینی  شاگردان،  تعامل  و  درگیری  های 

،  شاگردان  تیو خلاقو پرورش استعدادها نقاط قوت و ضعف شناسائی 

   . فراهم شود

o و مدرک تحصیلی  ،مشش گواهینامه  گونه  هر  و    در  عمومی  آموزش  در 

 ، زبانی، عددی یا با عبارات  رسمی، از ارائه نمره کلی به صورت کمی یا کیفی 

های اصلی  مولفه منع شده، و برای نشان دادن وضعیت شاگرد در گواهینامه،  

 ل یا تفصیل بیان شود. او به تفکیك، به اجما شایستگیتوانمندیها و 
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و کمك به آنها برای انتخاب مسیر، موضوع  شناسائی استعدادهای شاگردان   .28

در   را  نقش جدی  که  است  اما  گیریشکلمهمی  دارد.  شاگردان  برخلاف    آینده 

آزمون و چند ساعت سروکله    ك ی  یبا برگزار  متداول،  رویکرد برخی از سازوکارهای

شاگرد    ك یقضاوت کرد که    توانی نمبجز در موارد استثنائی،  ،  شاگرد  ك ی زدن با  

او را در فلان    که   د،یچیپ   او   ی برا  ی انسخه   ، و ندارد  ای استعداد دارد    نه یزم   ن یدر ا

  یی جفا  چنین کاری  دانست.  استعداد  یب  نه یاستعداد، و در بهمان زم  ی دارا  نه یزم

چه در وجه مثبت و    ،ییزهایتجو  ن یبا چن  به آن شاگرد و خانواده او است.  میعظ

  شود، ی برچسب بر کودک نزد خانواده و خودش نهاده م  كیآن،    یچه در وجه منف

   خواهد بود. یکار دشوار   یزندگ  یبعد  یکه خلاص شدن از آن در سالها

o و    شینماو    یهنرمند   ای  یخلبان  ای  یجراح  ریموضوع نظ  كی   نهی زم  آنکه  اول

که    ،ستیوجه محدود استعداد ن  ک یبا    یبعد  کی   نه یزم  کی آن،    رینظا

، به آن حکم  نمودارکردن چند جدول و    ف یو رد  ،ن یچن  ن یآزمون ا  ك یبتوان با  

   نمود.

o با مسائل   به مرور زمانشخص    ئقو علا  هایتوانمند   ،دوم با مواجه شدن  و 

   .کندیم  رییتغ متعدد در گذر عمر،  

o و موفقیت در یك  نخبه    كی ظهور    ی برا  یرون یو ب  ی عناصر متعدد درون  ، سوم

  ر یظهور را غ نیعوامل، ا نیاز ا ی کیوجود دارد، که گاه تنها عدم وجود زمینه 

ه  در ذهن او و اطرافیان نقش بست   برچسب ؛ و شخصی که این  کند ی ممکن م

  ت یشکست و ناموفق  ، و و خود را شخص ناموفقی محسوبسرخورده شده  بود،  

  ی آمال و آرزوها  ریمس   نیبر ا  د یتاک  نکهیضمن ا  .کند ی م  تیرا در باور خود تثب

 شد،ی وارد م  رهایکه اگر در آن مس  ی متعدد  یرهایمساو را از    ،یزندگ  یسالها

   .داردی در آن داشته باشد، باز م یریچشمگ  یتهایموفق توانستی م

o ی کردن  دایکه پ  ستی ن   یای ثابت و قطع  ز ی؛ چاست  یاستعداد ساختن ،  چهارم  

که شکوفا شده باشد، و خودش را به صورت کاملا مشخص    یباشد، مگر زمان

باشد. داده  م  د یبا  هابچه   نشان  زندگ  دانیدر  عرصه  در    ی واقع   ی عمل 

ی مدرسه زندگی و  واقع   ط یعمل و مح  دان یم  نیا   خود را بسازند.  یاستعدادها
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عمل که    مدرسه  فضامی است  خود  ییتواند  کودک،  که  کند  فراهم  و    ،را 

شدن، محقق    ند یفرا  كیدر    د یاو با  یکند. استعدادها  دایخود را پ  یاستعدادها

 شود.  

o نما  یوجه  کی  ، استعداد  آنکه  پنجم در  ستین  یش یو  معمولا  ادعای  . 

که    رند یگی از استعدادها مورد توجه قرار م  یفی کشف استعدادها، طمتداول  

 ی شینما  ایآشپز، ثروتمند، ....(  سر   سنده،یجراح، خلبان، نو  ری دهان پرکن )نظ

برنامه   ری)نظ توجه  مورد  به  هاموضوعات  موسوم  نمایشی  تلویزیونی  ی 

از    ترع یوس   اریانسان بس  یاستعدادها  فی که ط  یدر حال  استعدادیابی( باشند.

  د یگوی نم  ی به کس  ،یابیاستعداد   بازار   دان یم  نیدر ا   چکس یاست. چرا ه  نهایا

ات را  ! خانواده یباش   ی مادر خوب  ؟ یباش   ی که پدر خوب  ی را دار   ن یتو استعداد ا

! به درد مشکلات مردم  یاداره کن  یمغازه را به خوب   كی!  یاداره کن   یبه خوب

مد یبرس  خوبیباش   یخوب  ری!  معلم  همسایباش   ی !  کشاورز  یباش   یخوب  ه ی!   !

   !یباش  ی ! فرمانده خوبیباش  یخوب ! سرباز یباش  یخوب

ئی تربیت، تنوع محیط آموزش  گراویژه ،  مدرسه عمل  ، فضای مدرسه زندگی

راهبردی به    درسیبرنامه که در این    و ابعاد دیگری   و محتوای انعطاف پذیر آن، 

اشاره شد،   بروز و ساخته شدن استعدادها را به صورت    فضایآنها  کشف، 

کند، بدون آنکه عوارض برچسب  می فراهم    غیر مستقیم، غیر اعلامی و در عمل

   زدن به شاگرد را داشته باشد.   

و نهادهای تربیتی، نقش بسیار موثری را در اثربخش    معماری مدارسمحیط و   .29

متناسب  گرفتن صحیح فرایندهای تربیت دارد. لازم است تا    ل بودن تربیت، و شک

، نظیر رویکرد  درسیبرنامهی رویکرد کلان  هاانجام شده از مولفهبا تبیین  

و مدرسه،   تعامل خانواده  و شاگردی،  اجتماعگراویژه استاد  تربیت، مدرسه  ی،  ئی 

مدرسه اکتشاف، مدرسه عمل، مدرسه زندگی، مدرسه جهادی، تعامل بین مدرسه  

و جامعه محلی و خدمت رسانی به جامعه محلی، مدرسه هنر و فضا سازی رشد  

هنری، فضا سازی ورزشی و تحرک شاگردان، استفاده از فناوری در آموزش، و سایر  
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و به صورت مناسب   ارس،معماری مد رویکرد آموزشی راهبردی و عملیاتی، ابعاد 

 مورد بازنگری قرار گیرد.  ، علمی و هنرمندانه ، ایبا طراحی حرفه 

باید  مدارس  منفعلانه  معماری  آموزش  برای  مناسب  فضاهای  به  کنونی  از   ،

برای   ایمنی  تعامل اجتماعی  باآموزش فعال،  فضای مناسب  رعایت اصول  با   ،

سوق پیدا کند. بخصوص لازم است    شاگردان، جسمی و نیز امنیت روحی و عاطفی  

مدارس،   اساس معماری  با    بر  متناسب  معماری  اسلامی  نوین  سبکهای 

بهره  با  و  و محلی،  و رعایت  اقتضائات فرهنگی، ملی  از دانش روز،  گیری 

 باز طراحی شود.  ، مدارس یسازایمن و   یمقاوم سازاصول 

محدود و کوچك به سمت مدارس از فضای    الامکانحتی در این باز طراحی،  

  ی، در شان تربیت کودکان ایرانی، تیو ترب  ی آموزش وسیع و تجهیز شده    یهامجتمع 

 سوق پیدا کند.  

o  یگوش یباز   و  تحرک طبیعیای باشد که  طراحی فضای مدرسه باید به گونه ، 

اختلالی در    الامکانحتیاز آنها سلب نشده، و    شاگردان  یو اقتضائات سن 

 فرایند تربیت ایجاد نکند.  

o مدرسه فضای  تربیت،  در  نهاد  نظیر ساماندهی  بخصوص    و  فضاهائی 

مستمر،  هادستشوئی  نظافت  و  رسیدگی  با  مناسب،  بهداشتی  شرایط  با   ،

اندازه و  سال  و  سن  با  کودکانمتناسب  و  ،  های  دسترس،  در  صورت  به 

دچار واکنش  مشکل و  دلپذیر، که تعامل کودک با این محیطها را    الامکانحتی

 ضروری است.  منفی نکند، 

o   ها و مربیان ، خانواده نیازمندیهای شاگرداندر طراحی فضای مدرسه باید  

اندازه    ،هاحذف پله ،  در ابعاد مختلف )نظیر سطوح شیب دار  ، توانکم خاص و  

مجزا برای دریافت خدمات ویژه  ، و وجود محل  ی بهداشتیهاو نوع سرویس 

 (، مد نظر قرار گیرد.  این افراد

o  برای امکان نشستن شاگردان بر روی زمین در گوشه گوشه    کف پوش مناسب

محیط داخلی ساختمان، برای کارگروهی، مطالعه و آزادی عمل شاگردان، و  

نیز مطبوع بودن فضای عمومی و آرامش آن، بسیار موثر است. ترجیح آن است  
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شاگردان کفش خود را در ابتدای ورود به ساختمان درآورده و در جاکفشی    که 

مناسب، با جای مشخص متعلق به خود قرار دهند، و در داخل ساختمان بدون  

 کفش رفت و آمد کنند.

o   شده   یکارپژوهتجهیزات و لوازم به صورت  از  در فضای داخلی مدارس نیز 

شاگ(کی )ارگونوم برای  جابجائی  و  حمل  قابل  بازآرائی  ،  برای  ردان، 

و بر اساس توجه به    سریع فضا برای ترکیبات مختلف گروههای کاری، 

 استفاده شود.  سلامت دراز مدت شاگردان و کادر مدارس، 

هائی است ، و بسترها و سازه هافرسازه بخش زیادی از انتقال فرهنگی، بواسطه   .30

، بدون اصطکاک و با حداقل تلاش،  که فرهنگ خاصی را در استفاده کننده 

. لذا در طراحی مدرسه، و تعبیه لوازم و فراهم ساختن ابزارهای  نهادینه می کند

محیطی، و نیز ایجاد و بکارگیری ابزارهای کمك آموزشی، حداکثر استفاده از آنها  

برای شکل دادن فرهنگ نظم، نظافت، سلامت، کار، شهروندی و دسته های دیگر  

 ام شود.  فرهنگ، انج

، در بردارنده بخش زیادی از فرهنگ بومی  زبانها و فرهنگ محلیهمچنین  

شده و مطابق شرایط و نیازهای محیطی هر منطقه است. لذا نهادهای تربیت باید 

استفاده از امکان زبانها و فرهنگ محلی به عنوان یك فرصت تربیتی، اولا از    در

تر،  و بافت بومیهای محلی  فرسازه  بیت، به صورت مناسب و موثر  در محیط 

در صورتی که گویش مادری    ، استفاده کنند. ثانیا بخشی از برنامه های درسی را

تمام و بلااستثناء شاگردان یك کلاس، با زبان محلی مذکور باشد، به زبان محلی  

ارائه کنند. و البته قاعدتا بخش عمده برنامه درسی باید به زبان فارسی به عنوان  

ملی،   شود.  زبان  انجام  ملی  هویت  یکپارچگی  و  نهادینه شدن  ادبیات  برای  ثالثا 

    زبانهای محلی را در برنامه درسی بگنجانند.

تا   .31 است  از  لازم  پشتیبانی  تربیت،  برای  نهادهای  از   یاشبکه فعالیت 

پژوهش  یریادگی  یهاطیمح  اردوگاه مانند  فرهنگ،    یهاخانهها،  سراها، 

موزه شگاهینما  ،یعموم  یهاکتابخانه  و  فناور  ی تخصص  یهاها  و  مراکز    ، یعلوم 

برقرار  ،مراکز مشابه  ریو سا  ،هاورزشگاه  ، ینیکارآفر اثربخش    ی و  نهادهای  تعامل 
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 ریسا  یبا همکار  ،مدرسه  ط یمح  یساز  یاصل غن  تی ، با رعاهاط یمح  نیبا ا  تربیت

 سازماندهی شود.   ، توسعه یافته و هادستگاه

با سوق فرایندهای آموزشی از آموزش حفظ مدار و مبتنی بر استفاده از کتاب   .32

و اهداف خرد شده  و ختم کننده آموزش،  انحصاری  همگرای  درسی به عنوان منبع  

آموزشی اهداف  خرده  برنامه   ، در  یادگیری  رفتارگرای  آموزش  رویکرد  ای  در 

به  اسکینری،   نیاز  تعاملی،  و  خودانگیخته  مدار،  فهم  اکتشافی،  تربیت  سمت  به 

و   کلان  اهداف  به صورت  آموزشی  اهداف  از  تعیین  متنوع    منابعاستفاده 

 وجود دارد.    آموزشی

o   که شاگردان باید در    به جای تعیین جزئیات موضوعات دانشی  آنکهاول

دانشها    بچگونگی کسو    محورهای اصلی مباحث آموزش رسمی فراگیرند،  

 .  دوو موضوعات برای یادگیری مشخص ش 

o نیاز پیدا کردن  به جای هدف قرار گرفتن خود موضوعات دانشی،  دوم ،

به دانستن آن موضوعات هدف قرار گیرد، و هدف آن باشد که شاگرد برای  

موضوع   آن  نیازدانستن  یادگرفتن    احساس  برای  مناسب  دغدغه  و  کرده، 

پس از آن فرصت کافی برای یافتن و یادگرفتن به شاگرد  موضوع پیدا کند.  

 داده شود.  

o جزئ،  سوم یادگرفتن  قراردادن  هدف  جای  موضوعات به  )مثلا    یات 

تکنیك   چگونگی مشترک   و  مخرج  کردن کوچکترین  در    پیدا  ریاضیات(  در 

به آن حوزه و    ابعاد کیفی احاطه شاگردمباحث مختلف یك حوزه علمی،  

  ی اضیر  ی تجسم کاربرد  ، ، قدرت تحلیل مسئلهاتمبحث )نظیر علاقه به ریاضی

تول آزمونها  توانمسئله،    د یو  در  تمر  یدرس   یبالفعل  و  کتاب  و    توان  ن، یو 

  درک   ،یاضیر  نیقوان  یو درک و کشف منطق  شناخت  ،یسرعت محاسبات ذهن

و نظایر آن( هدف قرار گرفته و مورد    انجام محاسبات  سرعت  ،یاضیر  میمفاه

شود  واقع  اهداف  سنجش  این  تحقق  گامهای  عنوان  به  خرد  موضوعات  و  ؛ 

موض )از  شوند  مختلف  استفاده  راههای  و  مختلف  آن  می وعات خرد  به  توان 

   .هدف رسید(
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o انحصاری    الامکانحتی   اینکه   مچهار منبع  عنوان  به  درسی  کتاب  از 

نشده  و  استفاده  آموزش    الامکانحتی ،  در  درسی  کتاب  از  استفاده  بدون 

اساس   بر  آموزش  شاگردان،  اکتشافی مستقیم  و  مسئله  حل  با  رویکرد   ،

 انجام شود.   منابع متعدد استفاده از 

o  در    ی متنوع هاکتابخانهبرای تحقق این امر، لازم است تا مدارس به    ، مپنج

تجهیز شده، و کتابخانه به صورت    درسیبرنامه ی موضوعات مطرح در هازمینه 

دسترس  در  باشد.    مناسب،  داشته  قرار  مربیان  و  و  شاگردان  آموزش  وزارت 

به جای چاپ سالانه انبوه  بتدریج    پرورش به عنوان تولیت تربیت رسمی، 

، منابع مالی و توان نشر خود را برای تامین  کتابهای درسی یکبار مصرف

استفاده از کتابهای    رس متمرکز نموده، و منابع متنوع و تجهیز کتابخانه مدا

 درسی انحصاری و بخصوص یکبار مصرف را به حداقل برساند. 

o دسترس در    منابع آموزشی به صورت الکترونیکی، طیف وسیعی از  مشش  

 مربیان و شاگردان قرار گیرد.  

o زمینه   ی آموزشی هابسته   ، مهفت توسط  هادر  مختلف  تربیتی  با  ،  جامعه 

ای، و با بهره  به صورت چند رسانه،  موضوع، محتوی و رویکرد تربیتیتنوع  

تهیه شده، و  گیری از ظرفیتهای هنری و ایجاد جذابیت و اثر بخشی تربیتی،  

 در اختیار مربیان و شاگردان قرار گیرد.  

o   تمرکز بر به جای    الامکانحتی ی آموزشی  هابسته   شودمی توصیه  ،  هشتمو  

به یادگیری  رویکرد همگرا با تعریف و  که شاگردان را  نتیجه    یك موضوع 

  به صورت واگرا زمینه تفکر شاگردان دهد،  کاملا مشخص سوق میگیری  

را فراهم ساخته، و مسائل مختلف مطرح در حوزه موضوع مربوطه را به صورت  

تحلیل و استنباط    تفکر،  و شاگردان را به سمت  ،جذاب و قابل فهم تبیین کرده

    جوانب موضوع سوق دهند.  

  ، رایافضادر    تربیت فناورانه روزآمد    یسکوها و    زیرساختها  یو بسترساز  د یتمه .33

فعال متوازن  و  متناسب  آگاهانه،  سوق  ا  ی آموزش   یتهایو  و    ،بسترها  نیبه سمت 
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ناخواسته آن،    یامدهایمراقبت از عوارض و پ  نیدر ع  ،از آنها  د یاستفاده موثر و مف 

تغ فهم  یك ضرورت است.    ،رایافضادر تمدن    کارهاو سازو   هاده یپد   تیماه  ریی با 

فقط به عنوان بسترها و ابزارهای فناوری  رایافضا، نه  پهنه  آموزش در  در    سکوها

  درسی برنامهرکنی از ارکان  و    ،ی اساسیهاآموزشی، بلکه به عنوان یکی از مولفه 

سکوها علاوه بر اینکه امکانات ارائه محتوی و تعامل بین مربیان  شوند.  می محسوب  

فراهم   را  شاگردان  فعالیتهای    درسی برنامهمدیریت  آورند،  می و  مدیریت  و 

 گیرند. می را نیز بر عهده   بیتیتر

o و    ، اول نیازمندیها  و  تربیتی  محیطهای  تنوع  به  توجه  با  است  ضروری 

آنها،   متنوعی خصوصیات  و  متفاوت  که    سکوهای  داشته،  امکان  وجود 

تربیتی    انتخاب فعال  نهادهای  برای  را  آنها  از  آگاهانه  متناسب و  استفاده  و 

؛ و در عین اینکه حاکمیت باید تلاش کند که بسترهای  مختلف فراهم آورند 

کند،   ارائه  و  فراهم  را  گونه  مناسبی  هر  سکوها انحصار  از  خدمات  ارائه  در 

 .  اجتناب شود

o سکوها    ،دوم است  مضروری  و  مختلف  حوزه  ر  تنوعی امکانات  در  ا 

برای نهادهای فعال تربیتی فراهم آورند. از جمله ارائه محتوی و    درسیبرنامه 

  ، دیریت پیمایش موضوعات توسط شاگردان م  ،ی آموزشی به شاگردانهابسته

و متناسب با شرایط هر    گراویژه به صورت  و ارزشیابی موضوعات پیموده شده، 

و  و  شاگرد،   زمینه   الامکانحتی تشخیص  مدیریت  و  علائق  ی  هاهوشمندانه 

استعداد شاگردان، و نیز شناسائی نقاط ضعف و قوت شاگردان در موضوعات  

و حمایت از آنها برای رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت، مدیریت   ،آموزشی

انجام   ارجاع تربیتی،  کار  و  و  آموزشی  امور  و  آزمونها،    یابیارزش تمرینها  و 

مناب  یابیدست بین    ع، به  کار  خانواده   شاگردان  ، مربیانتقسیم  تعاملات  هاو   ،

امور    تیریمد   ،مدیریت امور کلاس درس و تدریسآموزشی و تربیتی بین آنها،  

راه دور، غیر    ، ی وهگر  یکارها از  و چه در وضعیت  چه در وضعیت حضوری 

فرایندهای   از  و پشتیبانی مدرسه  امور سازمانی  و مجازی، مدیریت  همزمان 

)نظیر هماهنگی امور گردشهای علمی و نظایر آن(، مدیریت تعامل    درسیبرنامه 
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مربی  امور  انجام  و  شاگردی  و  مهمی هانمونه   گری، استاد  نیازمندیهای  از    ئی 

، بر عهده سکوها نهاده درسیبرنامه که وظیفه فراهم ساختن آنها در حوزه    است

 . شودمی 

o است  سوم ضروری  بین   تعاملیبستر  ،  خدمات  گذاری  اشتراک  به  و 

مدارس،  ی داخلیسکوها  در  گیرندگان  که خدمت  شود،  ایجاد  نحوی  به   ،

از    الامکانحتی بتوانند  مربیان و شاگردان، تنها با استفاده از یکی از سکوها،  

                  شود، استفاده کنند. می سایر خدمات مرتبطی که در سکوهای دیگر نیز ارائه 

 تربیت شخصیت شاگردان رویکرد محوری در مدیریت رفتاری محیط و   -3 -7

چگونگی  درسیبرنامه اجرای   فهم  بدون  محیط،  رفتاری  و    ، تربیت  مدیریت 

چگونگی تاثیرگذاری بر شخصیت و فرهنگ شاگردان، قابلیت تحقق مطلوب و منطقی  

بدانند که فضای    هاکند. لازم است تا مربیان و کادر نهادهای تربیتی و خانواده میپیدا ن

در شاگردان    حیاو    عزت نفسروانی محیط تربیتی باید چه ویژگیهائی داشته باشد، تا  

بخصوص فهم این موضوع  مستحکم شده، و رفتار هنجار و مطلوب در آنها نهادینه شود.  

 در عملکرد مربیان، در رویکرد استاد و شاگردی، تاثیر بسیار مهمی دارد.  

  ویژگیهای زیر اصول و  حقق این هدف با در نظر گرفتن  رسد ابعاد تمی به نظر  

 : (3-7)شکل  شودمی تمهید 

 پیامبر خدا صلی الله علیه و آله: أحَِبُّوا الصِّبْیانَ وَارحَْمُوهُمْ. 

 ( 49، ص 6الکافى، ج ) کودکان را دوست بدارید و به آنان مهربانى کنید. 

یك ارتباط قلبی بین شاگرد و استاد و فرایند    گیریشکل ، شالوده اصلی  محبت .1

برخورد محبت  است.  برای یك  تربیت  را  شاگرد  درونی  اصلی محرک  موتور  آمیز 

شود که شاگرد با شوق، علاقه و  می کند، و باعث  می یادگیری خودانگیخته، روشن  

ا  از خشونت ب   زیپرهو    و مدارا کردن  مهربانیدرگیر شود.    تربیت انگیزه، در فرایند  

، لازمه یك برخورد محبت آمیز است. با محبت است  او  یاز خطاها  یپوش چشم ، و  او

شود و  می یك ارتباط نرم، عاطفی و موثر    ،که ارتباط بین شاگرد و فضای تربیت
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پایدار   را  لذت بخش کرده،  کند.  می یادگیری  را  بودن شاگرد در مدرسه  محبت، 

دهد، و انرژی لازم برای فرایند تربیت را به کمترین  میتنشها و اصطکاک را کاهش  

 رساند.  می حد 

 امام صادق علیه السلام: أَکرِْموُا أَولْادَکمُْ وَأحَْسِنُوا ءادابَهُمْ یغُْفَرْلَکُمْ. 

را نیکو کنید تا آمرزیده  فرزندانتان را گرامى بدارید و آدابشان 

 (195، ص 15وسائل الشیعة، ج )شوید.

، مقدمه هر رشد و ارتقائی در آنها است.  شاگردان  اب  و برخورد محترمانه   احترام .2

آن   نمود، که در  را تصور  توان فضائی غیر محترمانه  با مولفه نمی  ی  هاشاگردان 

به معنای   نه  احترام هم  استثناء.  موارد  در  مگر  تربیت شوند؛  مطلوب  شخصیتی 

محترمانه برخورد  با او  بلکه به معنای اینکه    ؛است  اگردانش   میدان دادن به غرور 

اش( گرامی است، و بداند که نفس ناخودی  تا بداند ذات نفسش )نفس خودی   شود،

رها کردن او،  نفس اماره به سوء( که    و تمایلات او، و  نفس مالك هویهم دارد )

به معنای آزاد گذاشتن و توجه دادن به    ، را ذلیل می کند. احترام گذاشتن  انسان

های خود  های او نیست. اتفاقا آزاد گذاشتن و رهاکردن او در دلبخواهی دلبخواهی 

 در مدیریت رفتاری محیط و تربیت شخصیت شاگردان  یرویکرد محور -3-7شکل 
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فضائی را  باید   عین ذلیل کردن و منجر به ریختن آبروی او است. بلکه  ،ناخودی او

 فراهم کنید که او بتواند محترمانه رفتار کند.

میسر می شود. اینکه انسان، انسان می    اختیار از سوی دیگر رشد انسان در حالت   .3

شود، مختار بودن او است. اینکه بتواند از بین خیر و شر، خیر را انتخاب کند. و  

س خود، مختارانه به سوی  تعالی یعنی همین که انسان بتواند با غلبه بر هوای نف

خیر برود. در فضای جبر، امکان پرورش قوای درونی و مسلط شدن او بر خودش  

 وجود ندارد.  

این اشتباه فاحشی است که برخی مرتکب می شوند و فکر می کنند با تحقیر  

، و شکستن او، او را مجبور به پشت کردن به امیالش می  کودکو کوچك کردن  

شکستن   اجازه  فرد  خود  و  خدا،  جز  کسی  رود.  می  بین  از  تکبرش  او  و  کنیم، 

را ندارد. هر کس چنین کاری کند، خود خودی او را می شکند. مگر    شخصیت او

 شکند.  ش را بشکند، یا خدا که عالم به احوال او است او را بناخود  آنکه خود او خود

شود. با احترام گذاشتن محیط به او،  شاگردان می   عزت نفساین احترام منجر به   .4

او برای خودش ارزش قائل می شود. عزت نفس یعنی این که انسان بداند موجود  

گرامی است، و این موجود گرامی را به هر ذلتی انداختن خطا است، و او را باید  

اجازه دریوزگی  سبت به آن غیرت داشت،  نقائل شد،  حرمت  گرامی داشت، برای او  

و دست دراز کردن پیش غیر خدا برای بردن لذت را به او نداد، چون این دریوزگی  

 در شان او نیست، و او را ذلیل می کند.  

تکبر   نفس و  به عزت نفس، عزت  برای رسیدن  احترام گذاشتن،  البته در  و 

گاهی فکر میکنیم    .باه میگیریمنها را با هم اشتآمرزهای ظریفی دارند و ما گاهی  

و تکبر او    ،اما داریم مراعات تکبرش را میکنیم  ،داریم عزت نفس را پاس میداریم

را تقویت میکنیم. احترامی مد نظر است که او ارزش خود را بداند، و نیز بداند که  

ی نفس او و در راس آنها تکبر، او را به ذلت می اندازد. او محترم تر از  هاخواسته

 آن است که توسط نفس خود ذلیل شود.  

  ، یروان  ،ی عاطفامنیت  است.    امنیتو البته این عزت نفس از سوی دیگر، نیازمند   .5

، در فرایند و محیط تربیت، لازمه یك  یاقتصاد   و حتی  ،یاجتماع  ،یکیولوژیزیف
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وقتی شاگرد در محیط مدرسه احساس ناامنی   حرکت برای رشد همه جانبه است.

بگذارد. از طرف    است برای بدست آوردن امنیت، خودِ خود را هم زیر پاکند، حاضر  

 ایجاد احساس امنیت در محیط، خود وابسته به وجود احترام به او است. ،دیگر

است.    امنیت  رفتن  بین  از  عامل  اولین  و  او،  حرمت  شکستن  احترامی،  بی 

اری را اشتباه  شخص باید احساس امنیت کند، از اینکه بتواند تجربه کند. اگر ک

آبرویش را جلوی دیگران    انجام داد، و همه سرش فریاد کشیدند، و تحقیرش کردند،

امنیت یادگرفتن سالم آن کار و تجربه   اش را در ملاء عام اعلام کردند،بردند، نمره 

گرفته  او  از  را  نیست.  کردن  نظر  مد  اینجا  در  سکون،  معنای  به  امنیت  اما  ایم. 

 رکت، سطحی از خوف و رجا را داشته باشند.  شاگردان باید برای ح

، و قرارداشتن هر چیز  نظمدر سوی دیگر، شکل گیری عزت نفس نیازمند وجود   .6

در جای خود است. در بی نظمی، چیزها سر جای خود نیستند. و وقتی چیزها  

سرجای خود نباشند، آدمها، بخصوص آدمهائی که ارزش دارند، ذلیل می شوند.  

جایگاه منش و رفتار آنها هم سر جای خود نخواهد بود. آنها خوبی را  جایگاه آنها و  

اراده می کنند، اما خوبی را سر جای خود نمی یابند، و به همین دلیل خوبی حاصل  

ذلت آنها را به همراه می آورد. در   ، نمی شود، و اراده آنها شکست می خورد، و این

و  است.  نظم، حفظ کردن حرمت خود دشوار  بی  از مهمترین    فضای  یکی  البته 

 و مهمترین آنها احترام به افراد است. ،ابزارهای تحقق نظم، رعایت حرمتها

و شاگرد باید برای بدست آوردن عزت نفس، از نفس خود مراقبت کند. تمایلات   .7

خود را در اختیار بگیرد. او در اختیار تمایلات نباشد، بلکه تمایلات در اختیار او  

این کار ر و  با هوای نفس شاگرد  باشند.  انجام دهد. وقتی مدرسه  او  باید خود  ا 

شاگرد مبارزه با هوای نفس را یاد نمیگیرد. شاگرد خودش باید با هوای    ،مبارزه کند 

نفس خودش مبارزه کند تا یاد بگیرد. اما مدرسه باید بستر تمرینش را ایجاد کند.  

انیت و وابستگی به تعلقات  اصلی ترین مانع شکوفایی استعدادهای انسان, تکبر و ان

 خود است.  

تا وقتی انسان خودش را نشکند و  پذیرش برتری دیگران و پشت کردن به  

ید  آبه هیچ جایی نمیرسد. عزت نفس وقتی بدست می   ،مال خود را تمرین نکند آ

در    هادرگیر شدن بچهکه انسان قدرت پشت کردن به امیال خود را پیدا کند. و  
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، و با نظارت  در محیط مدرسه  در یک فضای اجتماعی  زندگیمسائل واقعی 

مربی و فضای امن مدرسه، در کنار اختیار داشتن برای عمل کردن حتی خطا در  

این فضای امن، که مراقب او است که خطاهایش غیر قابل بازگشت و آسیب رسان  

را    جدی نباشد، بهترین بستر برای اصلاح کردن رفتارهای خود و یافتن عزت نفس 

 دارد. 

 ( 5761کنزالعمال، )“”کل دین حیا است :  رسول خدا صلی الله علیه و آله

 . (257غررالحکم، ص)“وقاحت سرمنشاء تمام شرور است ” :  و نیز

می کند. او اجازه نمی دهد    حیا اگر عزت نفس حاصل شد، شخص از تخریب خود   .8

رفتارهائی که    که شخصیت او مخدوش شده، و آبروی او برود. به همین دلیل او از

در حوزه منش  منجر به شکستن شخصیت، و خوب بودن او است، شرم می کند.  

است. حیائی که انسان بار اول در انجام یك رفتار    پرده حیااخلاقی این همان  

اثر جلوگیری کننده  انجام آن رفتار  اما در صورت  اش کاهش شدیدی پیدا  دارد، 

 شود. کند؛ تا اصولا محو می می 

نگفته  دروغ  نکرده اگر  غیبت  اگر  ندادهام،  فحش  اگر  جمعی  ام،  در  اگر  ام، 

.... بار اول بسیار سخت    ام،باب ننشسته ام، اگر در مجلس افرادی ناخودنمائی نکرده 

است؛ اما اگر یك بار واقع شد، بار بعدی آنقدر سخت نخواهد بود. به همین دلیل  

اند، در مقابل انجام آن کار ایمنی بیشتری،  کسانی که خطائی را اصلا مرتکب نشده 

  نسبت به کسی که یك بار یا بیشتر آن را مرتکب شده است، دارند. 

حیا داشته باشد، رفتار اخلاقی او بصورت درونی و خودکار تنظیم و  اگر کسی  

شود. بر عکس آن نیز اگر کسی وقیح باشد، هیچ ابزاری برای اصلاح عمل  اصلاح می 

به   نیز  او  رفتار  باشد،  بیشتر  انسان  بود. هر چقدر درجه حیای  نخواهد  کارگر  او 

دلیل، جا دارد در یك  اخلاق حسنه نزدیك تر خواهد بود؛ و بالعکس. به همین  

تعلیم و تربیت اخلاقی، تمام تلاش مدرسه، فقط بر حفظ و تقویت حیاء متمرکز  

   شود.
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رسمی متداول، منجر  تربیتبسیاری از سازوکارها و روشهای  متاسفانه 

با ارائه مدرک به    ما گوید و  وقتی کودک دروغ می   شود. به دریدن پرده حیا می

م و او متوجه  یکناو را پاره می حیای  م پرده  یته، دار م که دروغ گفیدهاو نشان می 

اند که او دروغ گفته، پس این پرده حیا در بار بعدی بسیار  شود دیگران دانسته می 

ضعیف شده و برای او اهمیتی نخواهد داشت که دروغی بگوید و این دروغ برای  

 دیگران هم آشکار شود؛ زیرا اتفاق تازه ای نخواهد بود. 

وقتی    ؟ زنم که چرا ریختیریزد و من بر سر او فریاد می ی را می وقتی چیز  

  ! زنم که کارت را درست انجام ندادیکارش را درست انجام نداد و من به او نق می 

وقتی عملکرد بدی در درس داشت و ما نمره بد او را در کلاس    افتد.همین اتفاق می 

  اعلام کردیم، همین گونه است.

ان داشته باشم و این اطمینان را به او اظهار کنم که  اگر من اطمینبالعکس  

گوید، و با رفتارم این را به او اثبات کنم، مثلا وقتی  هرگز دروغ نمی   شاگردم مثلا  

گوید اینطور بوده، من بلافاصله و بدون پرسش و شك  زند و می که او حرفی را می 

قبول کنم، )البته باید جای دیگری به او نشان داده باشم که چقدر از دروغ گفتن  

مورد این افراد داشته باشم(، هم  شوم و واکنش قاطعی در  افراد دیگر ناراحت می 

راستگوئی و هم پرده حیای او تقویت خواهد شد، و برای او دشوارتر خواهد بود که  

تذکرات ملامت گرانه و عیب جویانه نیز    اجازه دهد با یك دروغ این پرده پاره شود.

 از این قبیل است.  

ر پی، پاره  مهمترین پیامد تذکرات پی د  علاوه بر بی اثر شدن قدرت تذکر، 

شدن پرده حیا است. کودکی که تذکرات متعددی در مورد یك خطا دریافت کرده  

 . باشد، دیگر انجام مجدد آن خطا برای او دشوار نخواهد بود

است. خدا حضور    درک حضور الهی و اگر کسی حیا داشت، حیا مقدمه ای برای   .9

ای درک حضور خدا  خود را برای آدم بی حیا آشکار نمی کند. قلب بی حیا جائی بر

 نیست. 
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و اگر کسی حیا داشت، حیای او، او را از افراد بی حیا دور، و او را به افراد با   .10

،  اهل بیت علیهم السلامحیا نزدیك می کند، و در اوج آن به  معادن حیا یعنی 

 کند.  در تربیت نقش جدی پیدا می  زیارت در اینجا  گرایش پیدا می کنند.

وَلِباَسُ التَّقْوىََ    شاًیسَوْءَاتِکُمْ وَرِ یوَارِیلبِاَساً  کُمْیأَنزَلْناَ عَلَآدَمَ قَدْ  یبَنِ ای

 ﴾ 26اعراف  ﴿ ذَّکَروُنَیاللّهِ لَعَلَّهُمْ  اتِ یذَلِكَ مِنْ آ  رٌی ذَلِكَ خَ

و وقتی شخصی حیا داشت، و حضور الهی را هم درک کرد، به اهل بیت نیز   .11

گرایش داشت و اهل بیت علیهم السلام او را مورد عنایت خود قرار دادند، او از بی  

انسان و    ة می شود. تقویت اراد   متقیحیائی نزد خداوند متعال شرم می کند؛ و  

صورت لزوم قدرت مخالفت    رافزایش قدرت کنترل و مدیریت تمایلات و علایق و د

کسی   ؛میگوید. و ارزشمندترین انسان نزد خدا، قویترین انسان است تقوابا آنها را 

برخی مفسرین لباس اول را  که میتواند در صورت لزوم با علایقش مخالفت کند.  

ای بالاتر از  اند که غریزی است و مقدمه تقوی است، و تقوی در مرتبه حیا دانسته 

 رد. حیا قرار دا

البته همه اینها از آن ایجاد فضای محترمانه گرفته تا کف نفس و مراقبه و    و .12

در پرتو تعالیم قرآن و اهل بیت  شکل گیری عزت نفس و حیا و تقوی، همه باید  

 اتفاق بیافتد.  علیهم السلام

، مد نظر  قاعده عمومیاین رویکرد محوری است که لازم است تا به عنوان یك  

تربیتی تربیتی  ، نهادهای  شاگردی،  کادر  و  استاد  رویکرد  در  مربیان  بخصوص  قرار    و 

 داشته باشد، تا شخصیت و فرهنگ مناسب در شاگردان شکل بگیرد.  

 تربیت  کلان نظام حکمرانی  و معماری رویکرد    -8
  درسی برنامه ، و معماری  درسیبرنامه   ی معمار  یابعاد حکمرانعلاوه بر    ، تیکلان تربنظام  

و ابعاد حکمرانی که در بخش ماهیت و ارکان اجرای سند  که در بخش قبلی بیان شد، 

 محقق کند: در حکمرانی باید ابعاد محوری زیر را  بیان شد، 
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در تعیین جهت گیریهای کلان، سیاستگذاری و تعیین اهداف    تولیت حکمرانی  .1

کلان    ریزیبرنامه کلان، نظارت و ارزشیابی اجرای سیاستها و دستیابی به اهداف،  

و   فیزیکی  اصلی  زیرساختهای  فعالیت  و  ایجاد  بسترسازی،  مدیریت  راهبردی،  و 

کا و  کسب  و  بازار  صنعت،  مدیریت  اطلاعات،  جریان  مدیریت  وضع  فناورانه،  ر، 

گری، مدیریت تامین منابع برای  استانداردها، قانونگذاری، تنظیم مقررات و تنظیم 

توانمند،   و  کارآمد  انسانی  منابع  تربیت  و  تامین  مدیریت  رایگان،  تحقق تحصیل 

از   ایران، و صیانت  به نمایندگی جمهوری اسلامی  المللی  نهادهای بین  با  تعامل 

نظام   امور حاکمیتی است ربیتتحقوق آحاد جامعه، در حوزه  توسط ،  باید  و   ،

 و سایر نهادهای رسمی جمهوری اسلامی ایران انجام شود.   وزارت آموزش و پرورش 

را    تربیتدر امر    مشارکت فعال و خلاقانه جامعهنهادهای حاکمیتی، باید زمینه   .2

نهاد نهاد، در  سازی، و فعالیت موسسات و مراکز مردم به صورت بسیج اجتماعی، 

رسانی آنها، ایجاد مراکز  های ایجاد زیرساختهای فیزیکی و فناورانه و خدمت زمینه 

آموزشی، تولید محتوی، تربیت نیروی انسانی و تامین منابع، فراهم آورند. در عین  

انجام توسط جامعه،   قابل  نیز فقط در موارد ضروری و غیر  اینکه خود حاکمیت 

آموزشی   عدالت  تحقق  برای  دوره،  هر  شرایط  با  طبق  جامعه،  اقشار  تمام  برای 

زمینه  این  در  حاکمانه  تصدی  به  باید  مناسب،  مطلوبیت  و  روزآمدی   ها کیفیت، 

مبادرت کند؛ به صورتی که بخش اصلی فعالیتهای این نظام توسط خود جامعه  
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انجام  تلاش خود را در حوزه تصدی انجام شده، و حاکمیت کمترین حوزه   گری 

  (1- 8)شکل  دهد.

نظام   یبازمهندساز طریق  سال،    دووزارت آموزش و پرورش، موظف است ظرف   .3

  ت، یفی و ک  ی آن، و ارتقاء بهره ور  ی و چابك ساز  ،ینظام آموزش   ی و اجرائ  یسازمان

  ی در حکمران  یو اجتماع  ی تیحاکم  ی نقشها  ی فای ا  یمستمر آن، برا  ی و اعتبار سنج

، و در نهایت بهینه سازی ساختار ستادی و انتقال نیروهای ستادی  تربیت  ات یو عمل

)اعم از اداری وزارتی تا شهرستانی، پژوهشی و    بودجه ستادمصرف کل  به صف،  

بودجه به    %10همچنین    .د کل بودجه کاهش ده  %15خود را به حداکثر    غیره(

عمرانی  عالی  یابد می اختصاص    امور  شورای  تصمیم  اساس  بر  نسبت  این  که  ؛ 

تعیین   سال  هر  عمرانی،  نیازهای  و  بودجه  شرایط  اساس  بر  پرورش،  و  آموزش 

 . شودمی 

% بودجه باید به    75 بودجه عمرانی(،  %10بدین ترتیب، )در صورت تخصیص  

ترتیب    “خالصسرانه  ”، به صورت  صف و آموزش به این  اختصاص داده شود. 

)کل بودجه تقسیم بر    “سرانه ناخالص ”  %75حداقل  باید  شاگرد،  سرانه خالص هر  

   باشد. تعداد دانش آموز(

 و اجرا نقشهای نهادها و سطوح مشارکت در برنامه درسی -1-8شکل 
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ی زیر، به هر شاگرد به صورت واقعی،  ها، بر اساس مولفه “سرانه خالص هر شاگرد” .4

، برای تحقق عدالت آموزشی، با نسبت و میزان  “سرانه ویژه هر شاگرد”به صورت  

)با تکیه    مصوب شورای عالی آموزش و پرورش آئین نامه  مکفی، بر اساس  منطقی و  

مولفه  برخط  و  هوشمند  محاسبه  و  اقتصادی  تحلیلهای کمی  تاثیرگذار(، به    های 

 یابد: می اختصاص تعیین و 

o  خانواده با  هاشاگردان  پائین  ی  درآمدی  دهکهای  سهم  جامعهدرآمد   ،

 کنند.    بیشتری از سرانه را نسبت به دهکهای درآمدی بالای جامعه دریافت

o   سهم بیشتری از سرانه را نسبت به مناطق برخوردار  مناطق محرومشاگردان ،

 دریافت کنند.  

o   ویژه شاگردان محدودیتهای  با  محدود،    مدارس  شاگردان  تعداد  نظیر 

، سهم بیشتری از سرانه را نسبت به مناطق  دورافتاده، نیاز به تمهیدات خاص

 دریافت کنند.    معمولی

o   نظیر شاگردان استثنائی    نیازمندیهای حمایتی آموزشی خاص شاگردان با

 کنند. می سرانه شاگردان معمولی دریافت   نسبت به و معلول، سهم بیشتری را 

o را نظیر تلاش و استعداد    ها ویژه ایتوانمندیها و شایستگی که    شاگردانی

سرانه شاگردان  نسبت به  را    یشتر یسهم بدهند،  میی مختلف، بروز  هادر زمینه 

 کنند.می  افت یدر  یمعمول

o   ا  هیت ماکنند که رشته آنها  می تحصیل    ئیهاو زمینه  هارشته شاگردانی که در

ای،  است )نظیر فنی و حرفه  حمایتهای بیشتری نیازمند منابع، امکانات و  

 کنند.می  افت یدر ی سرانه شاگردان معمولنسبت به را   یشتر یسهم بو هنر(، 

)اعم از    تربیتی رسمی   هایمستقیما به مدرسه و نهادهر شاگرد    ویژهسرانه   .5

از طریق سازوکارهائی    ، کند می که شاگرد در آن تحصیل    دولتی و غیر دولتی( 

 شود.  می شود، اختصاص داده می که در این سند تعریف 

)اعم از دولتی یا غیر دولتی( توسط خانواده آزاد است، و سازمان   انتخاب مدرسه .6

؛ تواند محدودیتی را برای انتخاب مدرسه، به خانواده و شاگرد الزام نماید می رسمی ن
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لازم برای  قلی شایستگی و توانمندیهای  مواردی که شاگرد معیارهای حدا  مگر در

 ورود به یك مدرسه با ویژگیهای خاص را نداشته باشد.  

دریافت    مدارس غیر دولتی .7 دولت  از  را  شاگردان  سرانه تحصیلی  کنند،  می که 

تحصیل  ضروری  شاگردان نیستند، و هر شاگردی که شرایط اولیه    مجاز به گزینش 

تحصیل  تواند در آن مدرسه  می تحصیلی را داشته باشد،    و گرایش   در آن مقطع 

 کند.  

  ی رو  د یاست. مدارس تمرکز خود را با  ممنوع   یو مدارس تجمل  یتجملخدمات   .8

آموزش    ط یکردن مح   یو تجمل  ی( سازی)فانتزیبگذارند و از تفنن  یتیترب  یروشها

در آنها  تاسا، شاگردان کم بضاعت هم بتوانند    لهیاگر به وس   یکنند. حت  ی خوددار

با    ی حت  ر یقشر فق داناست شاگر  یبه گونه ا   یمدارس تجمل  ی کنند. فضا  ل یتحص

با روح و    ی شوند. ضمن آنکه آموزش تجمل  ی در آن دچار تعارض م  گانیحضور را

  ن ی ادیسند تحول بن  ز یو ن  یشنهاد یپ  یکه هم در راهبرد مل  ت یترب  ی جوهره ارزشها

 شده، در تعارض است. نییتب

ارائه   .9 که  ازاء خدماتی  به  دولتی  غیر  نرخهای مصوب  می مدارس  اساس  بر  کنند، 

پرورش،   و  بر مقدار سرانه ویژه هر شاگرد،  میوزارت آموزش  مبلغ  توانند علاوه 

خود را از خانواده شاگرد دریافت کنند؛ اما موظفند، حداقل    مازاد نرخ خدمات

هائی که توانمندی پرداخت مبلغ  از بین خانواده   را خود  شاگردان    کل یک چهارم

نرخ مصوب، متناسب با  بدون دریافت مبلغ مازاد ثبت نام نمایند.    مازاد را ندارند،

های متعارف مدرسه، و در نظر گرفتن حجم یك چهارم مذکور، به صورت  هزینه 

یر  شود، که گردش اقتصادی مدارس را در حد منطقی، امکان پذ می واقعی تعیین  

  سازد.

مزایا .10 و  هزینه   حقوق  سربار  مالیات،  هاو  و  بیمه  نظیر  حقوق  و    معلمانی 

به  کنند،  می ، که در یك مدرسه تدریس  در استخدام رسمی دولتی  کارکنان

از مجموع سرانه ویژه شاگردان که به مدرسه  نسبت میزان اشتغال در آن مدرسه،  

ی  هابه نحوی که کلیه حقوق و مزایا و سربار هزینه شود.  می اختصاص یافته، کسر  
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تامین   از محل سرانه ویژه شاگردان  حقوق کارکنان مشغول به خدمت در صف، 

 شود. می 

در استخدام رسمی دولتی، در صورت موافقت اداره آموزش و پرورش    معلمان .11

غیر دولتیتوانند  می خدمت،    محل و    در مدارس  حقوق  و  کرده،  تدریس  نیز 

 مزایای آنها از سهم سرانه مدرسه غیر دولتی مذکور کاسته شود.  

نگهداری )اعم از هزینه کارکنان، تاسیسات،    های مدارس دولتی تمام هزینه  .12

و  عمرانی و غیر آن( از محل سرانه ویژه شاگردان مشغول به تحصیل تامین شده،  

 یابد. بودجه دیگری به مدارس اختصاص نمی 

در صورتی که علیرغم نسبتهای درنظر گرفته شده در محاسبه سرانه ویژه هر   .13

سرانه شاگرد،   یك  مجموع  در  تحصیل  به  مشغول  شاگردان  یافته  اختصاص  های 

جاری و منطقی آن مدرسه    هایمدرسه دولتی یا نهاد فعال تربیت رسمی، از هزینه 

  ی عموم  ت ینقشه جامع ترب  و وجود آن مدرسه یا نهاد نیز طبق  یا نهاد، بیشتر باشد،  

برای آن    “تکمیلیاستثنائی  بودجه  ”ی، ضروری و اجتناب ناپذیر باشد،  و رسم

، باید در  ستثنائی تکمیلیا  هایشود. مقدار بودجه می مدرسه یا نهاد اختصاص داده  

سرجمع سرانه خالص و الگوی محاسبات سرانه ویژه شاگردان، در قالب  محاسبات  

 محاسبات هوشمند، لحاظ شود.

تمام محاسبات مربوط به سرانه هر شاگرد، و کل بودجه اختصاص یافته به کل   .14

شاگردان در کشور، و سرانه محاسبه و پرداخت شده به هر مدرسه در هر سال، و  

وزارت  ی مدارس و ستاد هاز تمام جزئیات هزینه نیز بودجه استثنائی تکمیلی، و نی

آموزش و پرورش، و جزئیات محاسبات حقوق و دستمزد تمام کارکنان دولتی، و  

ای بین آنها برای بررسی تحقق عدالت  تمام مبنای محاسبات، و تحلیلهای مقایسه 

در   و به شکل خودکار،   به صورت شفاف و مستمرآموزشی، با تمام جزئیات  

 شود.، منتشر می رت آموزش و پرورشوبگاه وزا

، با همکاری وزارت آموزش و پرورش، باید  جامعه تربیتفعال    یشبکه نهادها .15

بسیج و جنبش اجتماعی را برای  ، یك  ”اجرا“ و ”نظارت“  ن“،یی”تبدر سه حوزه  

و   وسیع  در حوزه    فعالمشارکت  کرده،    تربیت جامعه  حرکت    كی و  ایجاد 
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این جنبش از جمله باید در موارد    کشور، محقق کند.  تربیت را در ارتقاء    یاجتماع

مشارکت فعال ایجاد  راهبردی تبیین شده،    درسیبرنامه با  ناسب  ت، به صورت مزیر

 نماید: 

o   با مشارکت و جهاد مردمی    ،مدارسساختمان  معماری  بازطراحی و بازسازی

  ن یدر ا  موثر   ی نیآفربه نقش   ی شهر  تیریو الزام مد و نهادهای مدیریت شهری،  

بخش،   ، عرصه این  عمرانی  بودجه  کمك  مساحت   و  با  مدارس  تبدیل  برای 

محدود و نامناسب، به مدارس مجتمع، وسیع، با معماری اسلامی و بومی، و  

 ؛مناسب و تجهیزات  دارای امکانات

o  ؛ ای، با کیفیت مناسبمناسب و متنوع، چند رسانه   محتوای آموزشیایجاد 

o  مناسب و متنوع، و ارائه خدمات با کیفیت در آنها؛   کوهای آموزشیسایجاد 

o   تربیتایجاد فعال  تدوین    نهادهای  و  طراحی  و  مردمی،  مراکز  توسط 

و   متنوع  آموزشی  بر    درسیبرنامه رویکردهای  مبتنی    درسی برنامه عملیاتی، 

 راهبردی این سند، و اجرای مناسب آن.

از نهادهای   حمایتهای ویژه باید پیش بینی شورای عالی آموزش و پرورش،  .16

برای    مراکز طراحی و تولید و مراکز کار، ، از جمله نهادهای وابسته به  فعال تربیت 

گذاری در  ی درسی به آموزشهای کاربردی، و نیز سرمایه هانزدیك ساختن برنامه 

ء  نهادهای تربیتی مولد و موثر، و پشتیبانی از جنبش اجتماعی مشارکت در ارتقا

تعامل با نهادهای قانونگذار و سایر نهادهای    ، صورت داده، و در صورت لزومرا    تربیت

توان به  جمله می . از حاکمیتی برای قانونگذاری و تحقق این حمایتها را انجام دهد 

عمومی  تربیت  در  مشارکت  برای  مالیاتی  تسهیلات    معافیتهای  رسمی،  و 

و نظایر آن اشاره    درسیبرنامه کارهای  سازوکارهای اجرائی، تسهیلات روشها و سازو 

 کرد.   

های  ارائه گواهینامهشورای عالی آموزش و پرورش، معیارها و سازوکارهای   .17

رویکرد   بر  مبتنی  را  بازتحصیلی  بر    مدرک  مبتنی  تبو    ن ییسازوکار 

به روز  ،  و تجارب  هایستگیو شا  هایتوانمند به صورت مستمر  ابلاغ و  تدوین، 

کند. مبتنی بر این رویکرد، در هر گونه گواهینامه و مدرک تحصیلی در آموزش  می 
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عمومی و رسمی، به جای ارائه نمره کلی به صورت کمی یا کیفی، برای نشان دادن  

های اصلی شایستگی او به تفکیك، به اجمال  وضعیت شاگرد در گواهینامه، مولفه 

 شود. یا تفصیل بیان می 

در محیط کار و عرصه اعتبار بخشی کاربردی، جهت    ارزشیابی نیروی انسانی  .18

دهنده افراد برای روی آوردن یا روی گرداندن از بستر و نظام آموزشی است. در  

 شود.می حال حاضر، بخش مهمی از این ارزشیابی با رویکرد مدرک محور انجام 

برای اینکه نظام آموزشی تبیین شده در این سند بتواند حیات پیدا کند، لازم 

ی  های حاکمیتی و نیز حوزه ها، در حوزه ارزشیابی نیروی انسانیاست تا سازوکار  

رویکرد   به  اجتماعی،  و  محورنهادی  ارزشیابی مستمر   ، کیفیت  آن    و  در  که 

ارزشیابی شده، و  شایستگی به شیوه مناسب  انسانی  نیروی  و کیفیت عملکرد  ها 

 شود. میاعتبار و رتبه و مزایای مالی شخص، بر اساس آن تعیین 

میان    هادانشگاه  این  دانشگاهمیدر  کنند.  ایفا  را  محوری  نقش  ها توانند 

انتخاب،    را  انسانیشایستگی نیروی و ارتقاء  الگوی ارزشیابی  یك  توانند،  می 

در داخل خود دانشگاه و در مورد دانشجویان خود    سازی، یا طراحی کرده، وبومی 

، به نحوی  شدهنتایج آن به مدارک تحصیلی به صورت باز منتقل    سپس  .د نناجرا ک

ها و توانمندیهای آنها التحصیلان، ابعاد شایستگی مدارک تحصیلی فارغ که  

صورت، بتدریج فهم و توجه این ابعاد    . در این را در ابعاد مختلف، منعکس کند

 شود.شایستگی، به سطح جامعه منتقل می 

های فارغ التحصیلان، به  ابعاد شایستگیبا درک    ، و بخصوص مراکز کار، جامعه

تواند آنها را در جایگاه مناسب با توانمندیهایشان، بکارگمارده، و  می شکل موثرتری  

 رتقاء آنها نیز بکار ببرد.  الگوهای ارزشیابی شایستگی را در مورد ا

دانشگاه  آن،  بر  از    هاعلاوه  ارتقاء    بکارگیری پس  و  ارزشیابی  الگوی  یك 

التحصیلان خود در  دانشجویان خود، و پس از وارد شدن فارغ شایستگی در مورد  

باز   مدرک  طریق  از  الگو  این  با  کار  مراکز  عینی  شدن  آشنا  و  جامعه،  سطح 

در مورد الگوی مورد استفاده خود را    مات مشاوره خد تواند  می التحصیلان،  فارغ 

     در سطح جامعه نیز ارائه کند. 
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الگوهای  بکارگیری  فرهنگ  به این ترتیب به صورت غیر مستقیم، بتدریج  

دستوریشایستگی سازوکار  بدون  فرمایشی  ،  و  و  نهادی،  رویکردی  و    با 

 گیرد.  ، در جامعه شکل می خودسازمانده 

ای  این چرخش، لازم است تا تلاش وسیع و همه جانبه   جامع  تحقق برای  و البته  

سازی، در حاکمیت و نهادهای  سازی و نهادینه از سطح قانونگذاری تا سطح فرهنگ

گری و  مطالبه تولیت  و  محوریت دانشگاهها،  ، با  اجتماعی مرتبط به صورت وسیع

ت تعاون، کار  و همکاری وزار سازمان اداری و استخدامی کشور،حمایت حاکمیتی 

    انجام شود.    های جمعی و نهادهای اجتماعی، و رسانه و رفاه اجتماعی

برای اثر بخشی و تحقق خلاقیت ناشی از تنوع رویکرد آموزشی، لازم است تا   .19

رویکرد متنوع  ورودی دانشگاهها نیز از رویکرد فعلی به    آزمون کنکور سراسری 

با تولیت  سوق پیدا کند. به همین دلیل لازم است تا    هاو مبتنی بر نیاز دانشکده 

علوم،   فناوری،  وزارت  و  بر  تحقیقات  دانشکده،  آموزشی در  یا گروه  دانشکده  هر 

، های تحصیلی خود، و نیازمندیها و خصوصیات آن رشته هااساس خصوصیات رشته

کارهای  ی تحصیلی، معیارها و سازو هاهای آموزشی رشته و نیز رویکرد آموزشی دوره 

کنکور سراسری به شکل فعلی  ؛ و  گزینش دانشجوی خود را تعریف و اجرا نمایند 

 د.  وبرچیده ش 

دانشکده از  برخی  است  رشته ممکن  در  گرایش،  هم  روال  های  مشابه،  های 

در هر صورت داوطلبان ورود به آموزش  گزینش مشترکی را تعریف و اجرا نمایند.  

های مد  نظر خود را انتخاب، و با مراجعه به دانشکدهعالی، باید ابتدا گرایشهای مد  

دانشکده آن  گزینش  روال  در  گزینش  نظر،  روال  کنند.  شرکت  و  نام  ثبت  ها 

ها، متنوع و دارای رویکردهای متفاوت  ها نیز بر اساس ویژگیهای دانشکدهدانشکده

ش  رویکرد گزینش توزیع شده، ممکن است سوق آموزضمن اینکه این    خواهد بود.

توزیع شده در     درسی برنامه عالی را به سمت تمرکز زدائی بیشتر و توسعه نظام 

 آموزش عالی نیز تسهیل کند.  

، نه تنها در مقطع تربیت عمومی و رسمی  تربیت استاد و شاگردیرویکرد   .20

نیز کاربرد موثری    تربیت آموزش عالی رسد در  می آموزش و پرورش، بلکه به نظر  
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اثر بخشی این رویکرد در سطح آموزش و پرورش،    احتمالا  داشته باشد. ضمن آنکه 

رسد که متربیان در آموزش عالی نیز با این رویکرد، مسیر  می زمانی به اوج خود  

علوم،   وزارت  است  ضروری  دلیل  همین  به  کنند.  دنبال  را  تربیت  و  یادگیری 

بخشی،  ی لازم را انجام داده، و در صورت اثبات اثرهاتحقیقات و فناوری، بررسی 

   تدابیر لازم در این زمینه را انجام دهد.    

و ایجاد انگیزه برای جذب نیروهای توانمندتر در این  ، شان معلمی   ارتقاءبرای   .21

تا  زمینه،   است  رفاهی  الامکانحتی لازم  و  معیشتی  سایر    تراز  به  نسبت  آنان 

ارتقاء یابد. شورای عالی آموزش و پرورش، با همکاری وزارت آموزش و    مشاغل،

پرورش، مکلف است برنامه منسجمی را برای تعاملات درون حاکمیت، بخصوص  

 در قوه مجریه و مقننه، برای این ارتقاء تعریف نموده، و با جدیت دنبال نماید.

در    ی و روانی ضاسازی فرهنگی، هنجارف  ،همچنین ضروری است در این برنامه 

و برای دفاع از    پیش بینی شود.ی،  ارسانه   ژهیو  یبانیبا پشت   ،ی فرهنگ عموم  یفضا

شان و اعتبار معلمان، لازم است تا نهادهای صنفی توسط کادر تربیت ایجاد شده،  

توسط وزارت آموزش و پرورش مورد حمایت قرار گرفته، و نهادهای    الامکانحتی و  

 به دفاع از حقوق و جایگاه و شان آنها مبادرت کند.   مذکور، از جانب خود کادر،

، اولین ضرورت متربیان است. شورای عالی  حق حیات و زندگی برای تربیت .22

مرتبط   نهادهای  تمام  هماهنگی  و  همکاری  با  است،  موظف  پرورش  و  آموزش 

نگذاری، تامین منابع،  قانو  نیازمندیهای)اعم از  تدابیر لازم  ،  اجتماعیو    حاکمیتی

را برای فراهم ساختن  وظایف نهادهای مرتبط(    تعیین دستورکار وو    ریزیبرنامه 

مخارج  تامین  در  از جمله    ، کودکان محروم و کم استطاعتزمینه تامین حقوق  

، برای رسیدن  یمتناسب با شئونات اجتماع، و تامین پوشاک،  مناسب  ه یتغذ ،  یزندگ

تربیت آنها دچار آسیب نشود، و در صورت امکان بیش از آن  به سطحی که فرایند 

 نیز، اندیشیده و اعمال کنند.

حقوق .23 از  دفاع  و  حمایت  تربیتی،  تولیت  داشتن  مهم  حق  حقوق  از   ،

داشتن سرپرست و ولی  از جمله  و برای فرایند تربیت او ضروری است.    ،متربیان

ی حقوق تبیین شده ذیل  اهو سایر مولفه ،  حق حمایت خانواده،  متعهد و شایسته
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در   متربی  فصل  این حق  حقوق  سند در  منشور  برای  .  همین  باید  حاکمیت  لذا 

شورای عالی آموزش  صیانت از این حق، تدابیر و سازوکارهای لازم را تمهید کند.  

منابع،    ن یتام  ،یقانونگذار  ی هایازمند یلازم )اعم از ن  ر یتدابو پرورش، موظف است  

فراهم ساختن    ی مرتبط( را برا  ی نهادها  ف یدستورکار و وظا  ن ییو تع  ریزیبرنامه 

      وق، فراهم آورد.این حق  تامین  نه یزم

تا  ب .24 است  تربیتی، لازم  نهادهای  کادر  کیفیت عملکرد  از حفظ  اطمینان  رای 

نظارتمشاوره   ینهادها ارزش  ،    نهادهای   شبکهتوسط  ،  ت یتربکادر    یاب یو 

 ایجاد شود.  به صورت موازی،  ،و نیز نهادهای حاکمیتی  ،تربیتجامعه  ینظارت

بر اساس توانمندیهای مورد انتظار از کادر تربیت، بر اساس معماری    این نهادها،

  درسی برنامه راهبردی تبیین شده در همین سند، و نیز سند    درسیبرنامه و رویکرد  

کاملا    یارهایشاخصها و مع  فی با تعرتربیت،    نهادهایمحلی و عملیاتی مصوب خود  

)اعم    نهادهای تربیت   ای استاد و شاگردی، کادردر تعامل با زنجیره شبکه  مشخص،

و بخصوص مربیان را مورد سنجش و ارزشیابی    از مربیان، مدیران، خدمات و سایر(،

های لازم را هم به سرمربیان و سرمربیان ارشد، و هم به خود  قرار داده، و مشاوره 

 کنند.  رای ارتقاء توانمندیهای آنها، ارائه می مربیان، ب

تربیت را به  نهادهای فعال  این نهادها، ارزشیابی خود از عملکرد مربیان و کادر  

توانند گواهینامه یا نشان  همچنین این نهادها میکنند.  می صورت سالانه منتشر  

ارائه کنند.   ارزشیابی،  ارزشیابی خود را به کادر مورد  ارزشیابی ویژه  ها نتایج این 

  سطح بندی کادر خود مورد استفاده قرار گیرد. تواند توسط نهادهای تربیت برای  می 

برای مناسب  و    سازوکارهای  به  نیز    فعالیت  نهادها،  این  اقتصادی  چرخه  ایجاد 

نهادهای  صورتی سا اقتصادی  از چرخه  و مستقل  توسط شورای  فعال  لم  تربیت، 

توسط نهادهای مشخص شده در آن،  و    و تدوین،   عالی آموزش و پرورش، طراحی

 شود.  می اجرا 

  ت، یتربفعال    ی نهادها  تربیتی و عمومی عملکرد    ت یفی از حفظ ک  نان یاطم  برای .25

تا   است  نظارتمشاوره   ینهادهالازم  ارزش  ،  فعال  یابیو    ، تیترب  نهادهای 
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به صورت    یتیحاکم  ینهادها  زیو ن  ، جامعه تربیت  ینظارت   نهادهای  شبکهتوسط  

 شود.   جادیا ، یمواز

راهبردی تبیین شده در    درسیبرنامه بر اساس معماری و رویکرد  نهادها،    نیا

  نهادهای تربیت، مصوب خود  محلی و عملیاتی    درسیبرنامه ، و نیز سند  سند همین  

را مورد سنجش    ت یتربفعال    ینهادها  کاملا مشخص،   ی ارهایشاخصها و مع  ف یبا تعر

ارزش  مشاوره   یابیو  و  داده،  را    یهاقرار  آنها  لازم  خود  ارتقاء    یبرابه  کیفیت 

 . کنند ی ، ارائه م ، و اجرای آندرسیبرنامه 

ارزش   نیا از    یابینهادها،  منتشر    نهادهاخود  سالانه  صورت  به    کنند. می را 

به نهادهای  خود را    یابی ارزش توانند گواهینامه یا نشان ویژه  همچنین این نهادها می 

سطح    یتواند برامی   هایابیارزش   نیا  جینتا  ی، ارائه کنند.ابیارزش فعال تربیت مورد  

تربیت  یبند  فعال  گ  نهادهای  قرار  استفاده  سازوکارهاردیمورد  ب  ی.    ی رامناسب 

سالم و مستقل از چرخه    ینهادها، به صورت   نیا  ی چرخه اقتصاد  جاد یافعالیت و نیز  

  و   یآموزش و پرورش، طراح  ی عال  ی توسط شورا  ت،ی ترب فعال    ی نهادها  ی اقتصاد

 شود.می اجرا مشخص شده در آن،  یو توسط نهادها  ن،یتدو

  ی نهادها لازم است تا    ، و کمیت نظام تربیت  تی فیاز حفظ ک  نان یاطم  یبرا .26

  و نظایر آن،   تربیت بان  در قالب دیده  ،نظام تربیت   یاب یو ارزشنظارت    ، مشاوره 

به صورت    یتیحاکم  ینهادها  زیو ن  ، جامعه تربیت  ینظارت   یشبکه نهادهاتوسط  

 شود.   جادیا ، یمواز

هم بر اساس سند، و    نیشده در هم  نییتب  یبر اساس معمارهم  نهادها،    نیا

با تعریف شاخصها و    مبانی و نیازهای قابل تشخیص جامعه از نظام تربیت،اصول و  

، و نیز  نظام تربیت و نیز معماری تبیین شده برای آن  معیارهای کاملا مشخص،

را مورد سنجش و    اسناد راهبردی و سیاستهای کلان این حوزه )نظیر همین سند(

،  نظام و معماری آن  تی فی ارتقاء ک  یلازم را برا  یهاقرار داده، و مشاوره   یابیارزش 

 .  کنند ی ارائه م

علاوه بر آنکه موارد مهم را به صورت گزارش و تحلیل، مستقیما  نهادها،    نیا

نهادهای حاکمیتی   ی ابیارزش   کنند،منتشر می   هارسانه در  یا    ارائه کرده،   به خود 

  ی کنند. سازوکارها می سالانه منتشر    ترا به صور  آننظام تربیت و معماری  خود از  
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برا نیز    ی مناسب  سالم و    ی نهادها، به صورت   ن یا  ی اقتصاد   چرخه   جادی افعالیت و 

اقتصاد از چرخه  نظام  ینهادها  ی مستقل    ی عال  یتوسط شورا   ت،ی ترب  حاکمیتی 

اجرا  مشخص شده در آن،    یو توسط نهادها  ن،یتدو  و  یآموزش و پرورش، طراح

  شود.می 

 اقدامات گلوگاهی و نقشه راه   -9

 اشاره مقدماتی  – 1 -9

 نکته اشاره شود.   چهاربه عنوان مقدمه تبیین نقشه راه، لازم است تا به 

بر اساس معماری تبیین شده در این سند، آن است   تربیتنکته در تحول اولین 

مشارکت    است. یعنی پیش فرضهای این تحول بر   یک تحول نهادیکه این تحول  

به    اجتماعی، نهادینه شدن تحول قرار گرفته است. این  تحول اجتماعی و پذیرش و 

معنای آن نیست که حاکمیت و بخشهای حاکمیتی نباید هیچ کاری انجام دهند؛ آنها 

باید اقدامات خاص خود را، بخصوص در سازماندهی جریان عمومی و تمهید قوانین  هم  

بافت جامعه و نهادهای اجتماعی فعال  و مقررات لازم، انجام دهند. اما اتفاق اصلی در  

ابلاغی وزارتخانه می   تربیت تحولی ای نیست؛  افتد. این تحول یك تحول دستوری و 

- 9و    1-9  های)شکل، خود باید از آن اقبال کند.  جامعه تربیت است، که    خود انگیخته

2)   
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آنکه برای تحول، فهرست کردن انبوهی از اقدمات که به ریز و درشت    دومنکته  

تواند بکند. یك  می پردازد، بجز سر در گم کردن تحول، کار دیگری نمی مسائل تحول  

با   ، آغاز و دنبال  چند اقدام محوری در نقاط گلوگاهیتحول نهادی را باید بتوان 

کرد. گلوگاهی بودن این نقاط به این معنا است که که هر یك از این نقاط، بتوانند  

زنجیره دومینوئی از اتفاقات تحولی را ایجاد کنند؛ و از طرف دیگر عدم اقدام در این  

 گام اول در تمرکز زدائی و مشارکت اجتماعی، مبتنی بر معماری تحولی نهادی  -1-9شکل 

  رشد تدریجی سایر میدانها مبتنی بر رویکردهای تربیتی نوآورانه -2-9شکل 
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  تمرکز بر ه خلاء اساسی در تحول گردد. بر این اساس، نقشه راه بر اساس  نقاط، منجر ب 

  شود.می ، طراحی و تبیین نقاط گلوگاهی

جدید  اینکه    سوم  نکته بافت  و  نظام  باید  درسیبرنامهتحول  صورت  ،  به 

انجام شود. هر مقدار    موجود   درسیبرنامه در کنار حفظ الگوی  ،  موازی و به تدریج 

، که با تمهید و  ها، اعم از مربیان، متربیان، نهادهای تربیت، و خانواده جامعه تربیتاز  

تربیت   و میدان  بتوانند در فضا  و  باشند،  تمایل داشته  اقتضائات،    درسی برنامه تحقق 

معه  جاو اعضاء    هاتوانند به آن بپیوندند؛ اما سایر حوزهمیتحول یافته حرکت کنند،  

، بدون نگرانی از متزلزل شدن روال کنونی، و عدم تداوم دریافت حمایت در حد  تربیت

ادامه  تربیتتوانند تا سالها طبق روال کنونی  می حمایتهای کنونی،   به فعالیت خود   ،

 دهند.  

میدان   به  پیوستن  دیگر  عبارت  یافته،    درسیبرنامه به  پیوستن  تحول  یک 

 ا در نظر گرفتن، فراهم کردن، و تحقق اقتضائات اختیاری، انتخابی، تدریجی و ب

ای، دستوری و فوری. خود جامعه باید مطلوبیت  تغییر الزامی، بخشنامه است، نه یك  

این پیوستن را درک و مشاهده کرده، و با درک این مطلوبیت، داوطلبانه به آن بپیوندد،  

 و برای این کار فرصت کافی دارد.  

ب  چهارمنکته   پیوستن  الگوی  اینکه  و  مطلوب،    درسیبرنامه ه  دفعی  امر  یک 

یك مدرسه یا هر نهاد فعال    ناگهانی نیست، بلکه امری تدریجی و تکاملی است. 

آورد، و در  می تحول یافته، به آن رو    درسیبرنامه تربیت، و یك معلم، با فهم خود از  

افتد، و نه تحقق و  می کند، اما نه این فهم به سرعت و یکباره اتفاق می حوزه آن تلاش 

یك فهم و    پیش از الحاق به این تحول و الگوی تحول یافته،هم  !  درسیبرنامه اجرای  

اتفاق   تدریج آشنا  می تمرینهای مقطعی و کوچك  به  الگو  با  معلم،  و مدرسه و  افتد، 

آن نیست که در همان سال اول، اجرای    شود، و پس از ملحق شدن به آن نیز انتظارمی 

و فراهم شدن اقتضائات آن محقق شود؛ بلکه فهم و تحقق    درسیبرنامه کاملی از الگوی  

   (3-9)شکل  افتد.می اجرائی الگو، به تدریج و در یك فرایند تکاملی اتفاق  
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الگوی   تولید    درسیبرنامه حتی  تربیت  فعال  نهاد  خود  توسط  که  نیز  عملیاتی 

شود. هر سال این الگو مطابق با فهم  می شود، به صورت تدریجی طراحی و تدوین  می 

کند. علاوه بر  می شود، و شکل کاملتری پیدا  می مجموعه و اقتضائات تحقق، بازنگری  

تبیین شده در   درسی برنامه ری  اینکه معما قبلی همین سند، یك    راهبردی  صفحات 

الگوی قاطع و کلیشه ای نیست که فقط به یك گونه و قابل اجرا باشد؛ بلکه الگوئی  

ی مختلف آن را در سطح عملیاتی طراحی، و به صورت  هاتوان به گونه می است که  

کت تدریجی، با توجه به سبقه  حر  گیری شکلتدریجی و تکاملی اجرا کرد. فهم این نگاه  

    الگوهای بخشنامه ای و دستوری قبلی، بسیار مهم است.

      تحولی در نقشه راهگلوگاهی هفت طیف اقدمات   -2 -9

، مستلزم  بندهای قبلی این سند تحقق تحول بر اساس معماری تبیین شده در  

طی مسیر مشخص و انجام چند اقدام گلوگاهی است، که عدم انجام صحیح این اقدامات،  

  (. 4- 9)شکل    کند می دسترسی به اهداف و نظام تحول یافته مطلوب را دچار اختلال  

  گلوگاهی   هفت طیف از اقداماترسد اجرای عملیاتی این تحول، در قالب  می به نظر  

گیرد. جنس، محدوده  می با یکدیگر انجام شوند، صورت    توانند به صورت موازی می که  

با یکدیگر متفاوت است،  هر یك از این هفت طیف،  اجرا، مجریان و ویژگیهای اجرای  

ی آنها مشترک است، و باید در تعامل با یکدیگر انجام  هااما بسیاری از فعالیتها و مولفه 

   شود.

 با الگوی کنونی زیمسالمت آم یستیدر کنار همزالگوی تحول یافته  یجیتوسعه تدر -3-9شکل 
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   این هفت طیف عبارتند از:   

 ، عمومی تربیتتوسعه نهادی  -1

کلان  -2 به  خرد  از  آموزشی  اهداف  سطح  و  ارتقاء  منابع  توسعه  و   ،

 ، های آموزشیبسته

 ، درسیبرنامهمدارس  با  رویکردهای متنوع و تحول   -3

 ، تربیتئی گراویژه استاد و شاگردی و   -4

 ، توسعه سکوهای آموزشی -5

 ، تربیتارزشیابی نظارت و گانه  4نظام  گیریشکل تحول و  -6

 . تحول ارزشیابی شایستگی نیروی انسانی و شکل مدرک -7

  



 ی اسلام ن ینو   یتمدن ساز ی برا  تیترب  / 144

 

ل 
شک

9-4 
– 

ول
تح

اه 
ه ر

قش
ن

 
ی

اد
نه

 
ی 

سم
و ر

ی 
وم

عم
ت 

ربی
ت

 



 145 /ی و رسم یعموم  تیتحول ترب  ی و تمدن  ملی راهبرد

 

 

 

 سه موج تحول    -3 -9

از کنشهای اجتماعی    سه موجسه مرحله یا  اقدامات در این هفت طیف در خلال  

تحول  می ، صورت  و عملیاتی از  ارتقاء سطحی  به  این موجها، منجر  از  گیرد. هر یك 

 شود.  می  تربیتنهادی در بافت نظام  

آگاهی    ماهیت تحولنسبت به    جامعه تربیت. در این موج،  بیداری  –موج اول   •

آن   اجرای  برای  و  کرده  پیدا    هشیاریپیدا  را  در  می لازم  تحول  بخشهای  کند. 

نوعی    کوچکی به  و  است،  بوده  تحول  تکاپوی  در  قبل  از    پیشرو در تحول که 

، با مشاهده بخشهای  جامعه تربیتاجرا شده، و باقی بخشهای    شود،می محسوب  

پیدا   اعتماد  آن  به  نسبت  شده،  مذکور،  می اجرا  کوچك  بخشهای  اجرای  کنند. 

 سرمنشاء یك حرکت نهادی در موجهای بعدی است.  

. بر اساس حرکت نهادی که در موج اول شکل گرفته  توانمندسازی  –م  موج دو •

شود، موج دومی  می هفت طیف مذکور انجام  که در    دومی   است، با طیف اقدامات

،  تربیتاز جامعه و نظام    بخشهای داوطلب و مستعدگیرد که در آن  میشکل  

توانمندیهای لازم برای تحول را کسب کرده، به بافت تحول یافته پیوسته، و حوزه  

تحول یافته را وسعت بیشتری داده و کیفت تحقق آن را    ابرانگارهدر    تربیتاجرای  

، و غلبه آن، برای  جدید  ابرانگاره   گیریشکل دهد. در این موج،  می نیز افزایش  

 شود.  می آینده اجتناب ناپذیر با آن مواجه  همه آشکار شده و جامعه به عنوان یك 

از موج دوم پیوستن داوطلبان و مستعدان تحول،    .گسترش  –موج سوم   • پس 

تر در پذیرش تحول، با دریافت بازخوردهای    توانکم بخشهای محافظه کار و احیانا  

در حدی که    ابرانگارهاز موج دوم، و غلبه فهم تحقق این تحول و تغییر    اجتماعی

کاران،  محافظ رامحافظه  ه  وسیع   کاری خود  تحول  با  حال    در همراهی  در 

دیده، و به همراهی با آن بپردازند، و بخشی از آنها در موج سوم، با    گیریشکل

هی با تحول در  تحول همراهی کنند. البته بخشی از محافظه کاران هنوز از همرا

مانند. قابل پیش بینی است که در انتهای موج سوم، هنوز بخشی  می موج سوم باز  

کنونی   الگوی  با همان  تربیت  نظام  درسی رسمی، کلاس  )ک  درسیبرنامه از  تاب 
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(، به  1  -7)  درسیبرنامه که در بخش ابعاد حکمرانی معماری    – درس سخنرانی، ...  

آن اشاره شد؛ و تداوم آن تا سالهای برای پشتیبانی از همین بخش ضروری دانسته  

، به عنوان یك  درسیبرنامه شد(، فعالیت خود را ادامه دهند، و این الگوی کنونی  

 های موجود در آینده، تا مدتها به حیات خود ادامه خواهد داد.  الگو از بین الگو

،  ساله   4  دریك دوره  موج دوم،  ساله   2  دوره  یك در    اول موج  رسد،  می به نظر  

تواند  می قابل تحقق باشد؛ هر چند که عوامل متعددی    ساله  6در یك دوره    موج سومو  

موثر باشد. بخصوص باور نسبت به تحول، و    هاتر شدن این دوره طولانی تر یا  کوتاه در  

   شود.عزم عمومی )حاکمیتی و اجتماعی( برای آن، مهمترین عامل محسوب می 

بخصوص از این جهت که توسعه کیفی در موجهای دوم و سوم، نیاز به یك سیر  

د، موجهای  بیفتتواند سریعتر از یك توسعه کیفی اتفاق  می تدریجی دارد، و توسعه کمی  

با توجه به اتکای این    تری خواهد بود. در موج اول،سوم نیازمند زمان طولانی  دوم و

شالوده تحول تبیین شده در    تربیت پیشرو،  در نهادهای فعال  موج به ظرفیتهای موجود

تحقق    درسیبرنامه معماری   قابل  توجهی  قابل  نسبتا  با سرعت  معماری حکمرانی،  و 

فرهنگ و تربیت مربیان، با رویکرد استاد و شاگردی، فرایندی    گیری شکلخواهد بود. اما  

 کند.   می تری بری است، که موجهای بعدی را درگیر بازه طولانی تدریجی و زمان 

 سه موج هفت گانه در گلوگاهی  اقدامات ویژگیهای محوری   -4 -9

هفت گانه، در ابتدای هر یك از سه موج مطرح  گلوگاهی  هر یك از طیفهای اقدامات  

است، که معماری گذار و نیز چشم انداز هر موج    ویژگیهای محوریشده، در بردارنده  

در سطح کلان  )مرحله( را تبیین کرده، و به نحوی برنامه عمل را نیز در آن مرحله  

بدیهی است که برنامه عمل در سطح تفصیلی، از جمله نقشها و وظایف  کند.  می مشخص  

تصویب سند و  ز  ، پس ازمانی و محیطی  و زمان و منابع، با توجه به شرایط و اقتضائات

اقدامات گلوگاهی  در ادامه به تبیین هر یك از  خواهد شد.    تعییندر آغاز مرحله اجرا  

 خواهیم پرداخت:  هفت گانه در سه موج 
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 ی عموم تربیت یتوسعه نهاد -1 -4 -9

شدن • شناخته  رسمیت  اولدر  :  به  که  بیداری)  موج  است  آن  اصلی  مسئله   ،)

رسمی، توسط نظام رسمی جدی گرفته نشده،  نهادهای فعال تربیت عمومی و غیر  

ن داده  و رسمی  تربیت عمومی  در  آنها  به  فعالی  نقشهای  و  می و  تربیت  به  شود، 

 شود.  می محقق شده توسط آنها نیز بهائی داده ن

گام اول آن است که بتوان ارزش این نهادها و تربیت شکل گرفته توسط آنها  

تواند نقش  می ،  فهرست کردن نهادهای موثر در تربیترا به جامعه شناساند.  

نظام رسمی   اینکه هم  باشد.  این موضوع داشته  در  موثری  و  و هم    تربیتاولیه 

، و توانمندیهای آنها در  ، بدانند چه نهادهائی در جامعه وجود دارند جامعه تربیت

انجام    ، چه سطحی است اقداماتی را در تربیت عمومی  دهند. همچنین  می و چه 

و   نظام رسمی  توسط  تربیت عمومی  ابعاد  تربیتفهم  نیز کل جامعه، جامعه  و   ،  

 ضروری است.  

و   اتفاق    حاکمیتجامعه  موجود  رسمی  آموزش  در  که  آنچه  که  بداند  باید 

ی از نیازمندیهای واقعی تربیتی متربیان است. اولا بخش  افتد، تنها بخش کوچکمی 

زیادی از تربیت رسمی موجود، آموزشهای غیر مفیدی است، که به ایفای نقش  

کند. ثانیا، حتی اگر با تنظیم نظام تربیت رسمی،  میمتربیان در جامعه کمکی ن

ابعاد   تمام  پوشش  کند،  حرکت  مفید  کاملا  آموزشهای  سمت  به  رسمی  تربیت 

روری تربیت در آموزش رسمی امکان پذیر نیست. به همین دلیل، اهمیت نقش  ض

 شود.  می تر  نهادهای فعال تربیت، در تربیت عمومی روشن

،  یو رسم   یعموم  تی نقشه جامع تربترسیم  تر شدن این نقش،  برای شفاف 

تربیت عمومی و نقش فعالان مختلف رسمی و غیر رسمی در آن    ابعادبه تجسم  

کمك کند. نهادهای رسمی تربیت باید بر اساس نقشهائی که برای نهادهای فعال  

شود، نقشهای آنها را به رسمیت بشناسد، و به صراحت مشخص  می تعریف    تربیت

که   دارد.  کند  قرار  در چه جایگاهی  نهادها  این  این    همچنین درارزش عملکرد 

در   قبل  از  که  تربیت  فعال  نهادهای  اند، بوده نقشهای خود درگیر  ایفای  مرحله، 
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ضمن معرفی به عنوان نهادهای پیشرو، در جایگاه نهادی به جامعه، اجرای عملی  

 گیرند.  میبخشی از نقشه جامعه تربیت عمومی و رسمی را بر عهده 

، اعم  فعال تربیتسازوکارهای نظارتی بر نهادهای  ، همچنین  موج در این  

و غیر رسمی،   نهادهای رسمی  اجرا  از  تذکر است که  می تعریف و  به  شود. لازم 

تربیت غیر رسمی ، به معنای غیر رسمی بودن خود این  “عنوان ”نهادهای فعال 

تربیت غیر   در  نهادها،  این  از آن است که  این عنوان حاکی  بلکه  نیست،  نهادها 

در گردونه اعطای گواهینامه  الزاما  کنند، و  می رسمی و تربیت عمومی ایفای نقش  

کنند. اما خود این نهادها، باید به صورت رسمی  رسمی به متربیان، مداخله ای نمی 

نهادهای نظارتی شناسائی شده، تا بتوانند اجرای نقشهای تعریف شده در    توسط 

      نقشه جامع را بر عهده بگیرند. 

جامع تربیت  ، بر اساس نقشه  (توانمندسازی)  موج دوم در  :  واگذاری نقشهای فعال •

که استعداد فعالیت    ،نهادهای فعال تربیتطیفی از  عمومی و رسمی، نقشهای  

عملا به آنها واگذار شده، و    منسجم بر اساس نقشه جامع مذکور را دارا هستند،

آید، و این نهادها برای انجام  می حمایت لازم برای ایفای این نقشها از آنها به عمل 

 شوند. ماموریتهای خود، توانمند می 

قبلی ایفای نقش    این نهادها، از مشاهده عملکرد نهادهای پیشرو که در موج 

تری )از فعالیت غیر رسمی قبل از آن( آغاز کرده بودند،  خود را به صورت رسمی 

، برای تنظیم و موثرساختن عملکرد خود  ی عملیاتیهاراهنما و نمونه به عنوان  

برند. ضمن آنکه خود برای نهادهائی که در مرحله بعدی به جمع نهادهای  می بهره  

     کنند.   می راهنما را ایفا  شوند، نقش می فعال اضافه 

موثر • آفرینی  سوم در  :  نقش  نهادهای  ،  (گسترش )  موج  از  وسیعتری  طیف 

ی قبلی  هابه نهادهای فعال تربیت پیوسته و با مشاهده نقش آفرینی نمونه  تربیت 

تربیت عمومی و رسمی، نقشهای خود را به   بر اساس نقشه جامع  فعال شده، و 

 کنند.  می ایفا بر عهده گرفته و صورت خلاقانه و موثر 
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موج،   این  در  فعالیت همچنین  معیارهای  هانهاد  کیفیت  و  یافته،  ارتقاء   ،

و کاملتر  کیفیت مورد سنجش نهادهای ارزیابی عملکرد نهادها نیز به تدریج دقیقتر  

   شود؛ به نحوی که نقش آفرینی این نهادها به صورت موثرتری انجام شود.  می 

  ی ها، و توسعه منابع و بسته از خرد به کلان    یارتقاء سطح اهداف آموزش  -2  -4  -9

 یآموزش

اهداف کلان • اول در  :  شناخته شدن  در  ،  ی(دار)بی  موج  که  تبیینی  اساس  بر 

و    درسیبرنامه رویکرد کلان   تنوع  ایجاد خلاقیت،  برای  انجام شد، ضروری است 

اجرای  ، و ویژگیهای متنوع متربیان، و امکان  تطابق سریع با نیازها و شرایط محیط 

، اهداف آموزشی از سطح خرده اهداف، به  درسیبرنامه الگوههای متنوع تدریس و  

 اء پیدا کنند.  سطح اهداف کلان ارتق

ی مختلف  هادر مقاطع و پایه   اهداف کلان دروس در این مرحله، لازم است تا  

دوره  در  تبیینهاتحصیلی  رسمی،  مختلف  تدوین  ی  آن،    و  ابلاغ  و ضمن  شده، 

)و    در مقررات آموزش رسمیاهداف خرد به اهداف کلان نیز    سطحارتقاء  ضوابط  

  ، اصلاح و ابلاغ در ابعاد مرتبط با آن نظیر بودجه بندی دروس و ضوابط ارزشیابی(

برای این ارتقاء    ، در این مرحله  و بخصوص مدارس پیشرو   شود؛ تا مربیان و مدارس، 

 اختیارات لازم را پیدا کنند.  ، سطح در اهداف

کلان همچنین   اهداف  پوشش  برای  منابع    در  فراخوان  و  و  کتابها 

ی مختلف به نویسندگان، ناشران و تولید  هادر زمینه   متنوع آموزشیی هابسته

منابع   و  کتابها  گزینش  و  جذب  ضوابط  و  شده،  داده  آموزشی  منابع  کنندگان 

استفاده در  ی آموزشی(، برای  هاآموزشی )به صورت کاغذی و الکترونیکی و بسته 

   کتابخانه مدارس، بر این اساس بازنگری شود.  فرایند تربیت و نیز  

با توجه به دامنه وسیع  ،  توانمندسازی()  دوم   موج : در  رها شدن از خرده اهداف •

قبلی در الگوی مبتنی بر خرده اهداف، رها سازی این    درسیبرنامه درگیر شدن  

گی  وابستاز آنها، به صورت تدریجی انجام شده، و    درسیبرنامه ی  هاابعاد و مولفه 

 و رفع شود.   به خرده اهداف کاهش یافته درسیبرنامه
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تامین کتابها و  بخشی از ظرفیت و منابع انتشار کتابهای درسی به  همچنین  

متنوع آموزشی  با    منابع  نیز  درسی  کتابهای  و  یافته،  اختصاص  مدارس  برای 

کیفیت قابل استفاده مکرر، برای مدارس پیشرو و مدارسی که در این موج، درگیر  

 شوند، به صورت منبع آموزشی ارائه شود.  می تحول یافته  درسیبرنامه 

تعمیق کیفی اهداف آموزشی و ابعاد تبیینی آن برای  آغاز  ضمن  در این مرحله،  

مناسببیان،  مر آموزشی  تامین    منابع  نیز  آن  ابعاد  پوشش  شود.  می برای 

همچنین رویکرد منابع آموزشی به تدریج به سمت منابع واگرا، که در آن ذهن  

کند، سوق  می فراگیران برای کشف نتایج و تحلیل مسائل درگیری بیشتری پیدا  

 کند.  میپیدا 

، ابعاد اهداف آموزش  (ش ر گست)سوم    موج: در  مهارت در تعمیق کیفی اهداف •

کیفی صورت  ارتقاء    به  و  گرفته  قرار  تحلیل  یادگیری  می مورد  زمینه  تا  یابد، 

، یادگیری خودانگیخته و سایر ابعاد  درسیبرنامه اکتشافی، خلاقیت در تدریس و  

، به صورت بهتری فراهم  متاثر شده از این ارتقاء اهداف یادگیری به اهداف کلان

 شود.  

عمل    درسیبرنامه همچنین با وسعت یافتن دامنه مدارسی که در این الگوی  

نیز    دامنه کمی کاربریکنند،  می  اهداف کلان  بر  تمرکز  در حوزه  رویکرد  این 

یابد. ابعادی نظیر کیفیت منابع آموزشی در حوزه این اهداف، کمیت،  افزایش می 

ی مدارس، سوق منابع از سمت  هامنابع در دسترس در کتابخانه تنوع و کیفیت  

  و   ارائه نتیجه گیری همگرا و حفظ محور، به سمت تقویت قوه استنباط، تحلیل 

       کنند. می نیز ارتقاء پیدا متربیان، استنتاج 

 درسیبرنامه متنوع و تحول  یکردهایمدارس  با  رو -3 -4 -9

پیشرو • مدارس  شدن  )بیداری(در  :  شکوفا  اول  داوطلب،  موج  و  مدارس   ،

بخصوص مدارسی که پیش از این نیز در حد بضاعتها و امکانات خود، برای ارتقاء  

اند، در صورتی که سند  خود به صورت خودانگیخته، فعال بوده  درسیبرنامه رویکرد  

عملیاتی خود را طبق روال تعریف شده در همین سند، به تصویب    درسیبرنامه 
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پیدا    برسانند، را  آن  الگوی  میامکان  این  پوشش  در  رسمی  به صورت  که  کنند 

 قرار گرفته، و در موج اول ارتقاء مدارس قرار گیرند.    درسیبرنامه راهبردی 

بررسی و    سازوکارها، مقررات و دستورالعملهایضمن آنکه لازم است تا  

برنامه  آنها،  تصویب  فعالیت  بر  نظارت  و  آنها،  فعالیت  و  مدارس،  عملیاتی  درسی 

    تدوین و ابلاغ شود.  

مستعد • مدارس  دوم :  الحاق  موج  که  توانمندسازی()  در  مدارسی  و  استعداد  ، 

دارند، به تدریج ضمن تدوین و تصویب    درسی برنامهزمینه کافی را برای اجرای  

،  درسیبرنامه ابع این الگوی راهبردی  عملیاتی خود، به مدارس ت  درسیبرنامهسند  

 شوند.    می ملحق 

، بر اساس مشاهده بازخوردهای  گسترش()در موج سوم  :  الحاق مدارس تلاشگر •

در الگوی قدیمی    بخشی از مدارس باقی مانده الحاق مدارس در دو موج قبلی،  

های لازم برای الحاق به الگوی جدید را ایجاد کرده، و  ، بتدریج زمینه درسیبرنامه 

همچنین مدارس قبلی ملحق شده نیز،  شوند.  می ملحق    الگو   نیبه مدارس تابع ا

    دهند.می خود را ارتقاء  درسیبرنامه ابعاد مختلف  کیفیت 

 تربیت  ی ئگراویژهو   یاستاد و شاگرد -4 -4 -9

و   • پیشرو  استاد و شاگردی مدارس  )بیداری(:  مستعدزنجیره  اول  موج  ،  در 

قواعد  و تدوین  زنجیره استاد و شاگردی،    چارچوب و بستره عمومی ضمن ایجاد  

الگوی    ، که در این موج  مدارس پیشرو ، این زنجیره در بین  و سازوکارهای آن

کنند، و مربیان آن مدارس، شکل گرفته و فعالیت خود  می جدید را به تدریج اجرا 

که احتمالا    مدارس مستعدی   و نیزمند،  معلمان علاقه نین  کند. همچمی را آغاز  

برای آغاز و زمینه سازی فعالیت    ،شوند می در موج بعدی به جمع این مدارس ملحق  

رویکرد   معرض  در  را  مربیان خود  و  زنجیره ملحق شده،  این  به  تدریج  به  خود، 

 دهند. می تربیتی استاد و شاگردی قرار  

،  توانمندسازی( )  در موج دوم  مربیان داوطلب در کل مدارس:توسعه زنجیره در   •

کنند که بتوانند در زنجیره  می این فرصت را پیدا  مربیان داوطلب از کل مدارس  
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تربیت مربی با این رویکرد قرار گرفته، و رویکرد استاد و شاگردی را تجربه کرده،  

مدرسه )جدید یا    درسیبرنامه و در کلاس خود، در حد بضاعتها و شرایط الگوی  

به تدریج افزایش یافته، و    کیفیت عملکرد زنجیره قدیمی( اجرا کنند. همچنین 

 دهد. می پوشش بهتر و موثرتری را به تربیت مربیان در رویکرد استاد و شاگردی  

• : موج سوم    توسعه کیفی زنجیره  به  گسترش() در  زنجیره  که    کل مدارسی، 

آماده شدن برای اجرای آن هستند، گسترش  الگوی جدید را اجرا کرده، یا در حال  

عملکرد    کیفیت دهد. همچنین  می را تحت پوشش قرار    مذکور  یافته، و تمام مدارس 

 یابد. افزایش می  ، و اثر بخشی آنزنجیره

 یآموزش یتوسعه سکوها -5 -4 -9

)بیداری(:  یابیتنوع  • اول  موج  فعال در  بر  علاوه  موجود،  ،  سکوهای  شدن  تر 

ایجاد شده، و    تربیت برای خدمت رسانی در حوزه    سکوهای متنوع و متعددی

کنند. همچنین  های متنوعی از سکوها را برای انتخاب مدارس فراهم می مجموعه 

و سازوکارهای نظارت    و ابعاد کیفیت آن،  ،قوانین و مقررات ارائه خدمات سکوها

 شود.    می بر عملکرد آنها، ایجاد و اجرا  

، علاوه بر گسترش تدریجی خود سکوها،  توانمندسازی()   در موج دوم:  یابیکیفیت  •

به تدریج افزایش یافته، و ضمن پوشش قوانین و مقررات    کیفیت خدمات سکوها

تر  تر و عملیاتی یفی ایجاد شده در این زمینه، خود قوانین نیز به تدریج کاملتر، ک

 شود. می 

، ضمن تداوم گسترش  گسترش( )در موج سوم  تلفیق و انتخاب نهادی اصلح:   •

ایجاد شده، و بسترهای به    تلفیق خدمات سکوها کمی و کیفی سکوها، فضای  

گذاری و تعامل بینابینی سکوها ایجاد شده، به نحوی که دریافت کننده  اشتراک

ها(، به جای درگیر شدن با  شاگردان و نیز خانواده   خدمات )اعم از مدارس، مربیان،

از یك سکوی یکپارچه استفاده کرده  خدمات متنوع  و    ،چندین سکوی مختلف، 

خدمات متنوع،  آن  چندین سکو را در قالب همان سکوی یکپارچه، ضمن تعامل بین  

 کنند. می دریافت 
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افزایش    رقابت بین سکوهاشود که  می ضمن اینکه در این مرحله، پیش بینی  

تر را از گردونه رقابت خارج کرده، و  یافته، و سکوهای توانمندتر، سکوهای ضعیف

در این حوزه، ارائه خدمات به مدارس را بر عهده    چند ابرسکوی اصلیاحتمالا  

ن اتفاق را کاملا رصد کرده، و  گیرند. در این میدان نهادهای حاکمیتی باید ایمی 

کنند،  می در صورت لزوم، سکوهائی را که خدمات ویژه و منحصر به فردی را ارائه  

کنند، اما به دلایلی در  میراهبردی تحولی کمك   درسیبرنامه که به رویکرد کلان 

گردونه رقابت بین سکوها، توان اقتصادی و غیر اقتصادی رقابت محدودتری دارند،  

 ایت قرار دهند.  مورد حم

 تربیت  یابیارزش نظارت و گانه 4نظام  گیریشکلتحول و  -6 -4 -9

الگو نظارت،  نمونه نهادهای   • و  )بیداری(:  سازیارزشیابی  اول    4، در  در موج 

حوزه ارزشیابی شاگردان، کادر تربیت،  نهادهای فعال تربیت، و نظام تربیت، ضمن  

سازوکارهاایجاد   و  مقررات    معیارها  و  قوانین  تعریف  و  و  ارزشیابی، 

آن،  حوزه   3در    فرایندهای  در  اجتماعی،  و  حاکمیتی  نهادهای  از  ی هادسته 

م نهادهای  تربیت،  کادر  ارزشیابی  و  مشاوره  نظارتشاورهنهادهای  ارزشیابی    ،  و 

مشاوره نهادهای  و  تربیت،  فعال  نظارتنهادهای  تربیت،    ،  نظام  ارزشیابی  و 

  کنند.می ، و فعالیت خود را آغاز شکل گرفته ئی از این نهادهاهانمونه 

ئی که در  ها، بر اساس عملکرد نمونه توانمندسازی()  در موج دوم:  توسعه نهادها •

نیز شکل    نهادهای دیگریموج قبلی شکل گرفته و فعالیت خود را آغاز کرده اند،  

ارتقاء  شود. ضمن اینکه در این موج، ضمن می گرفته و به جمع این نهادها اضافه 

معیارها و سازوکارها و قوانین و مقررات ارزشیابی، کیفیت عملکرد نهادهای    کیفی

 یابد. می تقاء  شکل گرفته در موج قبلی نیز ار

، همزمان با گسترش مدارس تحولی،  گسترش()در موج سوم  :  تثبیت و پایداری •

نهادها کیفی  و  کمی  توسعه  و  یضمن  حوزه   نظارت  و  عملکردی  هاارزشیابی  ی 

ابعاد مختلف موثر در   آنها،  ، تقویت و  پایداری و عملکرد موثر نهادهامختلف 

 به صورت باثبات، و پایدار در آید.    تحکیم شده، به نحوی که عملکرد این نهادها 
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 و شکل مدرک  یانسان یروین یستگیشا یابیارزشنظارت و تحول  -7 -4 -9

ارزشیابی    نظارت و  الگوهای  ، در موج اول )بیداری(:  ی پیشروهادانشگاه  •

شکل گرفته، و    شایستگی نیروی انسانی در دانشگاههای داوطلب و پیشرو 

ای را از توانمندیهای دانشجویان خود انجام  این دانشگاهها، ارزشیابی چند جانبه 

 دهند. می 

برای   شایستگی،  الگوهای  از  دانشگاهها،  این  اینکه  کیفیت  ضمن  ارتقاء 

تربیتی خود    آموزش خود  دامنه  گسترش  توانمندیهای  به حوزه و  مختلف  های 

د، مدرک اعطا شده به فارغ التحصیلان خود را نیز به صورت  نبرمی شاگردان بهره  

باز ارائه  مدرک  خود،  استفاده  مورد  شایستگی  الگوهای  اساس  بر  به  می ،  کنند؛ 

شایستگی و  توانمندیها  مختلف  ابعاد  مدرک،  این  در  که  تحصیلکرده  هانحوی  ی 

اجازه اجتهادی مشخصی به یا تفضیل بیان شده، و به نوعی    مذکور، به اجمال 

 شود.  می داده   هر فارغ التحصیل

بیشتری   سرعت  با  کار،  مراکز  که  است  صورتی  به  باز  مدرک  توانند  می این 

ی توانمندیهای فارغ التحصیل مورد نظر را تشخیص داده، و در شکل و  هازمینه 

 شرایط بکارگیری او، تصمیم گیری کنند.  

  ساله   چهاربرنامه    كی در    ، یسراسر  کنکور  ی نیبرچ  کرد روی  اساس   برمچنین  ه

داوطلب و    یهادانشکده   )در موج اول(  و دوم  ، در سال اول)موج اول و دوم(

کرده و طبق روال    كیتفک  یخود را از کنکور سراسر  یدانشجو  نشی گز  ، شرویپ

 دهند.  می را انجام  نشیشده خود، گز  فیتعر

موج  :  گسترش • سو  توانمندسازی()  دومدر  یك  از  دانشگاههائی،  که    تعداد 

الگوهای شایستگی را اجرا کرده و مدرک تحصیلی فارغ التحصیلان خود را بر اساس  

ارائه   پیدا  می آن  افزایش  الگوی  میکنند،  است  ممکن  دانشگاهها،  این  کند. 

الگ  یا خود  انتخاب کرده،  به عنوان مرجع خود  را  دانشگاه دیگری  وی  شایستگی 

 ریزی و ایجاد کنند.  شایستگی خود را پی 

دیگر،   سوی  شایستگی از  دانشگاهها،    الگوهای  در  شده  سطح ایجاد  به 

و ارزشیابی، به سازمانها و نهادهای کار،    ، نظارت ، و نهادهای مشاورهجامعه منتقل
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بر اساس این الگوها، خدمات مشاوره ارائه کرده، و اجرای این الگوها را به تدریج  

 دهند.  می سطح جامعه، گسترش  در 

بر و  در    ،یکنکور سراسر  ینیبرچ  کردروی  اساس   همچنین  سوم  سالهای 

چهار برنامه  دوم(در  )   ساله   چهارم  سال    ، موج  صورتس در  در  جمع    ی وم،  که 

شده   رفته یپذ  انیکل دانشجو تیظرف مسو کی داوطلب به حجم  یهادانشکده

فهرست طبق  تحق  ی نرسند،  علوم،  وزارت  فناور   قاتی که  کند،  می ابلاغ    یو 

شاگردان را خود به صورت مستقل از کنکور    نشی، گزی مشخص شدههادانشکده

برگزار نشده، و همه    یسرم، کنکور سراچهاردهند. و در سال  می انجام    یسراسر

 دانشجو را، راسا انجام خواهند داد.  رش یپذ  هادانشکده
 

دانشگاههای اجرا کننده  کمیت  ، هم  گسترش()در موج سوم  :  تعمیق و تثبیت •

و ابعاد پوشش الگوهای مذکور افزایش    کیفیتالگوی شایستگی افزایش یافته، هم  

کند، هم کمیت و کیفیت نهادهای مشاوره مبتنی بر این الگوها، و دامنه  می پیدا  

یابد، و هم کمیت و کیفیت اجرای  می آنها در جامعه ارتقاء و گسترش  خدمت رسانی  

این الگوها در سطح جامعه و نهادهای کار ارتقاء یافته، و فرهنگ اجرای این الگوها  

،  نیز   فرهنگ عمومی جامعه شود؛ به شکلی که  میدر سطح مراکز کار نهادینه  

، سوق  هایستگی ارزش یافتن شاارزش محوری مدرک تحصیلی، به  بتدریج از  

شده و این الگوها  پیدا کرده، و الگوی شایستگی محور، بتدریج در جامعه نهادینه  

 .  تعمیق و تثبیت یابند 

تدریج   به  و گزینشهمچنین  ارزشیابی  الگوهای  توسط    کیفیت  دانشجو 

مبتکرانه  سازوکارهای  و  یافته،  ارتقاء  پیدا  دانشگاهها،  توسعه  زمینه  این  در  ای 

سازوکارهای  می  این  که  گیرد  صورت  لازم  مراقبت  تا  است  لازم  البته  و  کند. 

افزایش کیفیت تربیت عمومی و رسمی   تاثیرگذاری مناسبی در جهت  مبتکرانه، 

وری، نظام تربیت عمومی و رسمی را در  داشته باشد، و نظیر الگوی موجود کنک

 گردونه حفظ محور قرار ندهد.   
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  و برنامه های کلان پیشنهادی در کلی ی سیاستها  –وم  دبخش 

 ایجاد تحول در نظام تربیت 
 

 

 

إِنَّ اللّهَ اصطَْفَى  یبَنِ ای عْقُوبُیوَ هِیبَنِ  مُیوَصَّى بِهَا إِبْرَاهِ وَ

  ﴾ 132بقره ﴿فَلاَ تَمُوتنَُّ إَلاَّ وَأَنتُم مُّسْلِمُونَ  نَیلَکُمُ الدِّ
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مجمع    - الف   در  پرورش  و  آموزش  تحول  پیشنهادی  سیاستهای 

 تشخیص مصلحت نظام

 تربیت نظام  یتیمامور یاستها یس  -فصل اول 

 نظام:  ن یا یاصل تی دو مامور  یفای ا یبرا یو رسم  یعموم تربیتتحول نظام   •

  ی زندگ   یبرا، بخصوص کودکان، نوجوانان و جوانان،  آحاد جامعه  ت یترباول   .1.

ا  سالم توانمند نقش موثر در جامعه  یفای و  ابعاد    یهای، وکسب  در    - 1لازم 

  ی زندگ   یکسب مهارتها  - 3شکل گرفتن فرهنگ مطلوب،    - 2  ت،یپرورش شخص

سواد    قاءنقش، و ارت  یفا یا  نیا  یبرا   ،یکسب دانش نافع و کاربرد   -4و کار، و  

  ، یمحاسبات  سلامت،  ،ی ادب   ،یآحاد جامعه در ابعاد مختلف سواد عاطف   ی کاربرد

ابعاد سواد    ریو سا  یمال  ، یرسانه، فناور  ،یارتباط  ،یاطلاعات   ،ی هنر  ، ینید  ،یعلم

 .  ی در تمام ابعادسواد ی کن کردن ب  شهیو ر یاسلام  شرفتهیدر تمدن پ

جامعه  که    یبه گونه ا   دهنده   شرفتینهاد پ  ك یآنها به عنوان    ت یوم تربد .2.

پود    نده یآ   شرفتهیپ و  تار  در  اسلامرا  مبتن  ی تمدن  کنند،    ها، ارزشبر    ی بنا 

  ی که در فصول بعد   ،تربیتو نظام    تربیت   کلان   یکردهایرو ، و  آرمانها و اصول 

 شود.  می  انیب

در تمام سطوح، برای تمام    عدالت آموزشی برای برآورده شدن    تربیت ارتقاء نظام   •

اقشار، برای برآورده شدن نیازها و بر اساس شرایط محیطی متفاوت و استعدادهای  

 ن جمهوری اسلامی ایران. أهر یك از شاگردان، در ش 
، نهادها و سازوکارهای حاکمیتی کشور  هادر همه قوه   ارتقاء جایگاه نظام تربیت •

از مهمترین اولویتهای کشور در همه  به نحوی که، آموزش و پرورش به عنوان یکی  

ابعاد و شئون تبدیل شده، و نقش راهبردی و اثر بخشی دراز مدت آن، در تربیت  

انسانی و پیشرفت کشور، در تمام حوزه  برنامه نیروی  و  های سیاستگذاری،  ریزی 

اجرا در کشور، و تخصیص منابع و بودجه، به صورت شفاف و عینی ایجاد و اعمال 

 شود.  
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  ی هماهنگ در کشور، و    امر فرادستگاهی و فرابخشیبه عنوان یك    تربیتاء  ارتق •

در آموزش و پرورش،    تربیت  یها و محتوا برنامه   ها،استیاهداف، س   ن یو انسجام ب

 مرتبط.  یهادستگاه نظامها و  ریو سا ی آموزش عال
جا • شاخص   گاه یارتقاء  نظر  از  پرورش  و  ک   یکمّ  یهاآموزش  سطح    ی فیو  در 

ب  جهانمنطقه و   انداز    ی ساله جمهور  ستیبه منظور تحقق اهداف سند چشم 

 . رانیا یاسلام

 ارزشها، آرمانها و اصول  در  استها یس –دوم  فصل

 :  محقق شود صیانت از این اصولباید با  تربیت •

قرآن و اهل    یهاآموزه و اصول و   ،یاسلام  تربیت یمعرفت  یمبان بر    یمبتن .1.

و    یفرد   ی) زندگ  بهی ط  اتیحبه    دنیرس تمهید  السلام، در جهت    همیعل  تیب

   ؛ یفطر یاستعدادها  یی ( و رشد و شکوفایمطلوب اسلام  یاجتماع
ی،  اسلام  یجمهور  یمبان  ،)ره(ینی امام خم  یاسیس   -ین ید   شهیاند  تبلور .2.

و نیز جامعه شکل گرفته از    تربیتی، در  و اصول ثابت قانون اساس   هی فق  تیولا

 ؛تربیتپیامدهای عملکرد نظام 
گرایش فردی و اجتماعی    گیریو شکل   فهم بندگی خداوند متعالتمهید   .3.

  امبر یپ  رهیبا قرآن و س   شاگردان انس    تیو تقو،  یفرهنگ و معارف اسلام به  

 و شعائر دینی؛  السلام( و نماز همی)علتیو آله( و اهل ب  هی الله عل ی اکرم)صل
ملی .4. هویت  ا،  تقویت  به  آ  د یام  ، یاسلام  ران یتعلق  تمدن    ندهی به  و  کشور 

خودباوری ملی، روحیه انقلابی  ،  یوطن دوستی، زبان ملی، زبانهای محلی،  اسلام

و    و نوآوری و توجه به اقتضائات زمان،و جهادی، و ایثارگری، در سطح کشور،  

، در انتقال آن به نسلهای  آرمانهای انقلاب اسلامیصیانت از تاریخ کشور و  

 بعدی؛
  ی و اجتماع   یاسیس  ، ین ید   نشیو رشد ب  و عاطفی،   یعقلان  تی تربارتقاء   .5.

معلمان و کارکنان  و    ها،و خانواده   نیوالد   شاگردان، و تقویت تفکر انتقادی، 

فراهم ساختن زمینه کنشگری، تعامل و ایفای نقش فعال شاگردان،  و    ،مدرسه
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پذ برای   همبستگ   میتحک   در   ی ریجامعه  و  دوست  ،یمل   یوحدت  و    یوطن 

  ی و مقابله هوشمندانه با تهاجم فرهنگ   یسازفعالانه در عرصه تمدن  ینیآفرنقش 

 ی؛و منافع مل  ینی د یمردم سالار  ،ی و پاسداشت استقلال، آزاد

از جمله    رشد یافته در ابعاد مختلف  یهاانسانتمهید و تسهیل کننده تربیت   .6.

بلند همت،    ،ی اسلامحسنه بر اساس معیارهای  متخلق به اخلاق    زکار، ی مؤمن، پره

حق  رخواه،یخ  دوار،یام مسؤول  قتیبانشاط،  آزادمنش،  قانونگرا،    ر،یپذ   تیجو، 

 ؛ جمع گرا ز،یست لمعدالت خواه، خردورز، خلاق، ظ
و    عقلی  عاطفی،   ی، سلامت روح   ی فی ارتقاء ک  هید مدرسه سالم، با حفظ وتم .7.

به    یجسم سوق  و  اجتماعی،  آسیبهای  از  پیشگری  و    گیری شکل شاگردان، 

  ه ی روح  تیو تقو  ، مبتنی بر معیارهای اسلامی و علوم روز، سبک زندگی سالم

 ی؛  نشاط و شاداب
محور    مسئله   کرد یاعمال رو  ق یاز طر  ،کاربردی شدن آموزشهاگرایش به سمت   .8.

  ی های ابیدادن به ارز  و وزن  ی،آموزش   یکردن محتوا   ریپذ انعطاف   ،درسیبرنامه در  

 کاربردی، و پرهیز از ترویج و تعلیم علوم غیر نافع؛  
،  مهارتهای زندگی و تعاملات اجتماعیمختلف    ی در طیفها  آموزشها  تقویت .9.

انسانی ادبیات و  و  ،  یاو حرفه   یفنمهارتهای   و  علوم  موثر  توجه  ، ضمن 

 ؛  متناسب به سایر حوزه های نظری و عملی
در آموزش، و فراهم   نیازمندیها و اقتضائات بومی و محلیتمهید کاربردی  .10.

و   زمینه طراحی  برنامهکردن  فعال  و  بومی موثر  و  در    درسی اجرای محلی 

 ای؛   ای و مدرسه سطوح منطقه 
، و  ، و بازگرداندن شان و جایگاه پدر و مادرتربیتدر    نقش خانواده ارتقاء   .11.

 در تربیت کودکان؛  روابط متقابل با برادران و خواهران،
، و واگذار کردن نقش  نقش مسجد و نهادهای فرهنگی در تربیت  ارتقاء .12.

 فعال به این نهادها در ابعاد مختلف تربیت؛  
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و مناطق  آموزش روستائی، کم برخوردار، محروم،  تقویت و ارتقاء سطح   .13.

و حمایتهای لازم از این مراکز برای رساندن آنها به سطح قابل قبول و در   مرزی، 

 شان جمهوری اسلامی ایران؛  
و چه در سطح    توانیکم ، چه در سطح  شاگردان خاصتمهید آموزشها برای   .14.

این  پرتوانی  تحصیل  زمینه  کردن  فراهم  و  و جسمی،  روحی  ذهنی،  ابعاد  در   ،

در   حتی شاگردان  ساختن تعامل  فراهم  ضمن  معمولی،  شاگردان  با  الامکان 

حداکثر   و  توانمندیها  سطح  در  رشد  و  حرکت  برای  آنها  از  لازم  حمایتهای 

استعدادهای آنها، و کسب آموزشهای لازم در حد ظرفیت، و تلاش برای افزایش  

 ن.  دائمی ظرفیت و استعدادهای آنها، و مقایسه نشدن مخرب آنها با سایر شاگردا
در   .15. تربیت  امکان  ساختن  مذاهب فراهم  و  ادیان  ویژه شاگردان    مدارس 

رسمی مورد پذیرش در قانون اساسی کشور، با برنامه درسی و محتوای مبتنی بر  

مبانی دینی آن ادیان و مذاهب، با ابتنای بر ارزشها و برنامه درسی راهبردی تبیین  

 رسمی.  شده در راهبرد ملی و تمدنی تحول تربیت عمومی و 
  زبانهای محلی ، ضمن حمایت از زبان ملی، به عنوان زبان فارسیتاکید بر  .16.

کشور، و اختصاص بخشی از برنامه درسی به زبان محلی، و امکان ارائه بخشی از  

استثناء همه   بلا  مادری  که گویش  در صورتی  محلی،  زبان  به  نیز  دروس دیگر 

 شاگردان کلاس، بر زبان محلی مذکور باشد.  
  کرد یبا رو،  حفظ ثبات مدیریتیسازوکار تحول متعادل و با ثبات، و    تمهید  .17.

مداخلات و  آموزش و پرورش از    ط یو دور نگه داشتن مح  ی و انقلاب  یارزش تحولی،  

 ی.اس یس  یهای دسته بند 

 ت ی و نظام ترب تی کلان ترب یکردها یرو در  استها یس –سوم  فصل

در تعیین جهت گیریهای کلان، سیاستگذاری و تعیین اهداف    تولیت حکمرانی  •

کلان    ریزیبرنامه کلان، نظارت و ارزشیابی اجرای سیاستها و دستیابی به اهداف،  

و   فیزیکی  اصلی  زیرساختهای  فعالیت  و  ایجاد  بسترسازی،  مدیریت  راهبردی،  و 

کسب و  بازار  صنعت،  مدیریت  اطلاعات،  جریان  مدیریت  وضع  وکارفناورانه،   ،

گری، مدیریت تامین منابع برای  استانداردها، قانونگذاری، تنظیم مقررات و تنظیم 
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توانمند،   و  کارآمد  انسانی  منابع  تربیت  و  تامین  مدیریت  رایگان،  تحقق تحصیل 

از   ایران، و صیانت  به نمایندگی جمهوری اسلامی  المللی  نهادهای بین  با  تعامل 

نظام   امور حاکمیتی است بیتترحقوق آحاد جامعه، در حوزه  توسط ،  باید  و   ،

و سایر نهادهای رسمی جمهوری اسلامی    ( تی)وزارت ترب   وزارت آموزش و پرورش 

 ایران انجام شود. 
را    تربیتدر امر    مشارکت فعال و خلاقانه جامعهنهادهای حاکمیتی، باید زمینه   •

نهاد نهاد، در  مردم سازی، و فعالیت موسسات و مراکز  به صورت بسیج اجتماعی، 

های ایجاد زیرساختهای فیزیکی و فناورانه و خدمت رسانی آنها، ایجاد مراکز  زمینه 

آموزشی، تولید محتوی، تربیت نیروی انسانی و تامین منابع، فراهم آورند. در عین  

انجام توسط جامعه،   قابل  نیز فقط در موارد ضروری و غیر  اینکه خود حاکمیت 

برا دوره،  هر  شرایط  با  طبق  جامعه،  اقشار  تمام  برای  آموزشی  عدالت  تحقق  ی 

زمینه  این  در  حاکمانه  تصدی  به  باید  مناسب،  مطلوبیت  و  روزآمدی   ها کیفیت، 

مبادرت کند؛ به صورتی که بخش اصلی فعالیتهای این نظام توسط خود جامعه  

انجام  انجام شده، و حاکمیت کمترین حوزه تلاش خود را در حوزه تصدی  گری 

 دهد.
و اجرائی نظام آموزشی، و چابك سازی آن، و ارتقاء    زمهندسی نظام سازمانی با •

اعتبار بهره و  ایفای نقشهای حاکمیتی و  وری و کیفیت،  برای  سنجی مستمر آن، 

 . تربیتاجتماعی در حکمرانی و عملیات 
یکپارچه   • پیش تمهید  کودک،  مهد  تا  خانواده  محیط  از  تربیت  جریان 

دبیرستا دبستان،  و  دبستانی،  خدمت،  ضمن  آموزش  دانشگاه،  ن، 

، به صورت فعال و  کل جامعه، به گونه ای که  آموزشهای رسانه ای و محیطی

خلاقانه، موضوع تربیت را به عنوان یك امر حیاتی مورد توجه و اولویت قرار داده،  

و برای تربیت در تمام این دورانها آمادگی و توانمندیهای لازم را کسب کرده، و  

و فعالی را برای آن داشته باشد. حاکمیت در    گراویژه وع، خودسازمانده،  برنامه متن

محوری   نقش  میان  ایفا  بسترساز،  سازجریاناین  را  جریان  به  دهنده  جهت  و   ،

های تربیتی توسط بخشهای مختلف نهاد و جامعه  کند، و تعیین جزئیات برنامه می 
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شرایط، نیازها و    ات ومقتضی، متناسب با  به صورت متنوع، خلاقانه،  تربیت

 شود.  می انجام   امکانات جامعه
، از سطوح معلمان و مربیان گرفته، تا  تربیتتربیت کادر تمهید یکپارچه جریان   •

مدیران عملیاتی، راهبردی و ارشد نظام تعیم و تربیت، با مشارکت وسیع جامعه  

تلف  ، به نحوی که تلاش منسجم، وسیع، متنوع و مبتنی شرایط مختربیتفعال  

حوزه  اقتضائات  و  امکانات  نیازها،  و  با  هامحیطی،  جامعه،  مختلف  برنامه  ی 

، سازجریان شکل گرفته، که حاکمیت در آن نقش محوری  ،  خودسازمانده و خلاق 

 ، و جهت دهنده را ایفا کند.  بسترساز
چه در حوزه تربیت شاگردان و چه در حوزه تربیت کادر، در عین تداوم استفاده از   •

ای کلاسهای تدریس، کتابهای درسی، آموزش محیطی )محیط آموزنده(،  رویکرده

بر رویکرد استاد    تربیتمحوریت جریان  ای و نظایر آن، باید  آموزش چند رسانه 

، و همراهی شاگردان با استاد برای مدت طولانی و چند ساله، در تعامل  و شاگردی

 رار گیرد. با محیط اجتماعی زندگی و عملیاتی واقعی، ق  الامکانحتی
، و تفویض اختیارات کافی به او برای تصمیم  ارتقاء جایگاه و نقش مربی و معلم •

حوزه   در  خلاقانه  کیفیت  درسیبرنامه گیری  ارتقاء  برای  آموزشی،  روشهای  و   ،

   معلمان.   زه یانگ   ش یو افزا  یمنزلت اجتماع  ی اعتلا  آموزش و خلاقیت آموزشی، و نیز 
آنان نسبت به    تراز معیشتی و رفاهی   الامکانحتیبا ارتقاء  ارتقاء شان معلمی   •

با    یفرهنگ عموم   یدر فضا  فضاسازی فرهنگی، هنجاری و روانیو  سایر مشاغل،  

     .ی، و ایجاد انگیزه برای جذب نیروهای توانمندترارسانه  ژه یو یبانیپشت

خوانی، و  در سطح انس، روان   ، بر آموزش قرآن تربیتهای  تمرکز فعالیت و برنامه  •

قرار گرفتن مصحف قرآن کریم  فهم مفاهیم قرآنی، در تمام سطوح آموزشی، و 

محتوی و موضوعات آموزشی، و به عنوان مهمترین منبع آموزشی،    در محوریت

به نحوی که در طول دوره تحصیلات آموزش و پرورش، حداقل مطالعه یك دوره  

 عمومی، محقق شود.  کامل قرآن کریم با معنا و فهم 
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رویکردهای مدرسه زندگی، مدرسه  به    تربیت تمهید و توصیه سوق رویکردهای   •

، در حد بضاعتها، اجتماعی، مدرسه عمل، مدرسه اکتشاف و مدرسه شناختی

 توانمندیها، امکانات و مهارتهای مربیان و مراکز آموزشی، و اقتضائات محیطی. 
هنرمندانهتمهید   • و  مدارس   فضای هنری  استعدادهای   ،در  شکوفا شدن  برای 

ی آموزشی مناسب،  هاهنری شاگردان، و اختصاص امکانات، محیط، زمان و برنامه 

 و نیز مربیان هنرمند. 
، برای حفظ شادابی و سلامتی، و فضا  فعال سازی و افزایش تحرک شاگردان •

ی مدارس برای بازیها و ورزش  هاسازی مناسب و اختصاص زمان کافی در برنامه 

شاگردان، و نیز تمهید فعالیتهای منسجم و مستمر ورزشی و تربیت بدنی، برای  

ی تخصصی  هاتجربه عمومی ورزش همگانی، و نیز سوق شاگردان مستعد به رشته 

 ورزشی.    
گر،  مدار، مقایسه گذار، حفظ شاگردان از رویکردهای نمره   سوق رویکرد ارزشیابی •

جزء  او  رویکردهای  سمت  به  متداول،  فهم نگر  کیفی  و  رزشیابی  رشدگرا،  مدار، 

  ت یپرورش استعدادها و خلاق  درنقاط قوت و ضعف    ییشناسانگر، با تمرکز بر  کل

   .شاگردان
، و  رایافضادر    تربیتبسترها و سکوهای فناورانه روزآمد  تمهید و بسترسازی   •

ه  و استفاد  ،سوق آگاهانه، متناسب و متوازن فعالیتهای آموزشی به سمت این بسترها

در عین مراقبت از عوارض و پیامدهای ناخواسته آن، با فهم    ، موثر و مفید از آنها

 .  رایافضاو سازوکارها در تمدن  هاتغییر ماهیت پدیده
ها در فعالیتهای  تر خانواده ، و مشارکت جدی نقش خانواده در مدرسهافزایش   •

و   فرهنگمدرسه،  ارتقاء  اقدامات  هدف  با  عمومی  و  دغدغه سازانه  مندی 

 . هاپذیری تربیتی و سواد تربیتی خانواده مسئولیت 
، و محسوب شدن مدرسه به عنوان یك  تعامل بین مدرسه و جامعه محلیارتقاء   •

در   مربیان  و  شاگردان  مشارکت  با  محلی،  اجتماعی  و  فرهنگی  فعال  پایگاه 

در    رسانی و حل مسائل جامعه محلی، و نیز مشارکت اعضاء جامعه محلیخدمت
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  ، برقراری ارتباط مناسب میان مدرسه و مسجد محلهفعالیتهای مدرسه، و بخصوص  

 .    متناسب با سطح بلوغ این دو نهاد
آموزش  ارتقاء معماری مدارس • به  منفعلانه،  آموزش  برای  مناسب  فضاهای  از   ،

فعال، و تعامل اجتماعی، و بازطراحی سبکهای نوین اسلامی معماری متناسب با  

ف بهره اقتضائات  با  و  محلی،  و  ملی  اصول  رهنگی،  رعایت  و  روز،  دانش  از  گیری 

، و سوق مدارس از فضای محدود و کوچك به  مدارس   یسازایمنو    یسازمقاوم 

ی، در شان تربیت کودکان  تیو ترب  یآموزش وسیع و تجهیز شده    یهامجتمعسمت  

و بر    ( كی)ارگونومشده    ی کارپژوهایرانی، و استفاده از تجهیزات و لوازم به صورت  

با مشارکت و جهاد   اساس توجه به سلامت دراز مدت شاگردان و کادر مدارس، 

در   موثر   ینیآفربه نقش   یشهر ت یریو الزام مد مردمی و نهادهای مدیریت شهری، 

 . عرصه نیا
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پیشنهادی    –  ب افزائ  ی استهای سمتن  تحول    ی اجتماع  ی هم  در 

 ت ی نظام ترب یراهبرد

 پیشگفتار 

نوین   سازی  برای تمدن  ”تربیت  پیشنهادی  تبیین شده در سند  تحول  هر چند 

راهبرد ملی و تمدنی تحول تربیت عمومی و رسمی“، یك تحول نهادی است    -اسلامی  

گری جمعی جامعه فعالان تعلیم و تربیت شکل  که در بستر گفتمان اجتماعی و کنش 

، می تواند حمایت حاکمیتی را  گیرد، اما تعریف و تصویب قوانین موید این تحولمی 

 نیز از این حرکت نهادی تحول، ایجاد کرده، و تحقق آن را تسریع کند.  

بخصوص به یك قانون کوتاه نیاز است، که بندهای راهبردی و موثر تحول را در بر  

داشته باشد؛ به صورتی که نقشهای محوری و گلوگاهی در شکل گیری جریان تحول،  

افزایی بازیگران متنوع تربیت شود. در این صورت  ده، و باعث همدر آن قانون تبیین ش 

مورد انتظار است که تحول با شکل زنجیروار علت و معلولی در فضای اجتماعی و نهادی  

 رخ دهد.

های گلوگاهی در  بر همین اساس اگر به دنبال طراحی، تدوین و تنظیم سیاست

متن قانونی هستیم، بندهای زیر  عرصه تحول نهادی و راهبردی تربیت، در قالب یك  

 می تواند شالوده سیاستهای مذکور را تشکیل دهد.  

ترجیح آن است که این سیاستها در تعامل بین شورای عالی انقلاب فرهنگی، ستاد  

بخصوص   و  پرورش  و  آموزش  وزارت  پرورش،  و  آموزش  عالی  شورای  دولت،  تحول 

ذینفعان و  آموزشی،  ریزی  برنامه  و  پژوهش  فعالان،    سازمان  از  اعم  تربیت،  جامعه 

عالی   توسط شورای  و  تدقیق شده،  و  تکمیل  بررسی،  پیشرو،  مدارس  و  صاحبنظران 

 انقلاب فرهنگی به تصویب برسد. 

در   تنظیم شده است.  راهبردی و مبسوط  این سیاستها پیشنهادی در دو سطح 

با می تواند  ماده اصلی و گلوگاهی در نظر گرفته شده است، که تقری  7سطح راهبردی،  

اثر بخشی مورد انتظار از سیاستها را ایجاد کند. همچنین سایر موادی که    %80حدود  
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و شماره ماده    احتمالا در بررسی سیاستها، ممکن است به آنها نیاز شود، با قلم ریزتر،

 متمایز شده است.  ، عنوان ”ماده تکمیلی“  فرعی )بر حسب شماره فصل(، به 

د راهبردی هفتگانه مطالعه شود، سپس کل مواد را بررسی  توصیه می شود ابتدا موا

فرمائید. در صورتی که فقط شرایط تصویب سطح راهبردی وجود داشته باشد، می توان  

به این مواد گلوگاهی اکتفا نمود. اما در صورتی که نیاز و شرایط تصویب و اجرای سطح  

  ستفاده است.  مبسوط و تکمیلی وجود داشته باشد، سایر مواد نیز قابل ا
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 مقدمه  –فصل اول 
”در هر کارى که مسئولان کشور و مدیران اصلى کشور، امور را به مردم محوّل کردند،  
این کار موفّق شد، این کار پیشرفت کرد؛ این یك تجربه است، این را باید ما یاد بگیریم؛  

انحصاراً کار را در  نظرانه است و مسئول دولتى  ایم. یك وقت نگاه تنگمکرر این را ما گفته
دست میگیرد، این کار میماند، متوقف میشود؛ ]اما[ کار وقتى داده شد به نیروى عظیم و 

وقت کار رشد پیدا میکند،  هایشان، با توانهاى مادّى و معنویشان، آنپایان مردم، با انگیزهبى
مدیر هیأت  اعضاى  دیدار  در  رهبری  معظم  مقام  بیانات  میکند.“  پیدا  جامعه  شکوفایى  ه 

 (.1393/ 2/ 15ساز )خیرین مدرسه 

”دولت مردمی فقط به این نیست که بروید میان مردم؛ این کار لازم است اماّ کافی  
نیست؛ باید بتوانید مشارکت مردم را در کارهای گوناگون و بخشهای گوناگون جلب کنید.  

که بنشینید کیفیّت    ام این را، ظاهراً در جمع شما شاید گفتممن قبلاً هم یك وقتی گفته
ریزی کنید، تعریف کنید که چه جور میشود مشارکت مردم  جلب مشارکت مردم را برنامه

های سیاسی، چگونه میشود های مالی و اقتصادی، چه در زمینه را جلب کرد؛ چه در زمینه 
ریزی میخواهد.“  از فکر مردم و از نظر مردم استفاده کرد در بخشهای مختلف. این برنامه

 ( 1401/ 6/ 8جمهور و اعضای هیئت دولت ) یانات در دیدار رئیسب

سازی گرفته بشود«.  ” یك مطلبِ دیگر اینکه یکی از دوستان گفتند »جلوی خصوصی
سازی انجام گرفته که این برادرمان هم به این ی خصوصی البتّه خطاهای بزرگی در زمینه 

بنده هم مکرّر تذکّراتی داد ام که بعضی جاها اصلاح شده، بعضی  هخطاها اشاره کردند و 
خصوصی کار  در  اشکالاتی  شده.  گرفته  کاری  یك  جلوی  اصل  جاها  منتها  هست  سازی 

سازی، نیاز مبرم اقتصاد کشور ما است؛ این جزو همان مواردی است که ساختار خصوصی 
ای  تکمیل میکند. ما از اصل مربوطه در قانون اساسی استفاده  -که اوّل وجود نداشت-را  

نظرها از همه جهت تأیید کردند، گفتند  ی صاحبکردیم، آن استفاده را اعلام کردیم، همه
چیز خوبی است و واقعاً هم چیز خوبی است، جلویش را نباید گرفت، منتها در عمل، مثل  

هایی شده؛  توجّهیخیلی از کارهای دیگر اشکالاتی وجود دارد و خطاهایی انجام گرفته، بی
ی ما  زمینه لغزشهایی صورت گرفته، باید جلوی لغزشها را گرفت. آنچه وظیفه  شاید در این

 است، این است که جلوی لغزشها را بگیریم.

 .... 

ای راهکارهای عملی لازم است. ... این عنصر چهارم این است که بالاخره در هر برهه
ی  ریزی، به عهدهی راهکار، برنامهی کار، پیدا کردن راهکار، ارائهتمرکز، این ایجاد برنامه
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ی رهبری  های میانی است. این، نه به عهدهی جریانهای حلقهچه کسی است؟ این به عهده
ی  های دیگر است؛ ]بلکه[ به عهدهی دستگاهی دولت است، نه به عهدههدهاست، نه به ع 

های  هایی از خود ملّت است که خوشبختانه امروز ما این را کم هم نداریم. ما نخبه مجموعه 
های گوناگونِ مورد نیاز در میان جوانان، در میان مسئولین خودمان داریم.  فکری در زمینه

هایی که ممکن است به  ریزی کنند و هدایت کنند. ....کارگروهبرنامهاینها میتوانند بنشینند  
ی این کارها  ریزی بشود. همههم مرتبط هم نباشند امّا بایستی هدایت بشوند، باید برنامه

گیری از آن ی اینها هم بایستی با الهامریزی بشود. البتّه همه ی جوانها برنامهباید به وسیله
رسیدن به جامعه  گیری کلیّ که عرضجهت  ]یعنی[ در جهتِ  ی اسلامی و تمدّن  کردم 

که  - ریزی و هدایت  ریزان، آن مراکز برنامهی این کارها، آن برنامهاسلامی است. در همه
گیری توجّه داشته باشند. باید به آن جهت  -های میانی باید آن را انجام بدهندگفتیم حلقه 

 (1398/ 3/ 1“ بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان )

تولیت حکمرانی نظام تربیت، امر حاکمیتی است، اما باید زمینه مشارکت فعال  

سازی، و فعالیت موسسات و خلاقانه جامعه در امر تربیت به صورت بسیج اجتماعی، نهاد

رسانی های ایجاد زیرساختهای فیزیکی و فناورانه و خدمت نهاد، در زمینه و مراکز مردم 

ز آموزشی، تولید محتوی، تربیت نیروی انسانی و تامین منابع، فراهم  آنها، ایجاد مراک

 آید.

به منظور تسریع و تمهید تحول خودسازمانده نهادی تربیت در کشور، و ایجاد  

انعطاف در برنامه درسی با مشارکت خلاقانه جامعه در نظام تربیت، برای پاسخگوئی به  

تمدن اسلامی جدید، افزایش کیفیت  نیازهای در حال تحول سریع جامعه، شکل گیری  

و کارآمدی، و استیفای ماموریت نهاد تربیت در آماده سازی فرزندان این کشور برای  

بر اساس سند   آینده،  نیز ساختن جامعه پیشرفته  آنها در جامعه و  ایفای نقش موثر 

ل  تحول بنیادین آموزش و پرورش و مبانی آن، و سند ملی برنامه درسی، و نیز سند تحو

دولت و سند انتظارات رئیس جمهور از آموزش و پرورش، این سیاستهای فرابخشی، در  

 قالب مواد زیر، برای اجرا به دستگاههای مرتبط ابلاغ می شود.  

 تعاریف  -فصل دوم 
از معلمان، خانواده  جامعه تربیت: .1 گزاران، ها، متربیان، مدیران، پژوهشگران، سیاست ترکیبی 

تربیت است، که در فرایند  گیران، رسانه تصمیم نهادهای رسمی و غیر رسمی در حوزه  ها، و 

 تربیت ایفای نقش کرده، و ذینفع هستند.  
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از تولد    تربیت عمومی:  .2 از مرحله پیش  اقدامات تربیتی است، که جامعه تربیت،  تعلیمات و 

ع  آموزشهای  به  ورود  هنگام  تا  جوانی،  و  نوجوانی  کودکی،  خردسالی،  خانواده(،  و  )برای  الی 

آموزشهای کار، و نیز طی دوران کار و پس از آن در طول عمر، برای متربیان، به صورت پیوسته  

ای یا موردی، به صورت آموزشهای باواسطه )از طریق خانواده و اطرافیان(،  یا گسسته، زمینه 

ورت ها و افزارهای آموزشی غیر مستقیم(، یا مستقیم )به صغیر مستقیم )از طریق محیط، رسانه

کند، و در نهایت ارتقاء  ریزی و اجرا میانواع درس افزارها یا آموزشهای حضوری(، تمهید، برنامه

انتظار  عمومی توانمندیها و شایستگی اقدامات تربیتی، مورد  های متربیان، در این آموزشها و 

 است. 

زارت بخشی از تربیت عمومی است، که با تولیت وزارت آموزش و پرورش )و  تربیت رسمی: .3

ها و اقدامات تربیتی طراحی شده، در مدارس و سایر نهادهای مرتبط،  تربیت(، در قالب برنامه

گیرد.  انجام شده، و به صورت رسمی مورد ارزشیابی، و اعتبار بخشی )گواهی پایان دوره( قرار می

ان بخشی از تربیت رسمی، طبق مصوبه شورای عالی آموزش و پرورش، الزامی است، و همه واجد

 های مربوطه هستند. ها، و اخذ گواهینامهشرایط ملزم به گذراندن دوره

درسی  نهادی است که به صورت متمرکز، سازمان یافته و هدفمند، با برنامه نهاد فعال تربیت: .4

می اجرا  رسمی،  یا  عمومی  تربیت  حوزه  در  را  تربیت  فرایند  مدرسه،  مشخص،  نظیر  کند؛ 

مدامجموعه  تربیتی)زنجیره  آنها(، های  پشتیبان  مراکز  و  روش،  هم  و  پیوسته  هم  به  رس 

آموزشی، مراکز فعالیت و تربیت )نظیر مراکز کار و آموزش   -های آموزشی، مراکز فرهنگی رسانه

 حین کار(.  

نهاد فعال تربیت دارای مجوز تربیت رسمی است که بخشی از فرایند   نهاد رسمی فعال تربیت: .5

دهد، ) نظیر مدارس و آموزشگاههای  های متولی، انجام میتربیت رسمی را، زیر نظارت نهاد

 فنی و حرفه ای(.   

از یك    (:1ها )اهداف آموزشی شایستگی .6 دانشها و مهارتهای فراگرفته شده توسط متربیان 

سو، و فرهنگ و شخصیت شکل گرفته در متربیان از سوی دیگر، که در زندگی واقعی متربیان  

دهند و  د، و هویت فردی، خانوادگی و اجتماعی او را شکل مینمود عینی و موثر پیدا می کن 

 شود.     نتیجه تربیت محسوب می

 
توانمندی“، به جای عبارت  “  به صورت مترادف با ”ای کسب شده اثربخش. در این متن عبارت ”شایستگیتوانمندیه -  1

متداول ”اهداف آموزشی“، به کار می رود. از یك سو عبارت ”اهداف آموزشی“ با توجه به تاکید آن بر آموزش، و مغفول  

و از سوی دیگر با گرایش مسبوق به سابقه به    قرار گرفتن پرورش، ذهنها را به سمت تاکید بر آموزش سوق می دهد،

 آموزشهای رفتارگرا و یادگیری برنامه ای،  این نوع از آموزشها را تداعی می کند.  
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ها و توانمندیهائی کاربردی است که برای هر یك از متربیان، شایستگی  های پایه:شایستگی .7

ها  های اجتماعی آنها در جامعه، مورد انتظار است. تحقق این شایستگیبه جهت ایفای موثر نقش

و توانمندیها در همه متربیان، به عنوان سطح حداقل توانمندیها در تربیت عمومی و رسمی،  

 مورد انتظار است. 

ها و توانمندیهائی است که تربیت عمومی و رسمی، شرایط  شایستگی  های عمومی: گیشایست .8

توانند بر حسب استعدادها و علائق  آورد، و متربیان میفراگیری آن را در طیف وسیع، فراهم می

از این توانمندیها را در طول بهره نیازهای محیطی، بخشی  از تربیت  خود، و شرایط و  مندی 

 کسب کنند.  عمومی و رسمی، 

و    درسی:برنامه .9 تدابیر  شرایط،  از  میدان  یك  عملیاتی[  یا  راهبردی  خرد،  یا  ]کلان  طرح 

هائی چون محتوی، مواد و منابع آموزشی، فضای  یادگیری ]در قالب مولفه   -موقعیتهای یاددهی  

بر  یادگیری، و سازوکارهای ارزشیابی، مبتنی  –آموزشی، زمان، گروه بندی، فعالیتهای یاددهی 

ای از یادگیری[ و مجموعه  – ای از رویکردها، روشها، سیاستها و راهبردهای یاددهی  مجموعه 

   .نتایج )اهداف و پیامدهای یادگیری( مورد انتظار یا محتمل است

  – گیریهای محوری و اصول و قواعد یك میدان یاددهی  طرح جهت  درسی راهبردی:برنامه .10

 (، و طیف نتایج یادگیری است.یادگیری)چرائی و شرایط اجرا و تحقق

یاددهی    درسی عملیاتی:برنامه .11 میدان  یك  دستورالعملهای  و  اقدامات  سازوکارها،    – طرح 

 یادگیری )چگونگی( و طیف نتایج یادگیری است.  

ملی:  .12 راهبردی  برنامهبرنامه  برنامه درسی  اساس  بر  که  واحد  راهبردی  ملی،  درسی  درسی 

درسی عملیاتی مدارس هایاصولی می شود و کلیه برنامه  گیریهای محوری و شامل تمام جهت

 شوند.  نوآور، مبتنی بر آن تعریف می

مدرسه ای است که طبق ضوابط مصوب، برنامه درسی عملیاتی آن مبتنی بر    مدرسه نوآور: .13

برنامه درسی راهبردی ملی تعریف و به تصویب رسیده است. )چه مدارسی که خود این برنامه  

اند، و چه مدارسی که از الگوهای خلاقانه ایجاد شده  ورت خلاقانه طراحی کردهدرسی را به ص

 توسط مدارس دیگر، به صورت بومی شده، استفاده می کنند(. 

مدرسه نوآوری است که با پذیرش تمام ضوابط تعیین شده، با دریافت سرانه   مدرسه خوداتکا: .14

 ه می گیرد.  ویژه شاگردان، تمام مدیریت هزینه های خود را بر عهد 

: نسبت بودجه کل آموزش و پرورش رسمی، به تعداد کل شاگردان  سرانه ناخالص هر شاگرد .15

 های تربیت رسمی.  دوره

هر شاگرد:  .16 خالص  کل    سرانه  تعداد  به  رسمی،  پرورش  و  آموزش  کل  صف  بودجه  نسبت 

 های تربیت رسمی.  شاگردان دوره
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پیدا    سرانه ویژه هر شاگرد: .17 اختصاص  به هر شاگرد مشخص،  مقدار سرانه واقعی است که 

 کند.  می

رویکردی است که در آن، مربی، علاوه بر توانمندیها و وظایف یك    رویکرد استاد و شاگردی: .18

معلم، نقش استاد و مدیر تربیتی تعداد محدودی از متربیان را بر عهده داشته، و در رویکرد  

حت تربیت خود را گام به گام، و به صورت تدریجی در طول مدت  استاد و شاگردی، متربیان ت

دهد. مربی برای این کار، شرایط مناسب را برای یادگیری و زمان، در مسیر رشد، حرکت می

درسی متناسب را اتخاذ و اجرا کرده، و  طی مسیر رشد در شاگردان خود، ایجاد نموده، برنامه

ه و منحصر به فرد، متناسب با نیازها، استعدادها، و  هر یك از شاگردان خود را به صورت ویژ

دهد. مربی در نقش یك مرشد، مدت  ویژگیهای خاص خود او، مورد حمایت و تربیت قرار می

و   تدابیر  با  یادگیری،  تسهیلگر  یك  عنوان  به  و  کرده،  همراهی  شاگردان  با  را  طولانی  نسبتا 

 کند.  مسیر رشد، حمایت و تربیت میهای مناسب هر شاگرد، او را در طی کردن راهنمائی

 نظام تربیت عمومی و رسمی    –فصل سوم 

، و قابلیت  تنوع و خلاقیت در الگوهای برنامه درسی مدارس: برای ایجاد  1ماده  

برنامه  تطبیق  و  اهداف،  سنجش  کلان،  رویکرد  اصول،  با  متنوع  درسی  های 

معیارهای اصلی تعیین شده در سند  و  ارزشها  ملی،    توانمندیها،  برنامه درسی 

ریزی آموزشی، موظف است ظرف شش ماه از ابلاغ این  سازمان پژوهش و برنامه 

سیاستها، در تعامل مستمر و وسیع با دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش،  

پیشرو،   مدارس  و  تربیت  جامعه  ملی  و  راهبردی  درسی  )جهت  برنامه 

و شایستگی  ایج یادگیری(  های محوری و اصول میدان تربیت، و طیف نتگیری 

و پایه  آموزشی کلان  های  را    اهداف  حوزه  و  مقطع  دوره،  از  هر  مستقل 

، طراحی و تدوین نموده، و به تصویب شورای  ها و مفاد کتابهای درسیپایه 

 عالی آموزش و پرورش برساند.

ند ای تدوین شود که اولا بر اساس س این برنامه و اهداف مذکور، باید به گونه         

برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ایران، و نیز راهنماهای مصوب برنامه درسی  

آن  حوزه  اساس  بر  ثانیا  باشد؛  یادگیری،  و  تربیت  الگوهای  های  ارائه  امکان 

، شامل روشها، سازوکارها و محتوای آموزشی  متنوع برنامه درسی عملیاتی

تربیت، فعال  نهادهای  و  مدارس  توسط  خلاقانه  و  نیازهای    روزآمد  بر  مبتنی 
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تحول جامعه جدید و تمدن اسلامی در حال شکل   متنوع در حال  و  مختلف 

های گیری، وجود داشته باشد؛ ثالثا قابلیت ارزشیابی عملیاتی  و تطبیق آن برنامه 

 درسی، با برنامه درسی راهبردی ملی، وجود داشته باشد.  

نگی، موظف است ظرف شش ماه  : ستاد تعلیم و تربیت شورای عالی انقلاب فره2ماده  

نهادهای ذینفع،   با  تعامل  ابلاغ این سیاستها، در  مقررات، و سازوکارهای  از 

الگوهای متنوع برنامه    بررسی، تصویب، نظارت، ارزشیابی و اعتبار بخشی

نهادهای اعتبار  درسی عملیاتی و اجرای آنها را به صورت توزیع شده، توسط  

، طراحی، و به تصویب شورای عالی  اعیسنجی و نظارتی حاکمیتی و اجتم

 آموزش و پرورش برساند.  

مهلت قانونی بررسی و تصویب برنامه درسی پیشنهادی مدارس، یا احراز شرایط  

یك مدرسه برای اجرای برنامه درسی عملیاتی تصویب شده مدارس دیگر، در  

ظف  ماه خواهد بود. همچنین وزارت آموزش و پرورش مو  3این سازوکار حداکثر  

است ظرف یك سال از ابلاغ این سیاستها، تمهیدات لازم برای شکل گیری و  

 فعالیت نهادهای اعتبار سنجی و نظارتی مذکور را فراهم کند.
: برای ایجاد فضای مشارکت وسیع جامعه در سنجش و ارتقاء کیفیت در 1-3ماده تکمیلی  

انقلاب فرهنگی، موظف    حوزه حکمرانی نظام تربیت، ستاد تعلیم و تربیت شورای عالی

نهادهای است، ظرف شش ماه از ابلاغ این سیاستها، مقررات، و سازوکارهای فعالیت  

 ، و دیده بانمشاوره، نظارت و ارزشیابی و اعتباربخشی کادر، نهادهای تربیت

 را تعریف، و تصویب کند.   نظام تربیت

: وزارت آموزش و پرورش موظف است، با حمایتهای لازم از ابعاد مختلف،  2-3ماده تکمیلی  

حوزه  سه  در  را  تربیت  جامعه  فعال  نهادهای  شبکه  فعالیت  و  گیری  شکل  شرایط 

بسیج ”تبیین“، ”اجرا“ و ”نظارت“، به گونه ای ایجاد کند، که توسط این شبکه، یك 

انجام    فعال جامعه در حوزه تربیت  و جنبش اجتماعی برای مشارکت وسیع و

شده، و یك حرکت اجتماعی در ارتقاء تربیت کشور، محقق شود. این جنبش از جمله  

درسی راهبردی ملی، مشارکت فعال  باید در موارد زیر، به صورت متناسب با برنامه

 ایجاد نماید: 

o   با مشارکت و جهاد مردمی و معماری ساختمان مدارسبازطراحی و بازسازی ،  

آفرینی موثر در این عرصه، نهادهای مدیریت شهری، و الزام مدیریت شهری به نقش
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و   محدود  مساحت  با  مدارس  تبدیل  برای  بخش،  این  عمرانی  بودجه  کمك  و 

نامناسب، به مدارس مجتمع، وسیع، با معماری اسلامی و بومی، و دارای امکانات و  

 تجهیزات مناسب؛

o  ای، با کیفیت مناسب؛ وع، چند رسانهمناسب و متن محتوای آموزشیایجاد 

o  مناسب و متنوع، و ارائه خدمات با کیفیت در آنها؛   سکوهای آموزشیایجاد 

o   توسط مراکز مردمی، و طراحی و تدوین رویکردهای    نهادهای فعال تربیتایجاد

درسی راهبردی این سند،  درسی عملیاتی، مبتنی بر برنامهآموزشی متنوع و برنامه

 سب آن.و اجرای منا

انقلاب فرهنگی، در تعامل با شورای 3-3ماده تکمیلی   : ستاد تعلیم و تربیت شورای عالی 

،  حمایتهای ویژه از نهادهای فعال تربیتعالی آموزش و پرورش، باید پیش بینی 

در   برای مشارکت  کار،  مراکز  و  تولید  و  مراکز طراحی  به  وابسته  نهادهای  از جمله 

ساخ نزدیك  و  نوآور،  برنامهمدارس  نیز  تن  و  کاربردی،  آموزشهای  به  درسی  های 

نهادهای  سرمایه در  اجتماعی   تربیتیگذاری  جنبش  از  پشتیبانی  موثر،   و  مولد 

 مشارکت در ارتقاء تربیت را صورت دهد.  

در  برای مشارکت  مالیاتی  معافیتهای  نظیر  از طریق سازوکارهائی  باید  این حمایت 

تسهی تمهید  و رسمی،  عمومی  تمهید تسهیلات تربیت  و  اجرائی،  لات سازوکارهای 

درسی، از طریق تعامل موثر با سایر نهادهای قانونگذار و  روشها و سازوکارهای برنامه

 حاکمیتی، انجام شود. 

تکمیلی   انقلاب فرهنگی4-3ماده  عالی  تربیت شورای  و  تعلیم  نقشه موظف است،    : ستاد 

نهادهای فعال تربیت، تدوین،  را با مشارکت کلیه    جامع تربیت عمومی و رسمی

 تصویب، ابلاغ و به صورت مستمر به روز کند. در این نقشه، باید: 

جایگاه تمام نهادهای فعال تربیت در تربیت عمومی و رسمی مشخص شده، و     -الف

ها برای ایجاد نهادهای جدید، و نیز اصلاح ماموریت نهادهای کنونی، پیش  خلاء

 بینی شود.  

ابعاد    -ب این  ابعاد تربیت عمومی و رسمی انجام شده، و برنامه پوشش  از  ترسیمی 

 ف زمانی تبیین شود.های مختلتوسط نهادها، در دوره

اسناد    -ج اصول و  اساس  بر  تربیت،  نهادهای فعال  انواع  نگاشت و توزیع موقعیت و 

 آمایش سرزمین، و ابعاد دیگر توزیع جغرافیائی و خدماتی، تبیین شود.
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جریان تربیت از محیط خانواده تا مهد کودک، پیش دبستانی، دبستان،   -د

خدمت،   ضمن  آموزش  دانشگاه،  و دبیرستان،  ای  رسانه  آموزشهای  و 

، به صورت کل جامعه،  به صورت یکپارچه تمهید شود، به گونه ای که  محیطی

فعال و خلاقانه، موضوع تربیت را به عنوان یك امر حیاتی مورد توجه و اولویت 

قرار داده، و برای تربیت در تمام این دورانها آمادگی و توانمندیهای لازم را کسب 

 گرا و فعالی را برای آن داشته باشد. برنامه متنوع، خودسازمانده، ویژهکرده، و 

های علمیه، مراکز آموزش عالی و مراکز حوزه   ظرفیتهایشرایط استفاده از    -ه  

در نهادهای تربیت و فعالیتهای آنها، پیش بینی شود. بخصوص   علمی و پژوهشی

بیان و شکل دادن زنجیره بکارگیری طلاب، هم در نقش مربیان، و هم در تربیت مر

های علمیه در  استاد و شاگردی، در نقش سرمربی، و نیز ایفای نقش خود حوزه

راهاندازی نهادهای تربیت، و تعامل فعال بین حوزه علمیه، مراکز آموزش عالی و  

تربیت در چرخه  فعال  نهادهای  با  پژوهشی،  و  علمی  تحول  مراکز  گانه  های سه 

 مورد تاکید است.   )تبیین، اجرا و نظارت(، 

ساز، بسترساز، و جهت دهنده به جریان  حاکمیت در این میان نقش محوری جریان 

ایفا می برنامهرا  تعیین جزئیات  و  نهاد و  کند،  تربیتی توسط بخشهای مختلف  های 

به صورت متنوع، خلاقانه و مقتضی با شرایط، نیازها و امکانات جامعه تربیت،  

 شود. انجام می جامعه

: برای تحقق رشد همه جانبه شاگردان، ضروری است که رویکرد استاد و  5-3ه تکمیلی  ماد

ارتقاء   برای  شود.  اجرا  مدارس  همه  در  و    سطحشاگردی  استاد  رویکرد  به  معلمان 

رویکرد   خود در  تا معلمان،  است  رشد    استاد و شاگردیشاگردی، لازم  و  تربیت 

دبیر شهید رجائی، و وزارت آموزش پرورش  یابند. دانشگاه فرهنگیان، و دانشگاه تربیت  

این   ابلاغ  از  سال  یك  آموزش ضمن خدمت، ظرف  و  معلم  تربیت  مراکز  حوزه  در 

سیاستها، موظفند سازوکارهای مناسب برای اجرای رویکرد استاد و شاگردی را به  

ای هرمی از مربیان  نحو مناسب طراحی و اجرا نمایند؛ به صورتی که با تشکیل زنجیره

رشد و س مربیان  تربیت  قالب یك شبکه  در  مربیان کشور  و  تمام معلمان  رمربیان، 

کنند. در این شبکه معلمان هم در طول مدت تحصیل و هم در طول مدت خدمت،  

 گیرند.  در جریان یك آموزش مستمر با هدایت استاد قرار می

اوج خود می به  پرورش، زمانی  این رویکرد در سطح آموزش و  که  رسد  اثر بخشی 

متربیان در آموزش عالی نیز با این رویکرد، مسیر یادگیری و تربیت را دنبال کنند. به  
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های لازم را انجام همین دلیل ضروری است وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، بررسی

 داده، و در صورت اثبات اثربخشی، تدابیر لازم در این زمینه را انجام دهد.      

بازمهندسی  موزش و پرورش، موظف است ظرف دو سال، از طریق  : وزارت آ6-3ماده تکمیلی  

و    نظام سازمانی و اجرائی بهره وری  ارتقاء  و  آن،  و چابك سازی  آموزشی،  نظام 

اجتماعی در   ایفای نقشهای حاکمیتی و  برای  اعتبار سنجی مستمر آن،  کیفیت، و 

نتقال نیروهای  حکمرانی و عملیات تربیت، و در نهایت بهینه سازی ساختار ستادی و ا

)اعم از اداری وزارتی تا شهرستانی، پژوهشی    بودجه ستادستادی به صف، مصرف کل  

 کل بودجه کاهش دهد.   %15و غیره( خود را به حداکثر 

شان معلمی، و ایجاد انگیزه برای جذب نیروهای توانمندتر در   ارتقاء : برای7-3ماده تکمیلی 

آنان نسبت به سایر    تراز معیشتی و رفاهی  الامکاناین زمینه، لازم است تا حتی

مشاغل، ارتقاء یابد. سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، مکلف است بررسی لازم در  

این زمینه را ظرف شش ماه از تاریخ ابلاغ این سیاستها انجام داده، و پیشنهادات خود  

ایگاه معلمان در  را به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه کند. همچنین لازم است تا ج

فضای فرهنگی، هنجاری و روانی جامعه نیز ارتقاء یابد. به همین منظور شورای عالی  

ارتقاء   برنامه  این سیاستها،  ابلاغ  از  پرورش موظف است، ظرف شش ماه  آموزش و 

 فرهنگی در این زمینه را طراحی و به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه کند.  

 مدارس نوآور و خوداتکا –فصل چهارم 

، می توانند در چهارچوب برنامه درسی  مدارس دولتی و غیر دولتی داوطلب:  3ماده  

راهبردی ملی و اهداف و ارزشهای مصوب آن، برنامه درسی عملیاتی )سازوکارها،  

بر   مبتنی  را  خود  یادگیری(  نتایج  و  تربیت  میدان  دستورالعملهای  و  اقدامات 

نابع آموزشی و تربیتی متفاوت، پیشنهاد، و پس از تصویب،  رویکردها، الگوها و م 

اجرا کنند. به منظور تحقق عدالت آموزشی، برنامه های درسی مصوب و منابع  

مورد استفاده در آن، باید به صورت آزاد منتشر شده تا مدارس دیگر دولتی و  

امه درسی  غیر دولتی هم در صورت احراز شرایط، بتوانند آن را اجرا کنند. در برن

مصوب، باید شرایط مدارس مجری و ضوابط اجرای آن به صورت شفاف تبیین  

می   نیز،  باشند  مذکور  و ضوابط  شرایط  دارای  که  دیگری  مدارس  باشد.  شده 

که   مدارسی  سیاستها،  این  در  نمایند.  اجرا  را  مصوب  درسی  برنامه  آن  توانند 

کنند )اعم از مدارس  می برنامه درسی عملیاتی مستقل به تصویب رسیده را اجرا  
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  مدرسه نوآور ارائه کننده برنامه درسی مذکور، و مدارس استفاده کننده از آن(،  

 شوند. نامیده می 

مدارس  توانند با پیوستن به  : مدارس نوآور )دولتی یا غیر دولتی( داوطلبانه می 4ماده  

سرانه   خوداتکا اعتبار  تامین  پوشش  تحت  مدارس،  این  تام ضوابط  رعایت    و 

توسط دولت به مدرسه   ”سرانه ویژه هر شاگرد“شاگردان )تاسا(، قرار بگیرند.  

 خوداتکا، در اجرای اصل سی ام  قانون اساسی، پرداخت می شود.  

آموزشی،  5ماده   عدالت  تحقق  برای  هر شاگرد“:  ویژه  میزان  ”سرانه  و  نسبت  با   ،

اساس   بر  مکفی،  و  هوشمند منطقی  مولفه   محاسبه  سالانه  برخط  های  و 

ریزی کشور )با تکیه  نامه مصوب سازمان مدیریت و برنامه تاثیرگذار، طبق آئین

نسبت دهک درآمد  بر تحلیلهای کمی اقتصادی(، و با توجه به عواملی نظیر  

محروم مناطق  ویژه ،  خانواده،  محدودیتهای  با  تعداد    مدارس  )نظیر 

نیازمندیهای  با    شاگردان(،  شاگردان محدود، دورافتاده، نیاز به تمهیدات خاص

خاص آموزشی  با   حمایتی  شاگردان  معلول(،  و  استثنائی  شاگردان    )نظیر 

شایستگی  و  استعدادها  ویژه،  توانمندیها،  رشته های  شاگردانی  های  و 

ای، و هنر(،  )نظیر فنی و حرفه نیازمند منابع، امکانات و حمایتهای بیشتر  

کل کشور باشد، محاسبه  که میانگین آن مساوی میانگین سرانه خالص شاگردان  

 شود. و تعیین می 
: تمام انواع مختلف مدارس دولتی و غیر دولتی موجود می توانند به صورت 1-4ماده تکمیلی  

مدارس نوآور محسوب شوند. ضمن آنکه مدارس نوآور خود می توانند انواع مختلفی 

ر مدرسه از مدارس را با توجه به الگوهای مختلف برنامه درسی عملیاتی خود، نظی

کارآفرینی، مدرسه کودکان نیازمند حمایت، مدرسه اکتشافی شناور، مدرسه طراحی 

 و ساخت، مدرسه طبیعت، و مدرسه هنر ایجاد کنند. 

)اعم از دولتی یا غیر دولتی، و نوآور یا غیر نوآور( توسط  انتخاب مدرسه  :2-4ماده تکمیلی 

واند محدودیتی را برای انتخاب تخانواده آزاد است، و وزارت آموزش و پرورش، نمی

مدرسه، به خانواده و شاگرد الزام نماید؛ مگر در مواردی که شاگرد معیارهای حداقلی  

شایستگی و توانمندیهای لازم برای ورود به یك مدرسه با ویژگیهای خاص را نداشته  

 باشد.  
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تند، و هر  شاگردان نیس  مجاز به گزینش ،  مدارس غیر دولتی خوداتکا  : 3-4ماده تکمیلی  

شاگردی که شرایط اولیه ضروری تحصیل در آن مقطع و گرایش تحصیلی را داشته 

 تواند در آن مدرسه تحصیل کند.  باشد، می

ارائه می4-4ماده تکمیلی   کنند، بر اساس  : مدارس غیر دولتی خوداتکا به ازاء خدماتی که 

پرورش، می و  آموزش  وزارت  مقدانرخهای مصوب  بر  علاوه  هر توانند  ویژه  سرانه  ر 

خود را از خانواده شاگرد دریافت کنند؛ اما موظفند،    مبلغ مازاد نرخ خدماتشاگرد،  

هائی که توانمندی پرداخت کل شاگردان خود را از بین خانواده  یک چهارمحداقل  

مبلغ مازاد را ندارند، بدون دریافت مبلغ مازاد ثبت نام نمایند. نرخ مصوب، متناسب 

متعارف مدرسه، و در نظر گرفتن حجم یك چهارم مذکور، به صورت های  با هزینه

تعیین می پذیر  واقعی  امکان  را در حد منطقی،  اقتصادی مدارس  که گردش  شود، 

 سازد.  

تکمیلی   مدارس خوداتکا ممنوع: خدمات  5-4ماده  نرخ    و محیط تجملی در  و  است، 

و  آموزش  عالی  شورای  نیست.  افزایش  قابل  خدماتی،  چنین  برای  مدرسه  مصوب 

 پرورش، ضوابط سطح خدمات و محیط متعارف مدرسه را تعیین می کند. 

خود   انتخاب کارکنان: مدارس نوآور دولتی، نظیر مدارس غیر دولتی، در 6- 4ماده تکمیلی 

بین کارکنان رسمی دولتی یا غیر رسمی   مختارند، و می توانند کارکنان خود را از

 . غیر دولتی که مورد تائید گزینش رسمی باشند، انتخاب کنند

کارکنان در  های حقوق نظیر بیمه و مالیات  و سربار هزینه   حقوق و مزایا  :7-4ماده تکمیلی  

می  استخدام رسمی دولتی فعالیت  خوداتکا  مدرسه  یك  در  نسبت که  به  کنند، 

آن مدرسه، از مجموع سرانه ویژه شاگردان که به مدرسه اختصاص  میزان اشتغال در

 شود.  یافته، کسر می

در استخدام رسمی دولتی، در صورت موافقت اداره آموزش و   کارکنان  : 8-4ماده تکمیلی  

و    در مدارس غیر دولتیتوانند  پرورش محل خدمت، می کرده،  فعالیت  خوداتکا 

 حقوق و مزایای آنها از سهم سرانه مدرسه غیر دولتی مذکور کاسته شود. 

تکمیلی   هزینه  :9-4ماده  دولتیتمام  مدارس  کار  های  هزینه  از  )اعم  کنان،  خوداتکا 

تاسیسات، نگهداری عمرانی و غیر آن( از محل سرانه ویژه شاگردان مشغول به تحصیل 

 یابد.  تامین شده، و بودجه دیگری به مدارس اختصاص نمی

: در صورتی که علیرغم نسبتهای درنظر گرفته شده در محاسبه سرانه  10-4ماده تکمیلی  

گردان مشغول به تحصیل در های اختصاص یافته شاویژه هر شاگرد، مجموع سرانه 

های جاری و منطقی آن مدرسه یا  یك مدرسه دولتی یا غیر دولتی خوداتکا، از هزینه
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نهاد، کمتر باشد، و وجود آن مدرسه یا نهاد نیز طبق نقشه جامع تربیت عمومی و  

برای آن مدرسه    ”بودجه استثنائی تکمیلی“رسمی، ضروری و اجتناب ناپذیر باشد،  

های استثنائی تکمیلی، باید در محاسبات  شود. مقدار بودجه اص داده مییا نهاد اختص

سرجمع سرانه خالص و الگوی محاسبات سرانه ویژه شاگردان کل مدارس خوداتکا، 

 در قالب محاسبات هوشمند، لحاظ شود.

تکمیلی   بودجه 11-4ماده  شاگرد، کل  هر  سرانه  به  مربوط  محاسبات  تمام  باید  سال  هر   :

ته به کل شاگردان مدارس خوداتکا در کشور، سرانه محاسبه و پرداخت  اختصاص یاف

های کل مدارس و  شده به هر مدرسه در هر سال، بودجه استثنائی تکمیلی، هزینه

ستاد وزارت آموزش و پرورش به تفکیك موضوعی، محاسبات حقوق و دستمزد تمام  

ای تحلیلهای مقایسه کارکنان دولتی به تفکیك موضوعی، و تمام مبنای محاسبات، و

به صورت شفاف ، با تمام جزئیات  بررسی تحقق عدالت آموزشیبین آنها برای  

 شود.، منتشر و مستمر و به شکل خودکار، در وبگاه وزارت آموزش و پرورش

ورز، : شورای عالی آموزش و پرورش موظف است با بسیج نهادهای اندیشه12-4ماده تکمیل 

نوآور،   درسی  ای لازم جهت طراحی برنامهری و مشاورهحمایت فکو مدارس 

برای طیفهای مختلفی متنوع  محیطی   عملیاتی  شرایط  و  نیازها،  اقتضائات،  از 

توان  که  مدارسی  به  بخصوص  و  کرده،  ایجاد  را  تربیت،  فعال  نهادهای  متفاوت،  

درسی دارند، نظیر مدارس روستائی، عشایر و  محدودتری در طراحی و تدوین برنامه

نشین، مدارس حاشیه شهر و نظایر آن، برای تبدیل شدن به مدارس نوآور، ارائه    کوچ

 کنند.  

، کماکان با تولیت وزارت آموزش و درسی رسمیالگوی کنونی برنامه:  13-4ماده تکمیلی  

برنامه یك  عنوان  به  پشتیبانیپرورش،  تمام  با  مرجع،  چاپ  درسی  )نظیر  آن  های 

آموزشی و ...( حفظ و به صورت مستمر به روز شده،    هایکتابهای درسی، تولید بسته

نیز می نوآور  برنامهو مدارس  الگوی  در  را  آن  از  اتخاذ  توانند بخشهائی  درسی خود 

  کنند.

 الگوهای شایستگی و کنکور  –فصل پنجم 

، به رویکرد  ارزشیابی و ارتقاء نیروی انسانی: برای ارتقاء و ترویج سازوکارهای  6ماده  

محور کیفیت  شایستگی  مستمر، ،  ارتقاء  ارزشیابی  تدریجی    و  ایجاد  و 

شایستگی الگوهای  بکارگیری  و  ،  فرهنگ  نهادی  رویکردی  با 

حوزه خودسازمانده  در  هم  حوزه ،  در  هم  و  حاکمیتی  و  های  نهادی  های 
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نوآور، و   از مدارس  از  هادانشگاه اجتماعی، هر یك  ، موظفند ظرف یك سال 

  انسانی الگوی ارزشیابی و ارتقاء شایستگی نیروی این سیاستها، یك  ابلاغ  

سازی، یا طراحی کرده، و در خود مدرسه، دانشگاه و در مورد  را انتخاب، بومی 

 شاگردان، دانشجویان و کارکنان خود اجرا کنند.  

حداکثر پس از سه سال از ابلاغ این سیاستها، نتایج الگوی ارزشیابی و ارتقاء  

ها به صورت  ، باید به مدارک تحصیلی صادر شده آن مدارس و دانشگاهشایستگی

به نحوی که   منتقل شده،  بر  مدارک تحصیلی فارغ باز  التحصیلان، علاوه 

شایستگی  ابعاد  متداول،  قبلی  از  ارزشیابی  را  آنها  توانمندیهای  و  ها 

تا بتدریج فهم و توجه این ابعاد شایستگی،  منظرهای مختلف، منعکس کند،  

 شود.  به سطح جامعه منتقل  

اجتماعی،   رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  و  کشور  استخدامی  و  اداری  امور  سازمان 

های فارغ  موظفند سازوکارهای مناسب برای ارتقاء فرهنگ درک ابعاد شایستگی

ارزشیابی نتایج این  از  ایجاد و اجرا  التحصیلان، و استفاده  ها در محیط کار را 

آن، بر  علاوه  نهادهای  دانشگاه   کنند.  ایجاد  و  حمایت  ترغیب،  با  موظفند  ها 

در مورد الگوی مورد استفاده    خدمات مشاوره اجتماعی و موسسات مشاوره،  

 خود را در سطح جامعه نیز ارائه کند.  

: برای تمهید اثر بخشی خلاقیت ناشی از تنوع رویکرد آموزشی، لازم است تا  7ماده  

به  کنکور سراسریاز شکل    شیوه جذب دانشجو در آموزش عالی رویکرد  ، 

سوق پیدا کند. به همین دلیل لازم است    هامتنوع و مبتنی بر نیاز دانشکده 

تا با طبق اولویتها و برنامه تنظیمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، هر دانشکده  

های تحصیلی خود، و  یا گروه آموزشی در دانشکده، بر اساس خصوصیات رشته 

های آموزشی  ها، و نیز رویکرد آموزشی دوره خصوصیات آن رشته نیازمندیها و  

های تحصیلی، معیارها و سازوکارهای گزینش دانشجوی خود را تعریف و  رشته 

کنکور   در  یکپارچه  جذب  شمول  از  تدریجی،  فرایند  یك  در  و  نمایند؛  اجرا 

دانشکده شوند.  خارج  فضای  سراسری  و  رویکردها  با  آموزشی  گروههای  و  ها 
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توانند با تشکیل یك زنجیره مشترک،  ماعی و تخصصی نزدیك به هم، می اجت

   روال گزینش مشترکی را تعریف و اجرا نمایند.
: ستاد تعلیم و تربیت شورای عالی انقلاب فرهنگی، ظرف یك سال از ابلاغ  1-5ماده تکمیلی  

ارائه سازوکارهای  و  معیارها  است  موظف  سیاستها،   های هوشمند گواهینامه  این 

و مبتنی بر سازوکار تبیین توانمندیها  مدرک باز را مبتنی بر رویکرد    هاشایستگی

کند.  و شایستگیها و تجارب، تدوین، ابلاغ، و پس از آن نیز به صورت مستمر به روز  

مبتنی بر این رویکرد، در هر گونه گواهینامه و مدرک تحصیلی در آموزش عمومی و 

صورت کمی یا کیفی، برای نشان دادن وضعیت   رسمی، به جای ارائه نمره کلی به

های اصلی شایستگی او به تفکیك، به اجمال یا تفصیل،  شاگرد در گواهینامه، مولفه

شود. وزارت در طول تمام مدت تحصیل و پس از آن در طول مدت خدمت، بیان می

ان  آموزش و پرورش، با همکاری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درم

و آموزش پزشکی، سازمان امور اداری و استخدامی کشور، سازمان مدیریت و برنامه 

ریزی کشور، موظف است ظرف دو سال از ابلاغ این سیاستها، بسترها و سازوکارهای  

   گواهینامه های هوشمند را تمهید و اجرا نماید.

 

 متن پیشنهادی برنامه هفتم توسعه   -ج

   کشور یو پژوهش یو ارتقاء نظام آموزش  یروزآمدسازفصل دهم: 

موظف است برنامه های درسی مدارس را به سمت    وزارت آموزش و پرورش :  1ماده  

آموزش و تربیت نافع، به نحوی سوق دهد، که متربیان هم برای ایفای نقشهای  

ا موثر در زندگی اجتماعی خود، به صورت همه جانبه آماده شوند، و هم توانمندیه

و شایستگی های لازم برای ساختن جامعه اسلامی پیشرفته آینده را کسب کنند.  

ایجاد   ضرورت  محیط،  پیچیدگی  و  سریع  تحولات  و  نیازها  تنوع  به  توجه  با 

، با مشارکت وسیع مردمی، در  الگوهای آموزشی متنوع و نوآورانه در کشور 

ا شرایط  ست تا  فرایندی کیفی و تخصصی وجود دارد. به همین منظور، لازم 

، با مشارکت خودجوش  تنوع و خلاقیت در الگوهای برنامه درسی مدارس

های درسی با اصول، رویکرد  و فعال مردمی، با قابلیت سنجش تطبیق این برنامه 

های پایه، ارزشها و معیارهای اصلی تعیین شده در سند  کلان، اهداف، شایستگی 
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وزارت  امه درسی، ایجاد شود.  تحول بنیادین آموزش و پرورش، و سند ملی برن

پرورش  و  است،    آموزش  برنامهموظف  انتهای  فعالیت  تا  زمینه    % 40حداقل  ، 

مدارس دولتی و غیردولتی را با الگوهای متنوع طراحی، ارائه و اجرا شده توسط  

آورد.   فراهم  مدارس،  اعتبار  خود  و  ارزشیابی  نظارت،  تصویب،  بررسی، 

نهادهای اعتبار  به با شکل گیری و مشارکت  ، این الگوهای متنوع، باید  بخشی

 ، در کنار نهادهای حاکمیتی، انجام شود.  سنجی و نظارتی اجتماعی 

بسیج و جنبش اجتماعی برای موظف است، زمینه    وزارت آموزش و پرورش : 2ماده

، از جمله با مشارکت دادن  مشارکت وسیع و فعال جامعه در حوزه تربیت

، مراکز فرهنگی، حوزه های  و مراکز کار  د یو تول  یاحوابسته به مراکز طر  ینهادها

 علمیه، و نهادهای مدیریت شهری، در زمینه های زیر را ایجاد کند:  

o   متناسب با الگوهای  معماری ساختمان مدارسبازطراحی و بازسازی ،

جدید و متنوع آموزشی، با مشارکت و جهاد مردمی و نهادهای مدیریت  

الزام مدیریت   و  این عرصه، و  شهری به نقش شهری،  آفرینی موثر در 

کمك بودجه عمرانی این بخش، برای تبدیل مدارس با مساحت محدود  

و   بومی،  با معماری اسلامی و  به مدارس مجتمع، وسیع،  نامناسب،  و 

 دارای امکانات و تجهیزات مناسب؛

o   رسانه   محتوای آموزشیایجاد متنوع، چند  و  کیفیت  مناسب  با  ای، 

 مناسب؛

o مناسب و متنوع، و ارائه خدمات با کیفیت    سکوهای آموزشی اد  ایج

 در آنها؛  

o   توسط مراکز مردمی، و طراحی و تدوین    نهادهای فعال تربیت ایجاد

برنامه  و  متنوع  آموزشی  بر  رویکردهای  مبتنی  عملیاتی،  درسی 

 درسی راهبردی این سند، و اجرای مناسب آن. برنامه 

، برای ارتقاء کیفیت  وزارت علوم، تحقیقات و فناوریو    آموزش و پرورش   وزارت :  3ماده  

و سوق   تربیت،  و  آموزش  تعمیق  نافع و  و    به آموزشهای  نیازها  بر  و مبتنی 

موظفند   گیری،  شکل  حال  در  جدید  تمدن  و  جامعه  رویکردهای  شرایط 
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نوین تربیتی  و  رویکرد    آموزشی  بر  مبتنی  بخصوص  را  موثر  و  و  استاد 

از    )منتورینگ(  شاگردی کرده،  آموزشی اتخاذ  موثر    سکوهای  صورت  به 

نیز از این    تربیت معلم و مدرساستفاده کند، و علاوه بر آن، در سازوکارهای  

       رویکردها بهره بگیرند.

، از طریق  ظرف دو سال ابتدای برنامه، موظف است  وزارت آموزش و پرورش :  4ماده  

اجرائی  و  نظام سازمانی  آن، و    بازمهندسی  و چابك سازی  آموزشی،  نظام 

نقشهای   ایفای  برای  آن،  مستمر  سنجی  اعتبار  و  کیفیت،  و  وری  بهره  ارتقاء 

حاکمیتی و اجتماعی در حکمرانی و عملیات تربیت، و در نهایت بهینه سازی  

)اعم    بودجه ستادساختار ستادی و انتقال نیروهای ستادی به صف، مصرف کل  

تا شهرست اداری وزارتی  به  از  کل    %15حداکثر  انی، پژوهشی و غیره( خود را 

 کاهش دهد.   بودجه 

برنامه ریزی کشور:  5ماده   با همکاری  سازمان مدیریت و  ،  وزارت آموزش و پرورش ، 

اجرای برنامه، منابع مالی مدارس دولتی یا غیر دولتی    سال دومموظف است از  

[ اجرا  1ژگیهای ماده]که الگوهای متنوع و نوآورانه مدارس نوآورانه را طبق وی

می کنند، مطابق معادل سرانه آموزشی شاگردان، و در اجرای اصل سی ام  قانون  

اساسی، و در تحقق عدالت آموزشی، با تعیین نسبتهای مناسب سرانه متناسب،  

نظیر   عواملی  به  توجه  محرومبا  مناطق  خانواده،  درآمد  دهک  ، نسبت 

)نظیر تعداد شاگردان محدود، دورافتاده، نیاز به    مدارس با محدودیتهای ویژه 

با  (،  تمهیدات خاص )نظیر    نیازمندیهای حمایتی آموزشی خاصشاگردان 

با شاگردان  معلول(،  و  استثنائی  و    شاگردان  استعدادها  توانمندیها، 

ویژه،  شایستگی  رشته های  شاگردانی  و  های  و  امکانات  منابع،  نیازمند 

ای، و هنر(، تامین کند؛ به نحوی که تمام  ی و حرفه )نظیر فن حمایتهای بیشتر  

اقشار جامعه به صورت عادلانه بتوانند از این آموزشهای متنوع بهره مند شده و  

تصویب شورای  قدرت انتخاب داشته باشند. سازوکارهای این تامین مالی باید به  

 برسد.   عالی آموزش و پرورش 
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، به رویکرد  ارزشیابی و ارتقاء نیروی انسانی  : برای ارتقاء و ترویج سازوکارهای6ماده  

محور کیفیت  شایستگی  مستمر، ،  ارتقاء  ارزشیابی  تدریجی    و  ایجاد  و 

شایستگی الگوهای  بکارگیری  و  ،  فرهنگ  نهادی  رویکردی  با 

های نهادی و اجتماعی،  های حاکمیتی و هم حوزه ، هم در حوزه خودسازمانده 

،  [1جری الگوهای متنوع موضوع ماده ] هر یك از مدارس م،  از سال دوم برنامه

یك    ،هادانشگاه و   شایستگی  موظفند  ارتقاء  و  ارزشیابی  الگوی 

بومی   انسانینیروی  انتخاب،  مدرسه،  را  خود  در  و  کرده،  طراحی  یا  سازی، 

از   کنند.  اجرا  کارکنان خود  و  دانشجویان  شاگردان،  مورد  در  و  سال  دانشگاه 

ارزشیابی و ارتقاء شایستگی، باید به مدارک    ، نتایج الگویچهارم اجرای برنامه

تحصیلی صادر شده آن مدارس و دانشگاه به صورت باز منتقل شده، به نحوی  

فارغکه   تحصیلی  قبلی  مدارک  ارزشیابی  ابعاد  بر  علاوه  التحصیلان، 

شایستگی  ابعاد  مختلف،  متداول،  ابعاد  در  را  آنها  توانمندیهای  و  ها 

و توجه این ابعاد شایستگی، به سطح جامعه منتقل    تا بتدریج فهممنعکس کند،  

،  یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعو    سازمان امور اداری و استخدامی کشور شود.  

های فارغ  موظفند سازوکارهای مناسب برای ارتقاء فرهنگ درک ابعاد شایستگی

ارزشیابی نتایج این  از  ایجادالتحصیلان، و استفاده  و اجرا    ها در محیط کار را 

آن،   بر  علاوه  نهادهای    هادانشگاهکنند.  ایجاد  حمایت  و  ترغیب  با  موظفند 

در مورد الگوی مورد استفاده    خدمات مشاوره اجتماعی و موسسات مشاوره،  

 خود را در سطح جامعه نیز ارائه کند.  

: برای تمهید اثر بخشی خلاقیت ناشی از تنوع رویکرد آموزشی، لازم است تا  7ماده  

از شکل   به  کنکور سراسریشیوه جذب دانشجو در آموزش عالی  رویکرد  ، 

سوق پیدا کند. به همین دلیل لازم است    هامتنوع و مبتنی بر نیاز دانشکده 

، هر  تحقیقات و فناوری  وزارت علوم،تا با طبق ضوابط، اولویتها و برنامه مصوب  

های تحصیلی  دانشکده یا گروه آموزشی در دانشکده، بر اساس خصوصیات رشته 

نیازمندیها و خصوصیات آن رشته  و  آموزشی دوره خود،  نیز رویکرد  و  های  ها، 
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های تحصیلی، معیارها و سازوکارهای گزینش دانشجوی خود را  آموزشی رشته 

و   نمایند؛  اجرا  و  برنامهتعریف  جذب دانشگاهها  %85،  هفتم  طی  شمول  از   ،

دانشکده  شوند.  خارج  سراسری  کنکور  در  با  یکپارچه  آموزشی  گروههای  و  ها 

توانند با تشکیل یك  رویکردها و فضای اجتماعی و تخصصی نزدیك به هم، می 

 زنجیره مشترک، روال گزینش مشترکی را تعریف و اجرا نمایند. 

،  سال اول اجرای برنامه ، در  عالی انقلاب فرهنگی  ستاد تعلیم و تربیت شورای:  8ماده  

ارائه سازوکارهای  و  معیارها  است  هوشمند  گواهینامه  موظف  های 

رویکرد    هاشایستگی  بر  مبتنی  باز  را  تبیین  مدرک  سازوکار  بر  مبتنی  و 

به صورت   نیز  آن  از  پس  و  ابلاغ،  تدوین،  تجارب،  و  شایستگیها  و  توانمندیها 

روز   به  ممستمر  مدرک  کند.  و  گواهینامه  گونه  هر  در  رویکرد،  این  بر  بتنی 

تحصیلی در آموزش عمومی و رسمی، به جای ارائه نمره کلی به صورت کمی یا  

های اصلی شایستگی  کیفی، برای نشان دادن وضعیت شاگرد در گواهینامه، مولفه 

او به تفکیك، به اجمال یا تفصیل، در طول تمام مدت تحصیل و پس از آن در  

وزارت آموزش  مدت خدمت، بیان شده و به صورت مستمر به روز می شود.    طول

وزارت بهداشت، درمان و آموزش  ،  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،  و پرورش 

سازمان مدیریت و  ، با مدیریت  سازمان امور اداری و استخدامی کشور،  پزشکی

هوشمند را    ، موظفند بسترها و سازوکارهای گواهینامه های برنامه ریزی کشور 

  ، اجرا نماید.سال دوم برنامهتمهید و از 
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 ی مبنائی مقدمه گفتارها -اشاره ای به بخش سوم در جلد بعدی 
در ابتدای آن یا در سند مستقل به صورت کامل  معمول است که مبانی یك سند  

عمومی  منعکس می شود. اما با توجه به اینکه سند راهبرد ملی و تمدنی تحول تربیت 

و رسمی، با تکیه به سه سند مبانی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، و پذیرفتن  

کلیات و مهمات آن ارائه شده است، در ارائه این سند، مبانی به صورت مستقل ذکر  

نشده است؛ اما مباحثی راهبردی از مبانی که یا در اسناد سه گانه مذکور تبیین نشده،  

مهم آن تاکید نشده، یا تبیین متفاوتی از آن در این سند مورد    یا به حد کافی به زوایای

در قالب چند گفتار، به اجمال مورد    ،سوم  استفاده و استناد قرار گرفته است، در بخش

بخش سوم ان شاء الله ابتدا به تدریج در قالب گفتارها و مستندات  بحث قرار می گیرد.  

 ا به صورت یك جلد مستقل منتشر می شود. و در انته  1مستقل در وبگاه نگارنده منتشر

 

 الحمد لله رب العالمین  

 نتهای سند ا
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