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 الرحمن الرحیم اللهبسم

 

 یتنظام تربراهبردی تحول  یاجتماع افزائیهم یاستیبسته س گزارش
 

 .5ی آذر  سلمان،  4یرضا حشمت  محمد ، 3نیاراست  ابراهیم ،  2ینی گل  یمجتب، 1اردوان مجیدی 

 

  خلاصه مدیریتی 

خلاقیت و تلاش اجتماعی، و مشارکت    کارگرفتنبهدر بطن جامعه، و با    نهادینه شده، به شکل  تحول پایدار نظام تربیت

 ها سیاست تعریف و تصویب    ، و این مستلزمشود، محقق میساختار حکمرانی ملی وسیع جامعه، با حفظ پیوستگی و انسجام در  

،  وتربیت شورای عالی انقلاب فرهنگی یم تعلبا مطالبه ستاد حاضر،    بسته سیاستی.  است و قوانین موید این تحول نهادی

،  ملی با ساختارهای حکمرانی مؤثرساله اجتماعی(، ضمن تعامل  25 زمینه ساله )و پس از یک فرایند  2 فرایند اجتماعیدر یک 

 گردیده است.    میو تنظ  نیتدو  ،یاساس طراح  نیبر هم

شود، و بدون ایجاد  ینمبر آن است که تحول نظام تربیت، فقط در بدنه رسمی نظام تربیت محقق    جوهره این بسته سیاستی

پاسخ به  شناختن فعالیت آنها، تحول مطلوبی رخ نخواهد داد.  رسمیت  ، و به  یی و مشارکت وسیع فعالان نظام تربیتافزاهم

و کارآمد انجام شود.  توزیع شده   یا،قوه عاقله فعال، پو  یکبا    یدجامعه امروز، با  ییرمتنوع و دائما در حال تغ  یازهایو ن  هایچیدگیپ

ایجاد شود    میدانیاین بسته سیاستی، برای تحقق این هدف، آن است که با ایجاد بسترها و سازوکارهای مناسب،    رویکرد محوری

های خلاقانه و کاربردی خود را، در کنار رویکرد رسمی کنونی، در چارچوب  بتوانند ایده   عملاًکه فعالان و خبرگان حوزه تربیت،  

آنان، به رسمیت شناخته شود. الگوهای    تربیتی  متنوع  الگوهای، پرورش داده و اجرا کنند، و  حاکمیت نظارت شده و مدیریت شده  

ساختار  و  بافت  . مدیریت و نظارت بر این الگوها،  باشند و جامعه نیازهای متنوع شاگردانپاسخگوی طیف  متنوعی که   خلاقانه

 یری باشد.  گشکل ، که متناسب با شرایط تمدنی کنونی و آینده در حال  کندمی ای را طلب  ی حکمران

  ی تحقق الگوها  یو توان مردم، برا  یجمع تیو خلاق ل، از عقچالشحرکت نرم و کم  کیدر  ،این بسته سیاستی  یعمارمدر 

  شود. استفاده می ت،ی و در چارچوب حاکم ،یکنون یپاسخ دهند، در تعامل با نظام رسم دیمتنوع جامعه جد یازهایمختلف که به ن

  شکل می گیرد.    یک حرکت تدریجی و تکاملی، و بدون برهم زدن ساختار و معادلات آن، در  به موازات نظام کنونیاین نظام  

 عبارت است از:   ی این بستههاسیاست ی کلان  بند جمع اجمالی    صورتبه

  یت هو  یمبا تحفظ و تحک  ،مدرسه  یت عامل  یشافزاو    یت،مشارکت فعال و خلاقانه جامعه در تحول نظام ترب  ینهزم  یجادا  یبرا 

 :یتی و تحقق عدالت ترب  ی،اسلام  یرانیا

تعر   .1 درس  یالگوها  یفامکان  برنامه  توسط  مدارس  یمختلف  دولت،  داوطلب  غیردولتی  یمدارس  ا  ، و   یجادبا 

 آن الگوها را فراهم کنند.    یو نظارت بر اجرا   یبتصو  ی،، و بررسمناسب  یحکمران یسازوکارها

  یتی،حما  گر،یمرشد دهنده، تنظ  ی به صورت  ،و اعتباربخشی  یابی نظام نظارت، ارزشمذکور،    یدر بستر سازوکار حکمران .2

 شود.    یجادو ا  ریزیی پ  یت،جانبه در همه ابعاد نظام تربتحول، با حضور مستمر و همه   یردر مس  ینو حرکت آفر  یمراقبت

 
 نویسنده مسئول. - majidi.ir/-https://ardavan ,majidi.office@gmail.com  پژوهشگر  - 1

 .  السلام  یهپژوهشگر حلقه مدرسه مرکز رشد دانشگاه امام صادق عل - 2
 . السلامیهمسئول حلقه مدرسه مرکز رشد دانشگاه امام صادق عل - 3

 .  یدمف یمطالعات راهبرد یشکدهمعلم دانشگاه و مدرسه و پژوهشگر اند  - 4
 .یزدهمتحول دولت س یکارگروه آموزش و پرورش ستاد راهبر یر دب  - 5

https://egc.sccr.ir/
https://ardavan-majidi.ir/
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  ین ا  یطهیافته در حو غیردولتی تحول   یدر مدارس دولت  شاگردان  یگان را  یلتحصمنابع    ،ی عدالت آموزشدر تحقق   .3

 تأمین شود.     ،هاسیاست 

 را در کشور، انجام دهند.    یانسان  یهسرما  یریتدر مد  یستگیارتقاء شا  یالگوهاو اشاعه    یاقدامات لازم در فرهنگ ساز  .4

الامکان کاهش  دانشجو را حتی   ینشگز  یتمرکز سازوکارها   ی،های مختلف آموزش عالهای رشته متناسب با ویژگی  .5

 شود.   یضها، تفوبه دانشکده   یان،دانشجو  ینشو نحوه گز  یارهادر مورد مع  یاراتاز اخت  یبخش   ی،، و با حفظ عدالت آموزشداده

 

 الگوهای متنوع برنامه درسی، حکمرانی برنامه درسی.اجتماعی،    ییافزاهمتحول نهادی،  نظام تربیت،    واژگان کلیدی:

 

 مقدمه  - 1

 بیان مسئله و ضرورت  - 1-1

تربیت،   با  به شکل نهادی  جزبهتحول نظام  نهادینه شده در بطن جامعه، و  خلاقیت و تلاش   کارگرفتن به، و 

در بافت    قرارداشتن. این تحول نهادی، در عین  شودینم، و مشارکت وسیع جامعه در کنار حاکمیت، محقق  اجتماعی

باید در بطن جامعه، و   در بستر گفتمان اجتماعی و  حاکمیت، با حفظ پیوستگی و انسجام در ساختار حکمرانی ملی، 

 .  ردیگشکل  وتربیتیمتعل جمعی جامعه فعالان  یکنشگر

 کهیدرصورت  قطعاً .  کندمیحاکمیت را ارائه    مدنظر، تبیینی از ابعاد تربیت  وپرورشآموزشسند تحول بنیادین  

و تحول ترسیم شده، در بافت  بیاید،    وپرورشآموزش جامعه تربیت نیز در یک حرکت نهادی، به کمک سازمان رسمی  

به   نهادینه شود، جامعه، خود  تبدیل    کنندهمحقق و    کننده مطالبه،  کنندهیمترسجامعه  تربیت  . در چنین شودمینهاد 

    تحقق یک تحول پایدار و کم تنش را انتظار داشت.       توانیمشرایطی است که 

را در مسیر صحیح قرار تحقق آن  تواند می، نهادی قوانین موید این تحولو    هاسیاستتعریف و تصویب بدین لحاظ 

  بخصوص  . ندک  و حرکت آن را مدیریت، تمهید و تسهیل  ، حرکت نهادی تحول، ایجادحمایت حاکمیت را از این  داده،  

 یریگشکلمحوری و گلوگاهی در    یهانقش، و  برداشتهدر  تحول را    مؤثربندهای راهبردی و  موجز،  یک قانون    کهی درصورت

تحول با شکل  توان انتظار داشت که  ، میشود  تیمتنوع ترب  گرانیباز  یی افزاباعث هم  و  تبیین شده، ، در آن  جریان تحول

نهادی  متعامل حکومتی،  در فضای  ،یوستهپ همبهو  وار  سلسله  این    تبیین شدهبسته سیاستی    . دهد رخ    اجتماعی و  در 

 گردیده است.   میو تنظ نیتدو ،یاساس طراح نیبر هم، گزارش

 خاستگاه، پیشینه و فرایند  -2  - 1

، ضمن درگیرشدن بخشهای 1390تا    1382از سال    وپرورشآموزش در فرایند مطالعه و تدوین سند تحول بنیادین  

  هایحوزهآموزشی وزارت، و سایر    ریزیبرنامهو سازمان پژوهش و    وپرورشآموزش پژوهشی و راهبردی ستاد شورای عالی  

مرتبط،    هایحوزه خبرگان    الامکانحتیمطالعات و طراحی راهبردی، با مشارکت    هایفعالیتستادی، تلاش بر آن بود که  

دانشگاه، طی مدت پروژه، برای درگیر کردن جامعه    30انجام شود. از جمله بیش از سیصد پروژه و مشارکت بیش از  

شد.   انجام  کار،  این  در  به  تربیت  نیاز  سند،  های  پروژه  توزیع  از  بیش  رسد  می  نظر  به  و  اما  خودجوش  ساختار 

    وجود داشته باشد.   وتربیتتعلیمبرای درگیر کردن جامعه  تری یخته خودانگ

اجتماعی نیز برای تحول نهادی نظام تربیت توسط متعدد  هایتلاشفعالیت کمیته فنی سند تحول بنیادین،  موازاتبه

مطالعه و  و البته در تعامل نسبی با کمیته فنی مذکور،    1383از سال  انجام شد. از جمله    ،وتربیتیمتعلجامعه فعالان  

https://egc.sccr.ir/
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طراحی و اجرای الگوهای راهنما)پایلوت(، توسط جمعی از فعالان و پژوهشگران، انجام   طراحی معماری نظام تربیت، و

مستمر به کمیته   صورتبه نتایج این مطالعات و طراحی های خودانگیخته، در همان دوره  .  ، و تاکنون نیز ادامه داردشد

تمدن    یبرا  تی”ترب  ی شنهادیپ   سند   1401سال    امتداد همین فعالیت خودانگیخته اجتماعی، در  درشد.  فنی سند ارائه می

توسط   مکمل سند تحول بنیادین،  عنوانبه   ،“یو رسم  یعموم  تیتحول ترب  یو تمدن  یراهبرد مل  -  یاسلام  نینو  یساز

)مجیدی،    ساله تدوین و منتشر شد  25یک فرایند پژوهش و طراحی  ، در پی  و همکاران  آقای مهندس اردوان مجیدی 

، به درخواست شورای عالی انقلاب فرهنگی  وتربیتتعلیم، پس از بررسی آن سند در ستاد  1401در پائیز سال    (.1401

بر   مبتنی  تربیت،  نظام  تحول  گلوگاهی  محورهای  در  سیاستی،  بسته  این  تدوین  به    های یافتهستاد،  مذکور،  سند 

 تر ، برای آغاز یک فعالیت اجتماعی وسیعحاضرنسخه اولیه بسته سیاستی محول، و    ، سند مذکور  کنندگانارائه 

   ، به ستاد ارائه گردید.1401در زمستان  

اینکه جوهره این بسته سیاستی بر آن بود که تحول نظام تربیت، فقط در بدنه رسمی نظام تربیت محقق    بهباتوجه

و مشارکت وسیع فعالان نظام تربیت، و به رسمیت شناختن فعالیت آنها، تحول مطلوبی    ییافزاهم، و بدون ایجاد  شودینم

پیشنهاد   اولیهرخ نخواهد داد،  این بسته سیاستی  نگارنده  پالایش  بود که  ابتدا  نیز  این  با مشارکت بدنه اجتماعی ، 

فعالان    جمعی ازشود. با موافقت ستاد، و مشارکت    ارائهشورا    بهجمعی از فعالان    یلهوسبهانجام شده، و    فعالان تربیت

تربیت، جمعی شکل گرفت برای خود   “اجتماعی تحول نظام تربیت  ییافزاهمقرارگاه  ”عنوان  که    خبره حوزه  را 

 . بر عهده گرفت، دبیری این قرارگاه را دکتر ابراهیم راستیانو آقای ، انتخاب

پالایش ، مورد  1403بهار  تا    1402، از اردیبهشت  سالهیکطی یک فرایند  بسته سیاستی مذکور، در این قرارگاه،   

، زوایای مختلف این بسته سیاستی را با خبرگان و فعالان  کارگروه تخصصی   4قرار گرفت.    و بحث عمومی و تخصصی

، در جلسات نظرانصاحبنفر از    100. در این مرحله،  نزدیک به  ند مرتبط، مورد بررسی قرار داد  های حوزهحوزه تربیت و  

  صورت بهمتعدد و مختلف تخصصی، به نقد و بررسی بسته پرداختند. پس از آن، در مرحله بعد، متن بسته سیاستی مذکور  

اعمال شد. نتیجه این پالایش تا کنون،   الامکانحتیدر مورد آن کسب و    نظرانصاحب عمومی منتشر، و بازخوردهای  

 .  شودمینیز به آن پرداخته  گزارشارائه شد، و در این  وتربیتتعلیمبه ستاد  1403در تابستان نسخه ای است که 

با خبرگان،   تعامل  نیز  این بسته    یها حوزه و مسئولان    نفعانذیدر حال حاضر  پالایش  مرتبط در کشور، در فرایند 

  صورت   بهکه این بسته در آن  در حال برنامه ریزی است    نیز  همایشی، بین خبرگان و فعالانسیاستی، ادامه دارد، و  

  .یکپارچه و در جلسات متعدد، به نقد و بحث گذاشته شود
فعالان جامعه تربیت، مدارس  و نفعانذی، متخصصان، نظرانصاحبدر تعامل بین  هاسیاست آن است که این  لاش برت

عالی    وتربیتیمتعلستاد    پیشرو، فرهنگی، شورای  انقلاب  عالی  تحقیقات ،  وپرورشآموزش شورای  و  کمیسیون آموزش 

  آموزشی، ستاد تحول دولت،  یزیربرنامهو بخصوص سازمان پژوهش و    ،وپرورشآموزش وزارت  مجلس شورای اسلامی،  

 7به تصویب برسد.  6ی انقلاب فرهنگ ی عال یشوراو  وپرورشآموزششورای عالی توسط  بررسی، تکمیل و تدقیق شده، و 

 
لازم به ذکر است که برخی از ابعاد این بسته سیاستی، فراتر از حوزه آموزش و پرورش و به حوزه آموزش عالی مرتبط می شود، و لازم    -  6

 گیری نماید.  است علاوه بر شورای عالی آموزش و پرورش، شورای عالی انقلاب فرهنگی نیز در مورد آن تصمیم
با پالا  یلیگزارش تفص  -   7 ن   ین ا  یش مراحل مذکور، و مستندات مرتبط  ن   https://zil.ink/ham_afzaدر    یزبسته  - هم-یاستهای س  یز و 

  یز ن   الامکانیحت  یند،در دسترس و قابل استفاده است، و با توجه به ادامه فرا   https://ardavan-majidi.irراه /- تحول-در-یاجتماع-یفزائ ا

 .  شودیم وزرسانیرصورت مستمر، بهبه

https://egc.sccr.ir/
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 روش شناسی  -3 - 1

، های راهبردییینتب، و برخی از  وپرورشآموزش ضمن اینکه عناصر محوری این بسته، مبتنی بر سند تحول بنیادین  

تلاش جمعی  یک  یری  گشکلیری و تکامل این بسته، بر یک تعامل جمعی، و  گشکلتنظیم گردیده، اما نقطه کانونی  

گیری  شکل  منشأ تواند  باشد، می  گرفتهشکلنهادی    صورتبهانجام شده است. چگونه یک قانون بدون اینکه خود    افزاهم

 بخش؟  یهستبخش، چون تواند که بود یهستیک تحول نهادی شود؟ ذات نایافته از 

با حاکمیت و ساختارهای حکمرانی، تدوین   مؤثربسته سیاستی مورد ذکر نیز در یک فرایند اجتماعی، ضمن تعامل  

و   ستاد  گرددمیگردیده  حمایت  با  مستقل،  پژوهشگران  توسط  راهبردی  مبانی  از  برخی  تدوین  و  مطالعات  از  پس   .

البته تدریجییمتعل انقلاب فرهنگی، فرایند گسترده و  از  وتربیت شورای عالی  ای آغاز گردید که در آن، طیف وسیعی 

این فرایند   شاءاللهانوتربیت، در طراحی، تدوین و پالایش این بسته، نقش ایفا کرده، و  یم تعل، و فعالان حوزه  نظرانصاحب

ن فرایند  یج در ترکیب یک خوشه اجتماعی، گسترش خواهد یافت. نسخه حاضر، نتیجه مراحل میانی ایتدربهنیز ادامه و 

 .  شودمیتلاش جمعی محسوب 

چارچوب و متدولوژی معماری  )”چم شناسی در این بسته سیاستی، از روش موردبحثمتناسب با شرایط تحول نهادی  

پردازی، چم برای آنکه امکان تعامل بهتر بین نظریه شود.  استفاده می  “  (85  یدی،)مج  (ی سازمان  یکلان و معمار  هاینظام

را نیز در مدل    هایتفعال، این  را فراهم کند  یسازفرهنگریزی راهبردی، طراحی معماری، طراحی دقیق، اجرا و  برنامه

، طی سه فاز  یک مدل پیچشی، چگونه در قالب هایتفعالکه این   ددهنشان می،  1شکل  کند.  تکامل تدریجی داخل می

 ,EUP-RUP  (EUPتکاملی، و نیز مدل  (Pressman, 97) یابند. این مدل، بر مبنای مدل پیچشی بوهماصلی سازمان می

کنیم.  یم، تبیین  موردنظربه بسته سیاستی در فصل سوم، شکل اختصاصی شده این مدل را باتوجه شده است.    بنا  (2006

  ی تمدن   یدانی هم میی از ف هاچرخه شامل بخش  یکمذکور، در    یاستیبسته س  یبرا  یصلی قطاعی مدل بوم های احوزه 

 در شکل مشخص است. شود که میید گرفته تا رصد تحول و ارزشیابی و تحلیل جد

 یت تحول نهاد ترب یاجتماع یبسته هم افزائ یمدل تکامل تدریجی راهبردها، معماری و اجرا )ترما( برا -1شکل 
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  ی مذکور انجام شده، منته  یهاهمه گام  ی،. در هر فاز و هر گردش در چرخه حلزونافتدیچرخه در چند فاز اتفاق م   ینا

ا شود. در هر  تجربه می  ترییق در تحقق تحول عم  تری یق شده، و چرخه عم  یشترب  هایتفعال  یندر هر گردش، عمق 

شده و بافت تحول محقق شده   یکند، بافت تحول طراحمی  یافتدر  یدانکه از م  یی به بازخوردهاگردش، چرخه باتوجه 

 گیرد.   تحول شکل می یردر مس یجیحرکت تدر یک ،ترتیبایندهد. بهمرور اصلاح کرده و تکامل میرا، به

امهم     وجه  برا  ین ترین  تلاش  م   یک  یجادا  ی چرخه،  و  انسجام  شکل  یبرا  ، یمعرفت  یدانگفتمان  و  گرفتن 

  یزو ن  ، یتکامل بر اساس عقل جمع  ،یمعمار  ینا  یجمع  یرایش وسو،    یکاز    ینهزم  ینپراکنده در ا  یهای فکرتلاش

 است. ومس یدر سو یتحقق جمع  یتلاش برا و  یگر،د یتحقق آن از سو  یبرا یاقدام جمع

 هاسیاستجوهره و محور    -4 - 1

 یت،چون ترب  ترییچیدهجامعه امروز، بخصوص در موضوع پ   ییرمتنوع و دائما در حال تغ  یازهایو ن  ها یچیدگیپاسخ به پ 

  ی پاسخگوئ  ینمهم در ا  یبا چالش  یت، انجام شود. نظام ترب  و کارآمد توزیع شده    یا،قوه عاقله فعال، پو  یک با    ید با

  ی کار  ینتوان چن  ،یرسم  های نظامموجود    یهاچارچوبدر    مراتبیسلسلهسازمان متعارف و    یچهمواجه است.  

استفاده از عقول و تلاش   ینه با دادن شعار برا همآنکار استفاده شود.  یندر ا یرا ندارد، مگر آنکه از عقل و تلاش جمع

  یر پذانعطاف  یساختار  یجاد ناکارآمد. بلکه با ا  یمشورت  یشوراها و ساختارها  دادنیل تشکو نه با    ی،و مشارکت صور  یجمع

 محقق کند.   ی،عقل و تلاش جمع ینا یکارگماربهو  یریکارگبهرا در  اییافزائهمانسجام و   دکه بتوان

آن است که با ایجاد بسترها و سازوکارهای مناسب، میدانی  این بسته سیاستی، برای تحقق این هدف، رویکرد محوری 

های خلاقانه و کاربردی خود را، در کنار رویکرد بتوانند ایده  عملاا فعالان و خبرگان حوزه تربیت،  ایجاد شود که  

و الگوهای تربیتی    رسمی کنونی، در چارچوب نظارت شده و مدیریت شده حاکمیت، پرورش داده و اجرا کنند، 

آنان، در فرایند تربیت رسمی کشور، به رسمیت شناخته شود. این الگوهای خلاقانه، برای پاسخگوئی به طیف نیازهای  

دارای تنوع منطقی خواهند بود. مدیریت و نظارت بر این الگوها، بافت ساختار حکمرانی  قاعدتاًمتنوع شاگردان و جامعه، 

 باشد.   یریگشکل، که متناسب با شرایط تمدنی کنونی و آینده در حال کندمیای را طلب 

رویکرد   دارد. از جمله در حوزه  محوریحوزه  چند  در    یاییزواتحقق این رویکرد، نیاز به سازوکارهای متناسب، در ابعاد و  

تربیت، عدالت آموزشی،    وتربیتیمتعل  یاقتصادرویکرد    حکمرانی نظام  برای  رایگان  مسئله کنکور، و  و تحقق تحصیل 

      و راهکارها پرداخته است.   هاسیاستنیز به تبیین  هاحوزهدر این   بسته سیاستی ارائه شده، ها. مسئله نظام شایستگی

 سیاستهای کلان   - 5  - 1

 عبارت است از: هاسیاستکلان   یبندجمع اجمالی  صورتبه

تحفظ با    ،مدرسه یت عامل یش افزاو    ،یتمشارکت فعال و خلاقانه جامعه در تحول نظام ترب ینهزم   یجادا  یبرا

استعدادها   یازها، مختلف ن   هایطیفبه    یدر پاسخگوئ  ، یتیتحقق عدالت تربو    ،یاسلام   یرانی ا  یتهو  یم و تحک

شده در    یینتع  هاییتمسئولو    ها نقشطبق    یت،مختلف حاکم ی، نهادهامختلف  یهابومو    یانمتنوع مترب یطو شرا

 :یاجتماع   ی نهادها  الامکانی حتبا مشارکت  لازم،  هاییتحماموظفند ضمن  ، هاسیاست ینمتن ا

با    ،غیردولتیو    یمدارس داوطلب دولت، توسط  مدارس  یمختلف برنامه درس  یالگوها  یف تعرامکان    .1

 آن الگوها را فراهم کنند.   یو نظارت بر اجرا یبتصو ی، ، و بررسمناسب یحکمران  یسازوکارها یجادا
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  گر،یمرشد دهنده، تنظ  یبه صورت  ،اعتباربخشیو    یابینظام نظارت، ارزشمذکور،    یدر بستر سازوکار حکمران .2

و    ریزییپ   یت،در همه ابعاد نظام ترب  جانبههمهتحول، با حضور مستمر و    یردر مس ینو حرکت آفر یمراقبت  یتی،حما

 شود.   یجادا

در    یافتهتحول  غیردولتی و    ی شاگردان در مدارس دولت  یگانرا  یل تحصمنابع    ،یعدالت آموزشدر تحقق   .3

 شود.    تأمین ، هاسیاست  ینا یطهح

را در کشور،   یانسان  یهسرما  یریتدر مد  یستگیارتقاء شا  یالگوهاو اشاعه    یاقدامات لازم در فرهنگ ساز .4

 انجام دهند.  

با   .5 عال  هایرشته  هایویژگیمتناسب  را    ینش گز  ی تمرکز سازوکارها  ی،مختلف آموزش    الامکانحتیدانشجو 

 ینشو نحوه گز  یارهادر مورد مع  گیرییمتصم  یبرا  یاراتاز اخت  یبخش  ی،کاهش داده، و با حفظ عدالت آموزش

 ( 1403 ی،اجتماع  یهم افزائ یاستی)بسته س شود. یضها، تفوبه دانشکده  یان،دانشجو

 ترکیب بندی بسته سیاستی  -6 - 1

نظام تربیت عمومی   -1بسته سیاستی، پس از تبیین مقدمات، به تعاریف پرداخته، و پس از آن وارد مواد در سه فصل  

. مواد بسته سیاستی پیشنهادی در دو  شودمیالگوهای شایستگی و کنکور    -3مدارس نوآور و خوداتکا و    -2و رسمی،  

ماده اصلی و گلوگاهی در نظر گرفته شده است، که    7در سطح راهبردی،  و مبسوط تنظیم شده است.    راهبردیسطح  

  را ایجاد کند. همچنین سایر موادی که احتمالا در بررسی   ها سیاستاثر بخشی مورد انتظار از    بخش اصلی  تواندمیتقریبا  

، و  “لیماده تکمی”عنوان  با  ریزتر،    قلم، با  شودنیاز  احساس  به آنها    توسط سیاستگذار  ، ممکن استها سیاست   و تصویب

 به پیوست است.  (1403 ی،اجتماع   ی هم افزائ یاستی)بسته س، متمایز شده است. زمینه خاکستری رنگ

 و مبانی تحلیلی  ادبیات موضوع  - 2

 نهاد تربیت و رویکردهای نهادگرا به تحول نظام تربیت  -1  - 2

ترب  اشاره کردیم که  قبلاً نگاه دانست.  نهاد    یک  ید باشد، با  فهم قابلسازمان    یکاز آنکه به چشم    یشب  ،را  یتنظام 

  یرا برا  ی متفاوت  ی، و سازوکارها کند می  ترسیمما    یرو   یشنظام را پ   ینمتفاوت از ا  یریتصو  ، یتبه نظام ترب  ینهاد

 . دهدمیما قرار  یرو یشتحول آن پ 

  ی هانقش در آن  که    کندمیرا ایجاد    یاشدهو فضاهای مشخص و تفکیک    هایدانمنهاد، در یک حوزه و زمینه مشخص،  

، در مسیرهای رفتارهای مشخص، خطوط هانقشالگوهای رفتاری مشخصی در قالب آن  مشخصی تعیین شده، و  

نظیر معلم، والدین،    ییهانقشدر نهاد مدرسه،    مثلاًراهنمای معین، و مرزهای محدود برای رفتارها، تعریف شده است.  

شاگرد و نظایر آن، با الگوهای رفتاری مشخص، وجود دارد. یا در نهاد بازار، نهاد خانواده، نهاد هیئت و نظایر آن نیز چنین 

 است.

القای هنجاری و فضای نهاد،  گیرد،  وقتی شخص در شرایط این بستر قرار می  اثر  رفتار مشخصی را از خود بروز  بر 

فرهنگی که فرارفتار خاصی    یهاسازهو قوانین( و فرسازه ها )  هاعادت)اعم از هنجارها،    فرا رفتارها در یک نهاد،    دهد.می

؛ از فنجان گرفته تا ساندویچ، و از خودرو گرفته تا آپارتمان(، رفتارهای افراد در نهاد را انسجام  کند میرا در پهنه آن ایجاد  

نهاد یک سازمان  می قوانین    یررسمیغ دهند.  آن    یانانوشته است که  تعریف   فرماحکمبر  پهنه فرهنگ  نهاد در  است. 

نهاد بازار، یا نهاد پول،    مثلاً.  شوندیم، نهادهای رسمی و قوانین رسمی در پهنه آن نیز ایجاد  هاسازمان؛ اما گاه  شودمی
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فرسازه های   قوانین و  را در    ها سازمان،  یررسمیغ در عین  ارزی و نظایر آن  بانک، نظام  و قوانین رسمی خاصی نظیر 

 (.  86)مجیدی،  گیردیبرم

مشخص هستند، که رفتارهای مورد انتظار اعضای   های شیوهنهادها یک نظام با پایداری درونی از اعتقادهای مشترک و  

جامعه در شرایط محتمل مختلف هستند، و همه افراد در آن، طبق قواعد آن نهاد، رفتار کرده و نقشهای خود را بازی 

شکل  کنندمی نهادها  در    گیرندیم.  تزلزل  و  کندی  و  اطمینان،  عدم  کاهش  موجب  سرعت    گیرییمتصمتا  و  شوند، 

   (.1401را افزایش دهند. )حیدری و نجفی،  گیرییمتصم

، آنها قیودی وضع شده از جانب نوع بشر هستند که روابط متقابل  تریقدق. به بیانی  اندجامعهنهادها، قوانین بازی در  

 (. 1401( )حیدری و نجفی، 85هستند. )نورث،   ها انسان. نهادها راهنمای کنش دهندیم را با یکدیگر شکل  هاانسان

مزایای    ؛ کنندمی، و آنها را در جهت هنجارهای اجتماعی هدایت  دهند یمبه طور اجتماعی به علائق ساختار  نهادها،  

افزایش   ،  هایتمحدودبا تعیین قیود و  ؛  دهند میجمعی و معاملات را کاهش    هایییتفعالهزینه    ؛دهندمیهمکاری را 

 حدومرز   ؛ و کندمیجمعی ارائه    برای مشکلات کنش یی هاحلراه؛  شوند یمموجب ساختارمند شدن رفتارها و روابط افراد  

 (  85، پوریقل) . کندمیرا بر جامعه تحمیل  هایییتمحدودافراد را تعیین و  یهاانتخاب

  ها یبازاجرا، و هنجارها، و نیز ساختار    هاییهرونهادها، به مفهوم محدویتهائی بر رفتار در اشکال قوانین، مقررات، و  

یا  کنندمیهستند. نهادها یک تعادل را محقق   ،  هایتموقع. در تحلیل نهادها، مسئله مهم این است که چطور نهادها، 

 (. 86 یگران،و د یمی)صمقرارداده و ادراک و اهدافشان را تغییر دهند.  یرتأثتحتافراد را  توانندیم

اند،  که در یک حوزه و زمینه مشخص انسجام یافته های متعامل و پیوسته است،از فرارفتارها و فرسازه یامجموعهنهاد 

  خاص،   یهافرهنگخردهو متضمن    است،  یصتشخقابلکند، کارکردهای مشخصی برای آن  هدف مشخصی را دنبال می

 ( 86)مجیدی،  است. و دولتبرای بروز رفتارهای منسجم و هدایت شده افراد، جامعه، حکومت 

 تحول نهادی   - 2  - 2

یک نهاد در عرصه   پیدا کنند،  اییکپارچهزمانی که فرارفتارها و فرسازه ها در یک حوزه مشخص، انسجام و سازوکار  

از جامعه و فرهنگ آن تشکیل  حوزه  نهاد نظیر هیئت،  شودمیای  پهنه فرهنگ،    تواند می. یک  از  به شکل خودجوش 

و شکل بگیرد. همچنین یک نهاد ممکن است از مسیر دیگری، ابتدا با ترکیب سازمانی شکل گرفته، و پس    یافتهسازمان

(،  وتربیتیمتعلدر بافت جامعه، تبدیل به یک نهاد شود. نهاد تربیت )نظام    شدنینهنهاداز مدت مدید، این سازمان با  

 چنین نهادی است. 

هم    یابخشنامه دستوری و    صورتبه، کار ساده و سریع العملی نیست، و  تغییر در یک نهادبر خلاف یک سازمان،  

تحول در نهاد، بر اساس اقبال و رویکرد جامعه، به برآورده شدن نیازهای آنها، در پهنه نهاد نیست.    یرپذامکان

و تحول آن، محقق می شود. با تغییر در نهاد با تحریک نقاط گلوگاهی تحول نهادی قابل هدایت و مدیریت 

نیست، اما تغییر در نهاد بسیار کندتر و دشوارتر    یاسادههر چند که تغییر در یک سازمان هم کار سریع العمل و    است.

شده باشد، تغییر در آن هم دشوارتر است، و بخش مهمی از مشکلات تغییر در   ترینهنهادسازمان    راست. در واقع هر چقد

     ( 85پور، یقل( ) 86)مجیدی،  در وجه نهادی آن نهفته است. عمدتاً ازمان،  س

 و تغییر ابرانگاره تربیت  برنامه درسی اشاره ای به تحول نهادی  -3  - 2

از منظر نظام کلان، محدود   برنامه درسی نیز یک نهاد .  شودنمیاما فهم تحول نهادی تنها به حوزه نهاد تربیت، 

 .  شودمی، و تحول آن در همین مسئله فهم است
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 شده یت تثب  و الگوهای رفتاری خاص و عاداتنهاد است    یک  برنامه درسی  : کنندمیاظهار    یو مهرمحمد  ینیآل حس

حاکم آن،  دارددر  هم.  یت  از  یناما،  نهادی  درسی  فهم  اساس    ،برنامه  تأک  هایری گجهت بر  دستخوش   یدهایو  ما 

“  8عمل  ینقشه فن”  عنوانبهاز آن    برنامه درسی  یدر متون تخصص  یشترآنچه ب  یا   گراییعملیات.  گرددمی  تغییروتحول

در    گراییعملیاتاست.    جهان  یتیترب  هاینظامدر اکثر    برنامه درسی  یآرمان   یدگاهد  یا حاکم    یدگاهد  ،شودمیبرده    نام

. ما به  است  و البته جلوه غالب آن  برنامه درسی با نهادی چون    یارویی از رو  یک جلوهخود، صرفاً    ییخته گسلجامشکل  

در    برنامه درسیدر مواجهه با نهاد    یافراط  گراییعملیات  عوارض  خود را از  یمتا بتوان  یم،دار  یاز ن  یل سامان و انگارهای بد

  تاملی“ و    عملی”   به  “یاتیعمل”از    یدرس  تحول فهم نهادی برنامه.  یمرها ساز  ی و البته در سطح مل  سطوح  همه

است که معلم با مجهز   یتی قابل  ی، . عمل تأمل ی حائز اهمیت استعمل  یدگاه د  بدیلیامکانات ب  بهباتوجهاصلاح فهم خود  

از   یریگبهرهبا  ،کندمی« معلم را قادر ی»عمل تأملتبدیل شود.    “درسی  سازبرنامه  عنوانبهمعلم  ”به   تواندمیشدن به آن  

  یت در موقع  دفاع قابلیمات  به تصم،  آورند می  یتبا خود به موقع  یتی ترب  هاییهکه نظر  دانشی  در کنار  ی، شخص  یدانش عمل

 جامعه   معنوی فرد و  یازهایرا به واسطه نقش و کارکرد آن در برآوردن ن  برنامه درسیکه نهاد    ینهمیابد.  دست    یتیترب

و    آورندمیسر بر    ی و اخلاق  معنوی  هایارزش از جنس    یسؤالات  یم،کن  یدآن تأک  یرمادیغ و بر وجه    یممورد فهم قرار ده

 ( 90 ی،و مهرمحمد ینی)آل حس . کنندمییا  مه ی اخلاقو  “یعمل ” یشاترا برای ظهور گرا ینهزم

 یکا در کشور آمر“  کارایی  نهضت”در بحبوحه    9یتدر ابتدا در آثار باب   برنامه درسی  “ت گرایییاعمل”غول    یتاتود شخص

غول در صحنه   جانیب  یکرهو پ   یر کاملتصو  ( ،1986/1949یلر)تا  یرگذارالعاده تأثبا انتشار اثر فوق   یت زده شد، و در نها

موفق برای   یاپروژه  یلر، تا  10و آموزش  برنامه درسی   ی اساس  اصول  جان گرفت. در واقع،  یکاکشور آمر  وتربیتتعلیمعمل  

از سوی  اما خطائی که  بود.    یتیاعمال ترب  یابیآن جهت ممکن شدن ارز  کردنیاتیعمل  و  یدگاه،د  یکبه    یدنجان بخش

ا  زدهیجان ه  گذارانسیاست با  مواجهه  عمل   یندر  و  ساده  ا  یطرح  گرفت  پ”  که  بود  ینصورت  با    “یچیدگیدرك  را 

برای غلبه بر ابهام  فروکاهشی  حرکت  یک  یچیدگی،فارغ از درک پ   تواندمیسازی  ساده  کردند.   یتلق  یکسانسازی  ساده

رخ   وتربیتتعلیمو روشن در    ینیبه اهداف ع   مبهم،  و  یدر عمل باشد. مانند آنچه در فروکاستن اهداف کل  یفیو بلاتکل

بلکه دستکم گرفتن آنها به نفع    یست، ن  ها یچیدگیپ  گرفتن یدهنادلزوماً    ، دهد می   سازی رخ. البته، آنچه در سادهدهدمی

که   زدایی،ابهام است، به نفع یتعمل ترب یرناپذاجتناب  یژگیکه از قضا، و  یچیدگی،. اما، دستکم گرفتن پ یی استزداابهام

زود    یا  یرد  یامدهایشاست، که پ   ی همراهاغلب با مخاطرات  یازمندند،به آن ن  ییو مسئولان اجرا  گذارانسیاستاز قضا،  

  ی، یک سطح  یندر چن  . آشکار شد  وتربیتتعلیمدر    “ینیع   ”اهداف  که سرانجام برای کاربرد  طورهمان  ،شودمیآشکار  

  ؛ چیزی که در مورد منطق تایلری نیز اتفاق افتاد.شودمیدر نظر گرفته  “11ابرانگاره” یک عنوانبه یرمقبول و فراگ یهنظر

 ( 90 ی،و مهرمحمد ینی)آل حس
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  محسوب کرد، بلکه نظام تربیت نیز، از منظر رویکرد تربیت، در پهنه یک ابرانگاره   یک ابرانگاره  توانمینهاد را    تنهانه

  یهاپژوهش. نویسنده، در  شودمی  معنادار  در ابرانگاره  جاییجابه ، و تحول آن نیز در پهنه یک تغییر و  گرفتهشکل مشخص  

اساسی    یهامؤلفه ،  2تربیت را تبیین کرده است. شکل    گیریشکلجدید در حال    کنونی و ابرانگاره  قبلی، ابعاد ابرانگاره

 (Lemke & Sabelli, 2008) (80( )مجیدی، 99. )مجیدی، دهد میرا نشان  تربیت  تفاوت دو ابرانگارهاین 

  ینقاط گلوگاه  یلو تحل  ی تمرکز راهبرد  -4  - 2

قرار گرفته    تحلیل نقاط گلوگاهی، بر  نهادیرویکرد تحول  ، بخصوص در  کلان  های نظامنقطه تمرکز معماری  

نهادی،   تحول  نهاد،    هادهتعیین    جایبهاست. معمار یک  تحول یک  در  بر اقدامات راهبردی در نقاط  پروژه عظیم 

حرکتی خودجوش  را در بافت نهادی ایجاد کرده، و  ینوییدوم، که بتواند اثرات زنجیروار و شودمیمحدودی متمرکز 

،  عوامل حیاتی موفقیت.  کندمیرا ایجاد کند.  دو مفهوم به فهم تحلیل نقاط گلوگاهی در تحول نهادی، کمک    زادرونو  

 .  مدل دینامیکی سیستم و 

  راهبردی و مدیریت متولد شد. ریزیبرنامهدر ادبیات حوزه  1960در دهه  12(محع)   یتموفق یاتیمفهوم عوامل ح

است. این    پذیریرقابت به اهداف عملکرد و یابیکمک به دست  یبرا  ید جد  ی سازمان  یکردرو  یک  محع   مفهوم گفت  توانمی

توجه   یازمندبه عملکرد ن  یابیدست  برایراهنما را    یتابلوها  یا  یدیمناطق کل  ییشناسا  یبرا   یستماتیکروش س  یکمفهوم  

که در صورت   شوندیم یفتعر یاز مناطق ی»تعداد محدود عنوانبهها محع اهداف. دهدمی، نشان یریتمد یقمداوم و دق

که در    یدیحوزه کل چند از اندعبارت  ینها خواهد کرد. ا ینسازمان تضم یرا برا ی رقابت  عملکرد یج،بودن نتا  بخشیترضا

.  یافتبه آنها دست    یدکه با  است  اهدافی  ،یرانمد  یو برا  ؛ شکوفا شود  وکار کسببروند« تا    یش درست پ   ید آن »کارها با

ب  محعمفهوم   ارتباط  بر  دلالت  فعال مشخص،    هایحوزهدر    بخشیترضا  یجنتا  یا  دستاوردها  ینها  و    یتمحدود 

 ( Ram & Corkindale, 2014) .دارد عملکرد مطلوب نتایج آوردندستبه

  اقدامات .  شوندمی  یی شناسا  یشگیرانهتلاش با اقدامات پ   یک  یجهبر نت  یرگذاریتأث  یبرا  یرانکمک به مد  یها برامحع

 ( Boynton & Zmud, 84).دارد اساسی یرتأث یجهکه بر نت محوری، هاییینهزمدر ی لازم

. در واقع حیاتی  وجود داردبین عوامل و اثرات  ارتباط منظم    یک  یعنی   ، شودمیحیاتی  اثر    باعث   عامل  یککه    مفهوم  ینا

لازم    یتموفق  یاند، براشده  یفتعر  یاتیعنوان حکه به   ییهادر حوزه  یعملکرد کافبه این معنا است، که    هامؤلفه بودن این  
 

12 - actorsFuccess Sritical C - CSFs 

 (99آموزش صنعتی )مجیدی،  آموزش برتر در مقابل ابرانگاره ابرانگاره -2شکل 
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.  است(  یآن کاف  ی)برا  کندمی  ینرا تضم  یتموفق( و  است  یضرور  یتموفق  یبرا  یکه عمل عوامل علّ  طورهمان)است،  

از طریق تحقق این   جزبهموفقیت،    گویی.  شودمی  یتمنجر به عدم موفق  یدر مناطق بحران  یعملکرد ناکاف ضمن آنکه  

 & Williams)مختلفی از این عوامل و سطح اثربخشی آن، وجود دارد.    های یبندطبقه . و البته  شودنمیعوامل محقق  

Ramaprasad, 96 ) 

را نشان    یستمدر س  یگرانعملکرد باز  یچگونگ  یقآنها »به طور دق  یرادشوار است، ز  یرانمد  برای  هاسیاست   یقدق  یحتشر

در    یراناز مد  13یستمس  ینامیکبر د  یمبتن  سازیشبیهمدل  را مدل کنند.  چالش  موارد    ید با   گیرندگان یمتصم.  دهندمی

در    ،گیریتصمیم  یند فرآرفتار سیستم و  از    سازییرتصو این مدل با    . کندمی  یبانیپشت  گیریتصمیمبه این    ییپاسخگو

از    ییها شود تا جنبه   یدهکه لازم است چرخ  یااندازهبهمرز مدل ممکن است  است.    مؤثر ،  یتموفق  یاتیمورد عوامل ح

را با ارجاع به   ها برنامه  یتا سازگار  سازد یم قادر  سازمان را    سازی مدل  ین ا.  را شامل شود  مسائل کلید و حیاتی موفقیت

م  یستم،س  ینامیکد  ی هامدل.  کند   یشآزما  هایه فرض قادر  را  حلقه  سازدیمحققان  را    یهاتا  علت  کامل  بازخورد 

.  آیدی م  به دست  گیریتصمیم برای  کامل    یرتصو  یکبر اساس    یتدر مورد عوامل موفق  ینشب  ین،بنابرا  کنند.  وتحلیلتجزیه 

(Kapmeier et all, 2011 ) 

مختلف، مانند    هایچالشبا    مقابلهدر    یاعتمادقابلروشن و    گیرییجه نتکه    اند دادهنشان    ی از شواهد تجرب  یاریبس

قطع  پیچیدگی،   ،پذیریرقابت  یشافزا پو  یتعدم  ندارد.    هایسیستمدر    یاییو  وجود  عالی   یبرا  محع  یکردروآموزش 

  یتعدم قطع یچیدگی،پ  هایچالشمقابله با  یبرا سیستم دینامیک  رویکرد و یفیتک یچیدهپ   هایچالشبه  یدگیرس

خود، تحلیلی را بر اساس رویکرد سیستم    نامه یانپااسماعیل در    (Ismail, 2020)  است.  مؤثرآموزش عالی  در    یایی و پو

 ( Ismail, 2020). دهد میدینامیک، بر عوامل کلیدی موفقیت در حوزه آموزش عالی انجام  

مجموعه   هیچ:  نویسندیمرویکردهای دینامیک سیستم و عوامل حیاتی موفقیت،    توأم  کارگرفتنبهمتیو و دیگران نیز در  

  مدیریت دانش   موفقیت.  به آن نسبت داد  یماًبتوان مستق  موفقیت یک سیستم مدیریت دانش را  که  یستن  محعاز    یثابت

  یک عملکرد    که  ( SD)  یستمس  ینامیکمدل د. یک  باشد بستگی داشته  سطوح مختلف    عوامل مختلف در  به  تواندمی

عوامل موفقیت شناسائی شده را مورد تحلیل قرار    یبحران  وتحلیلتجزیه  تواندمی،  کندمی  یینرا تع  سیستم مدیریت دانش

. تمرکز ما بر توسعه یک کندمیدهد. روش سیستم دینامیک، به تحلیل وضعیت یک مسئله در یک نگاه سیستمی کمک  

مدل سیستم دینامیک بوده که تمام ابعاد فاکتورهای حیاتی موفقیت را که شناسائی شده است، در تعامل با یکدیگر،  

این بوده که نشان دهد، چگونه این عوامل، بر کارائی یک سیستم مدیریت    سازیشبیه مورد تحلیل قرار دهد. هدف این  

 (Mathe et all, 2012). گذارندیم دانش، و در تعامل با سایر عوامل سیستم، در یک محیط پویای مدیریت دانش، اثر 

آن با گذر زمان و مطابق با قواعد    یتاست که وضع  عناصراز    یامجموعه   ینامیک،د  یستمس  یا  یا پو  یستمساز طرف دیگر،  

نقطه در   یک  یزمان  یوابستگ  یشنما  منظوربهو توابع معرف آن،    یستمنوع س  ینا  یاضیات،. در رکندمی  ییرمشخص تغ

 (.98 یگران،و د ی. )محسنگیرندیمورد استفاده قرار م یهندس  یفضا

آغاز    ینامیکد   یفبا تعر  یکردرو  ینا به    گذاردیرا پشت سر م  سازیمدلو    یبردارمراحل نقشه  ،شودمیمشکلات  و 

 . رسدیاتخاذشده آن م یاستس یامدهایدر مدل و پ  یناناطم یجادا یبرا یی هاگام

هستند که   اییوسته پ   سازییهشب  یی ها( مدلSystem Dynamics)  ینامیکید  های سیستم  یا  یا پو  های سیستم  ی هامدل

در ابتدا   ینامیکی د  هایسیستم سازی مدل روش . شوندیساخته م  یندها و فرآ ها یتفعال  یندر ب ی با استفاده از روابط فرض

  یکیجهان به کار گرفته شد.    یتیو جمع  محیطییست زو مشکلات    ی صنعت  یاقتصاد  هایسیستم  یچیدگی مقابله با پ   یبرا

 
13 - System Dynamics 
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مز ک  سازیمدل  یکرد رو  ینا  های یتاز  روابط  گرفتن  نظر  در    ی کم  ی هاشکل  صورتبه(  Qualitative)  یفی امکان 

(Quantitative.است ) 

در این تحلیل، با شناسائی   و گلوگاهی در تحول نهادی است.  مؤثر  ی هامؤلفهتحلیل نقاط گلوگاهی، شناسائی  

که چه نقاطی، در   شود مییک نظام، و نیز عوامل تحول دهنده آن، مشخص    شدنینه نهادزنجیره علت و معلولی عوامل  

  مؤثر روی این نقاط متمرکز شویم، و اقدامات تحولی را بر آنها به نحو    کهیدرصورتاین تحول، نقش محوری را داشته، و  

، تحول دهنده و جایگزین، در  سازچالشاز تحول در بافت نهادی شکل گرفته، و زنجیره نیازهای    اییرهزنجانجام دهیم،  

نهادی   فراهم  شودمیایجاد    ینوییدوم  صورتبهبافت  را  بینش  این  نقاط گلوگاهی،  تحلیل  انجام    جایبه، که  آوردمی. 

محدودی را در    هایفعالیت  توانمیناشی از آن،    یهاتنشوسیع و متعدد و خارج از توان، و ایجاد و تحمل    های فعالیت

  ی خودسازماندهاز نهاد ایجاد کرد، که رفتار خودجوش و درونی را در بافت نهاد ایجاد کرده، و حرکت تحولی    ییهابخش

 پویا، در تحلیل نقاط گلوگاهی تحول نهادی نظام تربیت است.   های سیستم از تحلیل  یانمونه، 3آورد. شکل  به وجودرا 

 رویکردی بسته سیاستی  گیریو نتیجهتحلیل    - 3

بر مباحثی که در بخش دوم نتیجهو مبانی تحلیلی( مطرح شد، می  )ادبیات موضوع  مبتنی  به تحلیل و    گیری توان 

  موجز پرداخت.  صورتبهرویکردی بسته سیاستی مذکور، 

 و مطلوبیت    مأموریت  -1 - 3

جامعه در    مؤثرنقش    یفایا  یفرزندان ما برا  جانبههمهرشد    د یو تمه  تی: ترباولدارد؛    یاصل  مأموریتدو    تیترب  نظام

شعار،    جزبهرا فراموش کرده، و    هایتمأمور  نیا  ،ی. اما نظام رسمندهیآ   شرفتهیپ  یتمدن اسلام : ساختن  دوم ،  امروز

 (. 99مجیدی، شود )میمتمرکز  ینظر میتعال یفقط بر برخ عملاً

مطلوب، که پاسخگوی نیازهای تمدنی کنونی و نیز تمدن اسلامی در حال    وتربیتتعلیمابرانگاره    هاییافتهبر اساس  

  شاگردان، مربیان و مدرسه،  توأمبا تحقق عاملیت  است که    رانیفرزندان ا  ستهی شا  یتیو ترب   م یتعلآینده باشد،    گیریشکل

در مدرسه، با استفاده    یواقع   یشده، با تجربه زندگ   شهیکل  یدرس  های کتاب  جایبه  ی،ستاد  گرییبخصوص با کاهش تصد

 (1401 یدی،)مج بر آموزش فرمال یمبتن؛ موجود – یوبمع -1چرخه  –یت و ترب یمنظام تعل یفراچرخه رفتار نهاد - 3شکل 

 (1400)مجیدی، 
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مطلوب شکل    صورتبهها  و فرهنگ بچه  تیکشف را تجربه کنند، ابعاد مختلف شخص  ندیمتنوع، فرا  یریادگیاز منابع  

ن  رد،یبگ با  شاگر  ،ی واقع  یازهایمتناسب  ط   یمتفاوت   ریمس  د هر  تا    یرا    ، هاتوانمندی   بهباتوجه  شیاستعدادهاکند، 

  ، ی اخلاق  ، ینظر  ،یمعنو  ، ی عاطف  ابعاد مختلفجامعه، شکوفا شود، و بستر رشدشان در    طیو شرا  یشخص  اتیخصوص

)شمس و عباسی،  (، 90)سند تحول بنیادین،   فراهم شده باشد  یو مهارت   یاقتصاد  ،یتعامل اجتماع   ،یجسم  ،یهنر  ،یادب

)باقری،  97( )میرشاه جعفری و یوسفی،  96 )دیوئی،  27( )دیوئی،  86(،  )باقری،  69(،  )باقری،  88(،  و  75(،  )باقری   ،)

 . (99 یدی،)مج، (75دیگران، 

 خلاء محوری در تحقق: رویکرد سازمانی پاسخ   -2  - 3

  کسان،ی  یدرس  هایکتاببا    کلیشه شدهاست. آموزش    کنونی  ینظام رسم  ریتغیلا  فرضپیش  وب،یسازوکار مع  چند

همگرا، و    یهاجواب با    ی هاآزمونکور و محدود،    یابیارز  یالگو  ، یطیمح  طیشاگردان و شرا  یهاتفاوتبدون توجه به  

 آلودگل  یفضا  نی در ا  زین  یکنکور  سالم کرده است. صنعت نا  جادیگردونه حفظ محور را ا  ک یبازماندن از تفکر واگرا،  

 . (99 یدی،مج)  دهندیدر آن جولان م زین  غیردولتیو شبه  غیردولتیاز مدارس  یفیو ط  افته،ی دانیم

  یافتهیت تربمطلوب متربیان    هایویژگیترسیمی از ابعاد تربیت مطلوب و  هر چند که سند تحول بنیادین، تلاش کرده تا  

را ارائه کند، اما در عمل سازوکارهای تحقق آن را ارائه نکرده است. هر چند که در سازوکارهای پیشنهادی سند تحول، 

خانواده فعال  مشارکت  نظیر  ابعادی  از به  دیگر  برخی  و  معلمان،  عاملیت  درسی،  برنامه  اختیار  سطوح  واگذاری  ها، 

  یی راهکارهاسازوکارهای توزیع و استفاده از خلاقیت جمعی در تحول نظام تربیت اشاره شده است، اما ترکیب سند تحول،  

د اجرائی مبتنی تلقی سند تحول و اسنااجرائی و نقشه راه، همه موید آن است که  های دستورالعمل که ارائه شده، و 

  روینازا.  داند یمرا متولی اجرای آن    وپرورشآموزش به اجرای آن داشته، و سازمان و وزارت    بر آن، نگاهی سازمانی 

 در همه ابعاد، متوجه سازمان خواهد بود، و سازمان است که باید تحول را محقق کند.  هایکاستهمه 

مطالعه تجارب زیسته مدیران   های تحولی؛ ها و برنامهای ایران در اجرای ایدهبررسی توفیقات مدرسه”در نتایج پژوهش  

مفهوم مدرسه در  ”بر    تأکیدضمن    ،نیز برای بازنگری سند تحول بنیادین  “اجرای سند تحول بنیادین  گامپیشمدارس  

ی،  تحول  ی هابرنامه  ی و اجرا  یبرعهده گرفتن همه امور مربوط به طراح  جایبه  ی حوزه ستادتوصیه شده که  مسیر تحول“،  

  های توانایی  تدریجبهمدارس    ینتا ارکان ا  یردرا برعهده گ  “تحول  یرمدارس در مس”  رسانکمکو    یبانپشت  ی، حام  نقش

 (. 1401زاده قمصری، )صادق  ست آورند. درا ب ینهزم ینلازم در ا

حتی اگر مشارکت جامعه در تحول نیز در سند مطرح شده است، این مشارکت باید منفعلانه و با مطالبه سازمان رسمی،  

در مدرسه در   یااول، انجام شده )نظیر آنچه که در مشارکت  کندمیو در جایگاه و ساختاری که سازمان رسمی تعریف  

سند تحول،   هایآرمان مشارکت فعال جامعه، در تحقق اهداف و    عملاً، و بدین لحاظ،  (افتد میو مربیان اتفاق    یااولانجمن  

     .  شودنمیمیسر 

سازمان رسمی از پاسخگوئی به نیاز تحول   عملاً ،  افتدمیو وقتی همه تبیین و تحقق تحول بر دوش سازمان رسمی  

، یک الگوی واحد را فرضپیش  صورتبهسازمان رسمی در چنین شکلی،    اولاً.  آیدیبرنمواقعی در شرایط تمدنی کنونی،  

یک سازمان اداری را متولی اجرای آن  ثانیاً ارائه خواهد کرد، که تا جزئیات آن روشن شده باشد. و  یافتهتحولبرای نظام 

 نهیقدم کوچک در تحول، با هز  کیکه برداشتن    ض،ی ، لَخت و عرکارمحافظهفرسوده، متمرکز،    ی با نظام  یسازمان .  کند می

 .  شودمیو زمان فراوان در آن انجام 
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 اجتماعی و به رسمیت شناختن الگوهای متنوع  افزاییهمرویکرد    - 3  - 3

  ست،یجامعه ن  ر ییدر حال تغ  سرعت به متنوع و    ی ازهای ن  یواحد، پاسخگو  یالگو  کی  د، یجد   ی در بافت تمدن  اما

و سازمان رسمی و اداری، خود به تنهائی امکان ارائه این الگوهای   متنوع و متعدد لازم است.  یو الگوها  کردها یو رو

در اینجا است که لازم است به  سریع را ندارد.   تغییروتحول در حالمتعدد و متنوع، و تغییر و تطابق دائمی آنها با شرایط  

ارائه کند.   ابداع، طراحی و  را  نیازهای متنوع  پاسخگوی  الگوهای متنوع  تا  و در واقع ساختار  جامعه میدان داده شود، 

در خلال این بسته   عملاًحکمرانی، باید در پهنه یک بافت نهادی )که در بخش دوم به آن اشاره شد، و سازوکارهای آن  

منتهی آنچه مهم است آن است که این الگوهای متنوع، با حکمرانی مناسب توسط  ( محقق شود.  شدهبینیپیشسیاستی  

 قرار بگیرند.  کند میحاکمیت، در چارچوبی که حاکمیت تعیین 

تاکید    از حقوق مورد  تربیت،  با    سند تحولدر مبانی حقوقی نظام  تربیت )متناسب  انتخاب نوع  تربیت، حق  برای 

شرایط رشد و توانائی های متربی( و حق تشکیل موسسات مردم نهاد و نهادهای مدنی برای مشارکت و نظارت بر نظام  

(. ضمن اینکه سند تحول، در مبانی روانشناختی و جامعه شناختی خود نیز در ابعاد  90تربیت است )سند تحول بنیادین،  

ف، پیچیدگی های تربیت انسان، و لزوم توجه به اقتضائات اجتماعی و قرار گرفتن تربیت در بطن جامعه را مورد مختل

تطابق  توجه قرار می دهد )همان منبع(. ضمن اینکه در ابعاد مختلف سند تحول، به کرات به لزوم نهادینه شدن تربیت و  

راهبردهای    5با استعدادها و ویژگیهای متفاوت متربیان، و مشارکت نهادینه شده اثربخش جامعه، تاکید شده است. از بند  

/  2نهادینه سازی مولفه های انتخاب و اختیاری برنامه درسی، و راهکار  3/ 4گرفته، تا راهکار  7و5و3و2هدفهای کلان و  

ایجاد انعطاف در برنامه های درسی تربیت معلم،    14/  4انطباق برنامه های درسی، با نیازها و علائق متربیان، و راهکار    11

،  17مشارکت موثر آنها در برنامه ریزی درسی، و همه بندهای راهکارهای    برای توانمندسازی معلمان در  15/  2و راهکار  

اند، و نیز ابعاد متعدد مذکور در ف تاکید داشته و نظایر آن، که همگی به نحوی، بر این امر مهم از ابعاد مختل  26،  19،  18

محدوده حجمی این گزارش، میسر نیست)سند تحول بنیادین،  سه بخش مبانی نظری سند تحول، ذکر تک به تک آنها در  

    .  ( 90(، )مبانی نظری سند تحول بنیادین، 90

آن    کنندگانارائه ، و  این الگوهای متنوع  شدنشناختهبه رسمیت  اولین مسئله در ساختار حکمرانی این میدان،  

بر آنها نظارت داشته باشد.    تواندینم  اصولاًاین الگوها را به رسمیت نشناسد،    اصلاًحاکمیت    کهدرصورتی.  شودمیتلقی  

در حال حاضر در حال ابداع و اجرا در کشور هستند.    عملاً، آن است که این الگوها  افتدمیچیزی که در عمل اتفاق  

منتهی با نپذیرفتن رسمیت آنها و بالطبع ممنوع ساختن این الگوها توسط نظام رسمی، جامعه از حرکت به سمت این  

ن الگوها را از (، بلکه حرکت به سمت ایشوندمی)زیرا نیازهای جامعه توسط این الگوها برآورده  کندنمیالگوها خودداری 

، در قالب چارچوب مدارس رسمی انجام شود )به صورتی که مدرسه کردنپنهان . چه این  کنند میچشم نظام رسمی پنهان  

  مدارسمحیطی  اجرای الگو در فضا و    اصلاً(، و یا  کندمیرسمی، الگوهای تربیتی متنوع را در پشت الگوی رسمی اجرا  

( که تعداد  ...و  غیررسمیفراگیری، آموزش در خانه، مدارس مسجد محور   یهاخانه نظیر  )  و بی تابلو انجام شود  غیررسمی

در حال   –نمائی در حال افزایش است )بر اساس تجربه و مشاهده مستقیم نویسندگان    صورتبه اخیر    یهاسالآنها در  

 آمار رسمی از آنها به همین دلیل ذکر شده، وجود ندارد(. حاضر 

شرایط   شده،  ارائه  سیاستی  متنوع  شناختنیت رسمبهبسته  الگوهای  مدارس   این  در  چه  و  دولتی،  مدارس  در  )چه 

     . آوردمی، و اعمال حاکمیت بر آنها را، در یک ساختار حکمرانی متناسب با اقتضائات این فضا، فراهم  (غیردولتی

،  کنندمیتعریف و ارائه    غیررسمیدر مدارس رسمی و    عملاًمختلفی که این الگوهای متنوع را    هایطیف واقع در بین    در

، و نیز مدارسی  کنندمیمحقق    سند تحول  هایآرماناز منظر    ، حتیرا  یقبولقابلمدارسی قرار دارند که الگوهای مطلوب و  

بر محوریت   تأکید . اما عملکرد  کنندمیاجرا  تمدن اسلامی  تربیت در   هایویژگیبا    یرمتناسبغ و    یرمنطقی غ الگوهای    که
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، دو لطمه اساسی  دادن سوق سوق داده، و در این    کاریپنهانسازمان رسمی و الگوی واحد آن، هر دو طیف را به محاق  

  کاری پنهانمطلوب، سرکوب شده، و الگوهای منطقی، برای تحقق خود، هزینه    هایتلاش. اول اینکه  شودمیبه کشور وارد  

  ها تلاش. و دوم اینکه  کنندینمو اجرای مخفی را تجربه کرده، و به همین دلیل شرایط تحقق کامل مطلوبیت خود را پیدا  

 .  کنند میزیرزمینی زمینه تکثیر پیدا  صورتبهو الگوهای نامطلوب، 

در حوزه اصول تدوین برنامه درسی،  در بخشهای مختلف، و ازجمله  ،  نیز  این موضوع در مبانی نظری سند تحول بنیادین

 ( 90است. )مبانی نظری سند تحول بنیادین،  شده بینیپیش، یآزادسازدر قالب تبیین شش سطح 

 استفاده از توان بالقوه جمعی  -4 - 3

می این  نهادی  انددر  دلسوز  از    یفیط  ،تحول  بس  صورتبه  ،وتربیتتعلیم فعالان  و  ،  جرئتبا    وار،یج یخودجوش 

 ی معرفت  یمبانبر    یرا مبتن  ینی نو  یبوم   وتربیتتعلیم  یبنابرده، و    سؤال  یرزرا    ینظام صنعت  یهاو شالوده  ها فرضپیش

ابرانگاره   ده،یرا به چالش کش ینظام رسم یهاکه شالوده  ییالگوها. کنندمی یزیرهیمتنوع، پا یدر قالب الگوها ،یاسلام 

 . دهندیقرار م روشیپ   یات یو عمل ینیع  صورت بهرا  ینیگزی( جامیپارادا  ای)

  یی هانوآورانه لمس کرد. مدرسه  یامدرسه  یهاکردیاز رو  یدر بافت برخ  توانیرا م  ندهیآ  تینظام تربدر    یزهاییگر

که از جمله در آن، مفهوم  یکردهاییرو. اندشده  جادی و ا  ینظام برتر طراح  نیاز ا  یانمونه   ش یپ   م یکه با هدف ترس یتحول

. شاگردان و مربی در فضای  دهدمی  تیماه  رییتغ  گرید  یزهایو چ  یمنابع آموزش  ،یشاگرد، کلاس، درس، کتاب درس

انتزاعی را در کاربردها و فضای عینی )از جمله در  با مشی استاد و شاگردی زندگی می  مدرسه، کنند. شاگرد مطالب 

 وار،طیحفظ طو  جایبهو    گیرد،های عملی( یاد میعلمی متعدد، و غرفه  یهاگردشبا موضوعات کاربردی،    یهاکلاس

 . یابدیمتدریجی افزایش  صورتبهبصیرت و شناخت او 

و آموزش کلاسیک ترکیب شده، و تلفیقی از رویکرد سنتی حوزه   تربیت قرآن محور دینیکه در آن،    یکردهایی رو

 یشناسمعرفت، محور  السلامیهمعل  یتباهلعلمیه )نه شکل جدید آن(، مدارس و دانشگاه ایجاد شده است. قرآن و تعالیم  

سنجیده    جایبهگیرد، و پیشرفت او  خودش یاد می  هایتوانمندیو    ا استعداده  اندازهبه. هر شاگرد  گیردمیو تعلیمات قرار  

  در کنار شاگردان عادی و پرتوان،  توانکم. شاگردان  شودیمشدن با معیارهای ثابت و با دیگران، تنها با خودش مقایسه  

و پای همه به    رده،با هم زندگی واقعی را در یک فضای اجتماعی تجربه کرده، و هر کدام با سرعت مناسب خود حرکت ک 

به آنها اعتماد کرده،    ؛ کندمی  د یشاگردان، را تمه  یو روان   یکه سلامت جسم  یشود. بسترهم و کتاب درسی زنجیر نمی

نموده، شاگردان برای یادگیری با شوق به صورتی خودانگیخته تلاش کرده، و    جاد یرا ا  یمناسب  ی کیزیو ف  یروان  تیامن

 .  برندیم هرهاز فناوری اطلاعات ب یطورجدبه

  ،ییمحتوا  ،ینظر  ی غن  یمنسجم، با بسترها  ع،یوس  ی با ارائه الگوهای عملی، نظام  ،یاز مدارس تحول  یبرخ  یکردهایرو

در    کردها یرو  نیکنند. اایجاد می  یمطالبه اجتماعی برای تحول را در مدارس دیگر و در نظام رسم  ،یافزارنرمو    یستمیس

سرعت   با  حاضر  متعدد  یتوجهقابلحال  مدارس  در  انتشار  حال  حت  یدر  و  کشور،  از  خارج  و  کشور  در    بعضاً  یدر 

  ی اجتماع  یدر فضا نهادی  یگفتمان تحول گیریشکلدر  یجد صورتبه  رسدیاست، و به نظر م یرسم یهابخشنامه

 است.  یرگذارتأث ت، یفعالان ترب

از توان بالقوه و بالفعل فعالان و ،  کارانهپنهانمجبور کردن این مدارس به رفتارهای    جایبه  تواندمینظام تربیت  

  افزایی هم، و از آن برای تقویت جریان تحول نظام تربیت کشور استفاده کند. بسته سیاستی  مدارس تحولی استفاده کند

که توسعه الگوهای متنوع و متناسب با نیازهای متنوع   آوردمیاجتماعی تحول راهبردی نظام تربیت، بستری را فراهم  

، و با سازوکارهای مناسب حکمرانی نظام تربیت، و با حفظ قواعد و الزامات حاکمیتی کشور، و  مندقاعده صورتبهجامعه، 

توزیع شده و ای، در ترکیب یک معماری  بنیادین، انجام شود. تحقق چنین بافت حکمرانی   هایارزشو    هاآرمان تحقق  
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انجام  یاشبکه  کنونی،  سایبری  تمدن  حکمرانی  معماری  با  متناسب  معماریشودمی،  شکل  .  با  نیز،  آن  تبیین  که  ای 

    خودسازمانده و اجتماعی انجام شده است. 

 معماری یک حرکت خودسازمانده  -5  - 3

مردمی   فعالان  تلاش  دهه گذشته،  دو  و  وتربیتتعلیمطی  تربیتی،  رویکردهای  ابداع  در  فقط  نه  مدارس   یاندازراه، 

بوده است،   در   ،یمردم   تیافزا در استفاده از ظرفحرکت خودسازمانده و هم   یکنهادی    ی معماربلکه  متمرکز 

فعالیت فعالان نظام تربیت   تواندمی، نیز طراحی شده است. یک معماری، که از یک سو یتیحاکم یتعامل با ساختارها

را منسجم کرده، و از سوی دیگر، آن را در عین استقلال و حفظ خودجوشی و خودسازماندهی، با تعامل با ساختارهای  

 مند و قابل نظارت کند. نظام رسمی، در چهارچوب حاکمیت، تعریف کرده، قاعده

اساس   بر  تحلیلی از نقاط گلوگاهی و تمرکز بر نقاطی است که در صورت  این معماری و خودسازماندهی آن، 

. به  تحریک آن، می تواند یک حرکت زنجیروار را برای تحول، به صورت خودجوش و خودسازمانده ایجاد کند

عبارت دیگر، به جای فهرست کردن دهها و صدها اقدام و پروژه برای تحول، چند اقدام اساسی، در نقاط گلوگاهی، برای 

نقاط اساسی انتخاب تحریک ساختار نهادی نظام تربیت، برای ایجاد یک حرکت خودجوش و خودسازمانده، کافی است.  

شده در بندهای این بسته سیاستی، مبتنی بر همین موضوع، و بر اساس تحلیلی انجام شده، که نتایج آن را می توان در 

       مشاهده کرد. ( 1402)مجیدی، 

مختلف   یتحقق الگوها  یو توان مردم، برا  یجمع  تی و خلاق  ل، از عقچالشحرکت نرم و کم  کیدر    ،یمعمار  نیدر ا

 .  شودمیاستفاده    ت،یو در چارچوب حاکم  ، یکنون  یپاسخ دهند، در تعامل با نظام رسم  دی متنوع جامعه جد  یازهایکه به ن

افزا  هم  ت،یحاکم  یمنسجم، در چارچوب راهبرد  یمعمار کیبر   ی مبتن  ،یتیمتنوع ترب  ی الگوهامبتنی بر این معماری،  

  ای که به   معماریاتفاق خواهد افتاد.    ختهیخودانگ  صورتبهو    یبه نرم   ،تدریج بهو در بطن جامعه،    یتحول نهادو  ،  هشد

  میو تنظرا در قالب یک ترکیب روشن و شفاف، سامان داده،    حرکت آنها  انسجامتلاش فعالان و    نیشناختن ا  تیرسم

 .شودمیدر قالب آن انجام اساس،   نیبر ا یمقررات و معادلات تحول نظام رسم

 ای همزیستی مسالمت آمیز دو ابرانگاره و تحول ابرانگاره  - 6  - 3

 موجود  یدرسبرنامه  یدر کنار حفظ الگو  ،یجو به تدر  یبه صورت مواز  ید با  ی،درسبرنامه  یدحول نظام و بافت جدت

و تحقق اقتضائات،    ید ها، که با تمهو خانواده  یت،ترب  ینهادها   یان،مترب  یان،اعم از مرب  یت،انجام شود. هر مقدار از جامعه ترب

اما    یوندند؛ به آن بپ  توانندیحرکت کنند، م   یافتهتحول    یدرسبرنامه  یتترب یدانداشته باشند، و بتوانند در فضا و م  یلتما

تربحوزه   یرسا اعضاء جامعه  و  نگران  یت،ها  روال کنون  یبدون  متزلزل شدن  تداوم در  ی،از  عدم  در حد   یتحما  یافتو 

 خود ادامه دهند.   یتبه فعال یت،ترب یتا سالها طبق روال کنون توانندیم  ی،کنون یتهایحما

و با در نظر   یجیتدر  ی،انتخاب  یاری، اخت  یوستنپ  یک  یافته،تحول    یدرسبرنامه  یدانبه م  یوستنپ   یگرعبارت د  به

خود جامعه   .یو فور  یدستور  ی،ا بخشنامه  ی،الزام   ییر تغ  یک گرفتن، فراهم کردن، و تحقق اقتضائات است، نه  

کار    ین ا  یو برا  یوندد، داوطلبانه به آن بپ  یت،مطلوب  ینرا درک و مشاهده کرده، و با درک ا  یوستنپ   ینا  یت مطلوب  ید با

 دارد.   یفرصت کاف 

هر نهاد    یامدرسه    یکاست.    یو تکامل   یجیتدر  یبلکه امر   یست،ن  ی و ناگهان  ی امر دفع  یک،  ی تحولیبه الگو  یوستنپ 

اما نه    کند،یو در حوزه آن تلاش م  آورد،یبه آن رو م  یافته،تحول    یدرسمعلم، با فهم خود از برنامه   یکو    یت،فعال ترب

 ی تحول و الگو  یناز الحاق به ا  یش ! هم پ یدرسبرنامه  یو نه تحقق و اجرا  افتد، یاتفاق م   یکبارهو    عتفهم به سر  ینا

و پس    شود،یآشنا م   یجو مدرسه و معلم، با الگو به تدر  افتد، یو کوچک اتفاق م   یمقطع  ینهایفهم و تمر  یک   یافته،تحول  
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ن به آن  ن  یزاز ملحق شدن  ا  یستانتظار آن  الگو  ی کامل  یاجرا   ول،که در همان سال  فراهم شدن    یدرسبرنامه  یاز  و 

 (  4. )شکل افتدیاتفاق م یتکامل یند فرا یکو در  یجالگو، به تدر یاقتضائات آن محقق شود؛ بلکه فهم و تحقق اجرائ

 در مواد سند ی معماری  ابعاد و نقاط گلوگاه - 7  - 3

معماری این  ترکیب  آنکه    نهادی  در  بر  علاوه  مذکور،  سیاستی  بسته  بالطبع،  تعریفو  و   سازوکارهای  رسمی 

را   (3و    1 هایماده)طی  ارزشیابی عملکرد و اثربخشی آنها ، و الگوهای متنوع  به   اعتباربخشی اعتبارسنجی و 

، به الزامات جنبی گلوگاهی تحقق این بستر نیز  کندمیروشن    ، (2)در ماده  نظام حکمرانی متناسبدر ترکیب یک  

 . شودمیپرداخته 

در این نظام حکمرانی، الگوهای متنوع وجود داشته باشند، اگر تمهید مناسب برای به سامان کردن جریان   کهدرصورتی 

متمکن،    هایخانوادهمحقق خواهند شد، و  غیردولتیاین الگوها تنها در مدارس   قاعدتاً اقتصادی آنها وجود نداشته باشد،  

، لازم است تا سازوکار مناسب برای جلوگیری تحقق عدالت آموزشیامکان برخورداری از آنها را خواهند داشت. برای  

از الگوی   الگوهای متفاوت ، به مدارسی که  پرداخت سرانه آموزشیاز این نقیصه ایجاد شود. این سازوکار، از طریق  

اجرا    عمومی از    ، همه آحادترتیباینبه.  شودمیانجام    اعم از مدارس دولتی، یا غیردولتی  ، کنندمیرا  اعم  کشور، 

و    هایخانواده برخوردار،    هایخانوادهبرخوردار،  مدارس    صورتبه  توانندمیکمتر  در  چه  در  غیردولتییکسان،  چه  و   ،

، پرداخته شده  5و   4 های مادهبه این موضوع در  ، تحصیل کنند.  کنندمیای که الگوهای متفاوتی را اجرا مدارس دولتی

 است. 

این نظام، در تعیین   هاییخروجمطالبات  کافی نیست.    کنندهیتترباما فقط تحقق یک نظام تربیت در بدنه سازمان  

از دو سو باید این مطالبات مدیریت شود. از یک سو، جامعه باید به   است. یرگذارتأثجهت عملکرد داخلی این نظام  

محور   شایستگی  تا  رویکرد  شده،  رسمی،    التحصیلانفارغمحض    یافتن اعتبار    جایبهنزدیک  تحصیلی  مدرک  با 

باشد. مسئله شایستگی در حوزه مدیریت، چه در حوزه مدیریت   التحصیلانفارغشایستگی   اولویت  برای جامعه دارای 

 ی ارتقادیگر مدیریت، شناخته شده است؛ و الگوها و سازوکارها متعددی برای سنجش و    هایحوزهمنابع انسانی، و چه در  

به مطالبه شایستگی از نظام تربیت، منجر شود. و این ترویج    تواند میود دارند. ترویج این الگوها در سطح جامعه،  آن وج

نیز خود مدارس، به سمت جامعه انجام شود.    هادانشگاهاز محل    تواندمیدر یک فرایند نرم،   و مراکز آموزش عالی، و 

 بسته، به آن پرداخته شده است.   6ماده  سازوکاری که در

، رسیدن همه شاگردان به مرحله کنکور ورودی الگوهای تربیتی  تنوعبا  از سوی دیگر، مسئله بعدی در این ساختار  و  

  های شیوهشاگردان و به    هایتوانمندیمختلف   هایطیفالگوهای متنوع و مبتنی بر تربیت    کهدرصورتیاست.    هادانشگاه

 با الگوی کنونی زیمسالمت آم یستیدر کنار همزالگوی تحول یافته  یجیتوسعه تدر -4شکل 
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الگوی واحد گزینش دانشجو   اما  الگوهای تربیتی    صورتبهمختلف، محقق شود،  الگوی کنونی کنکور، ادامه یابد، همه 

، که بتواند شاگردان را در فرایند آمادگی برای کنکور، کنندمیبه سمت الگوی واحدی سوق پیدا    مجدداً ،  تدریجبهمدارس،  

بر   مبتنی  و  متنوع  خلاقانه  الگوهای  ترتیب،  بدین  کند.  مختلف،    های طیف تربیت  و    تدریجبهنیازهای  استحاله  دچار 

 . شودمیاضمحلال 

سند به آن    7ماده  ، که در  شودمی، دنبال  هادانشگاهتنوع الگوهای جذب در  رفع این مشکل نیز، از طریق امکان  

است واقع  پرداخته شده  در  با    هایویژگیمختلف،    های رشته و    ها دانشکده،  هادانشگاه.  دانشجویان  و  داشته،  متفاوتی 

، و به همین دلیل، سازوکارهای متفاوتی برای جذب  شوند میتلقی    ترمطلوبمتفاوتی برای تحصیل در آنها،    هایویژگی

این اختیار به   کهدرصورتیسازوکار یکپارچه سنجش و گزینش دانشجوی کنونی(، مطلوب خواهد بود.    جایبههر کدام )

بکار    متنوعی در گزینش  یهاروشبرای انتخاب و اجرای سازوکار گزینش دانشجوی خود داده شود، بالطبع    هادانشگاه

 رفته، و شاگردانی که در یک الگوی تربیتی، رشد کرده اند، برای دانشگاه خاصی، تناسب بیشتری خواهند داشت.  

، هم  شودمیخود آنها برآورده    های رشته   هایویژگیدانشجویان متناسب با    ینتأمدر    ها دانشگاه، هم نیاز  ترتیباینبه

ارتباط الگوهای متنوع مدارس با    تدریجبهمدارس امکان حفظ الگوهای متنوع و متناسب با نیازها را خواهند داشت، هم  

خاص،    هایرشته و    هادانشگاهمختلف برقرار شده، و مدارس نیز خود را برای تربیت افراد برای    یهادانشگاهالگوهای متنوع  

خودشان،    هایویژگی. و شاگردان مختلف نیز محیط مناسب برای بروز استعدادهای خود را، متناسب با  کنندمیتنظیم  

، که  کندمی. علاوه بر اینکه چنین ساختاری، بافت یک میدان خودانگیخته را ایجاد  یابندمیدر الگوی متناسب خودشان  

الگوهای ترب شده، و جریان    مندبهرهیت،  از عقلانیت، خلاقیت و تلاش جمعی، برای بهبود هوشمندانه و خودسازمانده 

 .  دهدمیتحولی را در یک چرخه تکاملی و تشدید قرار 

 مشارکت کنندگان و قدردانی 

انجام  جهادی و بدون چشم داشت مالی،    صورتبهفرایند طولانی،    یکدر    نظرانصاحباین تلاش، با مشارکت جمعی از  

اختصاراست  تقدیر و تشکر  که در خور  ،شده به جهت  نام مسئولین محترم    بهباتوجهو    .  به ذکر  عزیزان،  این  تعدد 

میرزائی،    محمدرضامجتبی گلینی، دکتر عماد طیبی،  ، دکتر ابراهیم راستیان،  هاخانمآقایان و  :  شودمیاکتفا    هاکارگروه

.  درخشان، مهندس رضا  آذریسلماندکتر    ،عابدینی  اللهروح حشمتی،    محمدرضا، دکتر مریم برادران،  زادهیعتشرمهدی  

 همکاران محترم ستاد   و کلیهجناب آقای دکتر نفیسی،  موسوی، و نیز    جلال  یدسجناب آقای دکتر  همچنین لازم است از  

   . باشد بابرکتاین کار مثمر ثمرات مفید برای کشور و نظام اسلامی، و   شاءاللهان .گرددتشکر و قدردانی   وتربیتتعلیم

 الحمد لله رب العالمین. 

 هم افزائی اجتماعی تحول راهبردی نهاد تربیت متن گزارش سیاستی  پیوست:

 منابع 

مطالعات  ی؛ فصلنامه  به عمل   یاتیعملاز:  یبرنامه درس  یتحول فهم نهاد  ؛محمود  ی،مهرمحمد،  فرشته  ینی،آل حس(.  90ی،  مهرمحمد  و  ینیآل حس)

 .58-29: ، صفحات 22شماره:،  6دوره:، 1390ی، برنامه درس

روان شناسی اسلامی عمل آدمی و آثار آن؛    های فرضپیش(. خسرو باقری، حسین اسکندری، زهره اسکندری، مسلم اکبری؛  75)باقری و دیگران،  

 . 1375، 7فصلنامه روش شناسی علوم انسانی، دوره دوم، شماره 

در روانشناسی، مجله ی حوزه و دانشگاه، شماره    هافرضپیشی عامل؛ بحثی تطبیقی درباره ی نقش  (. خسرو باقری؛ انسان به منزله75)باقری،  

9 ،1375. 

 .1386(. خسرو باقری؛ نگاهی دوباره به تربیت اسلامی؛ انتشارات مدرسه، 86)باقری، 
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، سال بیست و پنجم، شماره  وتربیتتعلیم(. خسرو باقری؛ بررسی تطبیقی طرحواره اسلامی عمل با انسان شناسی )پسا( ساختارگرا؛  88)باقری،  

 .1388(، تابستان 98)پیاپی  2

اجتماعی،   افزائی  بسته  1403)بسته سیاستی هم  تربیت؛  نظام  راهبردی  تحول  اجتماعی  افزائی  قرارگاه هم  و  انقلاب فرهنگی  عالی  (. شورای 

 . 1403نسخه پیشنهادی؛  – سیاستی هم افزائی اجتماعی تحول راهبردی نظام تربیت 

فصلنامه    ید؛جد  ییدر اقتصاد نهادگرا  یچیدگیپ  ابرانگاره  یمولفه ها  یمحمدباقر؛ بررس  یدس  ی،نجف  یه،سم  یدری،(. ح1401  ی،و نجف  یدری)ح

 . 30-17، صفحات :113، شماره:28، دوره:1401)حوزه و دانشگاه( سال: ی شناسی علوم انسان روش

  یافتگی در توسعه    یآشوب و خودسازمانده  یه نظر   ی،رهبر  یچیدگیپ  یآمنه؛ کاربرد تئور  ی، پور، بهمن، سوار  ی(. خسرو98  ی،پور و سوار  ی)خسرو

 . 123-112، صفحه 1398 ین، فرورد 4، شماره 1دوره  ی،و روابط انسان یاسازمان ها؛ فصلنامه جغراف

 .1327علیشاه؛ مدرسه و اجتماع؛ (. جان دیویی، ترجمه: ربیع مشفق همدانی، صفی27)دیوئی، 

 .  1369؛ مرکز ترجمه و نشر کتاب تهران، وپرورشآموزش(. جان دیویی، ترجمه: اکبر میرحسینی؛ تجربه و 69)دیوئی، 

 .1390وپرورش؛مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی،؛ سند تحول بنیادین آموزش .(90  یادین،)سند تحول بن

مطالعه تجارب    های تحولی؛ ها و برنامهای ایران در اجرای ایدهبررسی توفیقات مدرسهرضا؛  (. صادق زاده قمصری، علی1401زاده قمصری، )صادق

 . 1401وپرورش، ؛ شورای عالی آموزشاجرای سند تحول بنیادین گام پیشزیسته مدیران مدارس 

  ی شناسی اقتصاد نهادگرا؛  فصلنامه دانشکده علوم انسان روش  ی؛عل   یادزاده،ص  ی، مهد  ی، احمد،  محمد  یمی،صم ی(. جعفر86 یگران،و د   یمی)صم

 .18، شماره  1386دانشگاه سمنان، سال ششم، تابستان 

و دیگران،     یریتمدل جامع مد  یمعمار  ؛ یدفر  ،ینبه آذ  ،یدمحمدحسینس  ،یشجاع   ،الله  یب حب  ید س   ،یانطباطبائ  ،یدامینس  ، یطاهر(.  1402)طاهری 

 . 206-171(، ص 45)  3، شماره 12، سال 1402 ،ینوآور یریتمدفصلنامه  ؛محتوا یبی بر مرور ترک ی مبتن ی تحول سازمان

هم اجتماعی،  )قرارگاه  قرارگاه هم1403افزائی  و ستاد  (.  تربیت  نظام  تحول  اجتماعی  بسته    وتربیتتعلیمافزائی  فرهنگی؛  انقلاب  عالی  شورای 

 .  1403شورای عالی انقلاب فرهنگی، تابستان   وتربیتتعلیمافزائی اجتماعی تحول راهبردی نظام تربیت؛ ستاد سیاستی هم

 .1384سمت،    قلی پور، آرین، نهادها و سازمانها )اکولوژی نهادی سازمانها(،(.84، پوریقل)

وپرورش؛ مبانی نظری سند  وپرورش، شورای عالی انقلاب فرهنگی، وزارت آموزش. شورای عالی آموزش(90  یادین،سند تحول بن  ی نظر  ی)مبان 

وتربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ایران )شامل سه بخش فلسفه تربیت، فلسفه تربیت عمومی و رسمی،  تحول بنیادین در نظام تعلیم

 .   1390رهنامه(، 

اطلاعات،  1400)مجیدی،   فناوری  راهبردی  مطالعات  موسسه  مستندات  نهادی؛  معماری  و  تحول  مبانی  اردوان؛  مجیدی،   .)1400  

https://ardavan-majidi.ir تعل/-نظام-ینهاد- تحول-یگلوگاه-نقاط - یلتحل ، 

- نقاط -یلتحل/majidi.ir-https://ardavan،  یتو ترب   یمنظام تعل  یتحول نهاد  ینقاط گلوگاه  یلتحلمجیدی، اردوان؛    –(  1401)مجیدی،  

 .1401 ؛تعل/-نظام- ینهاد-تحول-یلوگاهگ

اردوانیدیمج(.  1402)مجیدی،   پ  ؛،  مل  -  یاسلام  یننو  یتمدن ساز  یبرا  یت”ترب   یشنهادیسند  تمدن   یراهبرد  ترب   یو  و    یعموم  یتتحول 

 . 1402 یبهشت؛ نسخه ارد/https://ardavan-majidi.ir/ی عموم-یتترب -تحول-یتمدن -و-یمل-راهبرد- سند ؛ “یرسم

 .  1380(. مجیدی، اردوان؛ نظام برتر، آینده آموزش و آموزش آینده؛ نشر ترمه، 80)مجیدی، 

(. اردوان مجیدى؛ بررسى موردى در آینده اندیشى: نگاهى به رویکرد و متدولوژى تحلیل بر دوران آینده آموزش؛ اولین نمونه از  83)مجیدی،  

 . 1383نظام برتر، اولین کارگاه آینده اندیشی، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، زمستان 

ایران،  85)مجیدی،   انجمن کامپیوتر  المللی  بین  کنفرانس  دوازدهمین  متودولوژی معماری سازمانی؛  و  اردوان؛ چم: یک چارچوب  (. مجیدی، 

 . 1385دانشگاه شهید بهشتی، اسفند 

اطلاعات،  86)مجیدی،   فناوری  راهبردی  مطالعات  موسسه  مستندات  فرهنگ؛  نظریه  مبانی  اردوان؛  مجیدی،  نظریه 1386(.   ،-

 . /https://ardavan-majidi.irرهنگف

و راهبردها،    اندازچشم(. اردوان مجیدی؛ برنامه درسی ملی: از چالشی مفهومی تا یک بازتعریف؛ همایش علمی برنامه درسی ملی:  87)مجیدی،  

 . 1387اردوگاه شهید باهنر تهران، مرداد 

 .1399در گذار به سمت نظام برتر؛ انتشارات خبرگزاری فارس،  وتربیتتعلیم(. مجیدی، اردوان؛ گذار در بحران، 99)مجیدی، 

و    ینامیکد  یستم و س  یستمی اصول تفکر س  ی بررس  ؛یرضاعل   یدس  ،یداراب  ،یانشا  ، حجت پناه   ، محمد  ،معهود  ، محیا،یمحسن(.98)محسنی و دیگران،  

 .1398ا، دانشگاه شهید بهشتی، سیستمه شناسی پویایی یرانیا انجمن یکنفرانس ملدومین؛ سازمان ها یریتآن در مد یگاه جا

https://egc.sccr.ir/
https://ardavan-majidi.ir/تحلیل-نقاط-گلوگاهی-تحول-نهادی-نظام-تعل/؛
https://ardavan-majidi.ir/تحلیل-نقاط-گلوگاهی-تحول-نهادی-نظام-تعل/؛
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دو فصلنامه     ی؛شناخت  یهست  ی: منظریچیدگیپ  در ابرانگاره  یتی ترب   یه نظر   ینتدو  یرضا؛ استلزام ها  ی، چابک  ی(. محمد94  ی، چابک  ی)محمد

 . 70-47، صفحه 1394 یور ، شهر 1 یاپیشماره پ -  1، شماره 5دوره   ،وتربیتتعلیم ی پژوهشنامه مبان 

تربیتی آن بر    یهادلالت(. سید ابراهیم میرشاه جعفری، الهام یوسفی همدانی؛ بازخوانی مفهوم »عمل صالح« و  97)میرشاه جعفری و یوسفی،  

 . 1397، 1های تربیتی در قرآن و حدیث، دوره چهارم، شماره مبنای نظریه انسان عامل؛ آموزه

نهادها و تغییرات نهادی و عملکرد اقتصادی؛ ترجمه محمدرضا معینی، انتشارات سازمان مدیریت و  85)نورث،   ،  ریزیبرنامه(. نورث، داگلاس؛ 

1385. 
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